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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Ефективне управління збутом продукції в сучасних 

умовах ринку – це необхідна умова підвищення ефективності бізнесу, 

створення, розвитку і реалізації конкурентних переваг підприємства. 

Підвищення ефективності збуду можливо, якщо використовувати нові 

методи організації підприємницької діяльності вітчизняної економіки , які 

спрямовані на виявлення потреб споживачів. Необхідно забезпечити ці 

потреби , щоб бути більш ефективними ніж конкуренти. 

Управління збутом призначене для постійного пошуку нових 

методів, прийомів і стратегій просування товару, які допоможуть 

підприємству успішно реалізовувати свій ринку на сучасному ринку, що 

розвивається. 

Метою данної дипломної роботи є дослідження теоретичних основ 

управління збутовою діяльністю підприємства та розробка на підставі 

отриманих знань заходів щодо збільшення збуту МПП «Прометей». 

Основне завдання, що вирішувалось в данній дипломній роботі, є: 

- дослідити теоретичні основи управління збутом підприємства; 

- проаналізувати ринок канцтоварів; 

- розробити заходи щодо удосконалення збутової діяльності МПП 

«Прометей». 

Об’єктом дипломної роботи є МПП "Прометей". 

В роботі сформовано практичні рекомендації щодо удосконалення 

збутової діяльності підприємства шляхом відкриття магазину роздрібної 

торгівлі канцтоварами та проведення оцінки запропонованих заходів. 

У процесі дослідження було використано: метод абстрагування (для 

уточнення сутності поняття «збут»), методику аналізу фінансової звітності, 

метод парних порінянь (для розрахунку питомої ваги факторів 

конкурентоспроможності), комплексний метод оцінювання (для оцінки 

конкурентоспроможності), також  було використано матрицю Ансоффа для 
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вибору стратегічної альтернативи напрямку розвитку підприємства. Для 

практичного застосування пропонується обґрунтоване розрахунками рішення 

відкриття магазину канцтоварів. 

Інформаційною базою досліджень є наукові дослідження вітчизняних і 

зарубіжних вчених, законодавчі та нормативно-правові акти, фахова 

література, матеріали наукових конференцій та періодичних видань, 

статистичні дані Державної служби статистики України, Головного 

управління економіки Миколаївської обласної державної адміністрації. 
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ВИСНОВОК 

 

1. На підставі досліджень наукових джерел нами встановлено, що збут 

вміщує такі операції як: планування, контроль та формування цінової 

політики, передбачає фізичне переміщення товару від виробника до покупця, 

його обмін на гроші в результаті контакту продавця та покупця. Нами 

встановлено, що процес управління збутом вміщує такі етапи: встановлення 

цілей у сфері збуту продукції, аналіз зовнішнього та внутрішніх збутових 

можливостей підприємства, формування планів та діаграм збуту продукції, 

розробку заходів з просування продукції на ринок. 

2. За результатами аналізу ринку канцтоварів України, можна 

встановити основні тенденції його розвитку: 

- збільшення обсягу імпорних канцтоварів; 

- сезонні коливання продажу канцтоварів; 

-  зростання попиту населення на вітчизняні канцтовари; 

- збільшення уваги споживачів до якості канцтоварів. 

3. З використанням матриці І.Ансоффа нами запропоновано 

реалізувати комерційну ідею щодо відкриття на основі підприємства МПП 

«Прометей» магазину канцтоварів "А4". Даний проект надасть можливість 

збільшити обсяги реалізації продукції за рахунок залучення нових 

споживачів шляхом продажу концтоварів за привабливими цінами. 

Конкурентними перевагами магазину "А4" буде більш широкий ассортимент  

та висока якість товару. 

За всіма показниками (чистий приведений дохід 183213,27 грн., індекс 

доходності 1,52, термін окупності 15,80 місяці), проект відкриття магазину 

торгівлі канцтоварами на базі МПП "Прометей" є інвестиційно привабливим. 

Отже, отримавши такі результати розрахунків можна зробити 

висновок, що інвестувати в відкриття магазину канцтоварів «А4» доцільно. 
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