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BCTYII

[Ipouec rn00anbHOT EKOHOMIYHOI 1HTErpaimii B yMOBax CTaHOBJICHHS
MOCTIHAYCTPIAbHOI ~TAapagurMU  PO3BUTKY CBITOBOTO TOCIOAAPCTBA  CIPHSIE
MOCHJICHHIO KOHKYPEHTHOI 00pOThOU, BUHMKHEHHIO ii HOBUX (DOpM Ta METOAIB, IO
00yMOBIII0€ MOIU(]IKALIIF0 CUCTEMU YUHHHUKIB (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar.

JlocArHEeHHsI KOHKYPEHTHHX IepeBar € METOI0 1 pe3yibTaToOM CTPaTeriyHOro
YOpaBIiHHSA  MIANPUEMCTBA, KOHIIGHTPOBAHMM TMPOSBOM JIJAEPCTBA  Cepe
KOHKYPEHTIB. IX 0c00IMBOCTI i MeXaHi3M (OpMyBaHHS IPEICTABIAIOTH COO0I0 OIUH
13 KIH0YOBUX (HaKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HeoOXimHICTh ympaBIiHHS
MpoliecaMy MOIIYKY, (POPMYBaHHS 1 pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar 00yMOBIIIOE
iXHIO OIIIHKY, IO JJO3BOJIUTH JTOCSTTH IMOCTABIEHOT METH.

HaykoBoro 6a30r0 BupimieHHS mpoOiaeM B o0JacTi  yopaBiIiHHS
KOHKYPEHTHUMHU [I€pEBAaraMu € CydyacHa Teopisi KOHKypeHLii. buiblicTk ii acnekTiB
MalOTh 3aKIHUCHHUM BWIJISJ 1 JIOMOMArarTh MPABUIBHO OPIEHTYBATH MPUKIAIHI
PO3POOKH 1 MPAKTUYHI JIii 100 MOCWJICHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT TiANPUEMCTBA
Ha puHKy. lllmpoke kom0 mNHUTaHb, TOB’S3aHUX 13 JOCHIKEHHSM CYTHOCTI
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar MiJNpUEMCTBA, BUCBITIIEHO y mpamsx . Arcodda, JI.
Aoankina, O. Aped’eBoi, JI. banabanosoi, I. Jlomxancekoro, T. erHHepa, K.-XK.
Jlam6Gena, I1.KniBeup, M. Meckon, A. Hikomnaesa [11], M. Tloprepa, O. IBanosoi, O.
[lonraBcekoi, P. darxyrauHoBa Ta 1H., NPOTE€ HEIOCTATHHO BUPIMICHUMHU
3AJIMIIAIOTHCS MUTAHHS 100 MOXKJIMBOCTI 3a0€3MEUEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX
nepeBar y CydacHUX yMoBaX (DyHKIIIOHYBaHHSI MiAIPUEMCTB.

MeToro JOCTiKEHHST € TeopeTH4YHe OOIPYHTYBaHHS Ta METOJUYHE
3a0e3nedeHHs (HOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmianprueEMCTBA Ha
3acajlax KOMIUIEKCHOTO YMPaBIIHCHKOTO aHaji3y cepenoBulla (hyHKIIIOHYBaHHS
oprasizariii.

BiamoBigHO 10 METH MOCTaBJICH] 1 BUPIIICH] TaKi OCHOBHI 3aBJaHHS:
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- JOCIIKEHHSI 1 Yy3arajJbHEHHSA KaTeropiajibHoro 0a3ucy yIpaBiHHSA
KOHKYPEHTHUMU IepeBaraMu MiANPUEMCTBA, OOIPYHTYBaHHSA Kiacugikaiii BUIIB
KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiJIpueMCcTBa Ta MPUHITUIIB YIIPABITIHHS HUMU;

- IIPOBEJICHHSI aHAJII3y MOKA3HUKIB (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT MisUTBHOCTI
M1PUEMCTBA;

- JOCIIKEHHST (DaKTOpiB, K1 BIUIMBAIOTh HA (POPMYBaHHSA 1 PO3BUTOK
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpueMCTB Ha pUHKY MOPCHKUX TOPrOBUX MOCIYT;

- po3po0Ka peKOMEHJAllil 1O PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IIepeBar
HiANPUEMCTB Ha PUHKY MOPCHKUX TOPTOBHX MOCTYT YKpaiHH.

O6’extoM nocaimxeHHs sBiasgerbes JII «AamiHicTpallis MOPCBHKUX TOPTIB
VYkpainn» Ha Ky MOKJIAJEeHO 000B’SI30K PETyJIIOBaHHA PUHKY MOPCHKUX TOPTOBUX
MOCIyT YKpaiHu.

[IpeameToM AochiHKEHHS € polec (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
nepeBar MOPCHKHUX TOPTOBUX MOPTIB YKpaiHu.

TeopeTnyHOIO W METOMOJOTIYHOK OCHOBAMHU po0OTH € (yHIaMEHTaIbHI
MOJIOKEHHS €KOHOMIYHOI Teopii, HAyKOBl1 Mpall BITYM3HAHHUX 1 3aKOPJIOHHUX
BUCHUX-CKOHOMICTIB, $IKIi CTOCYIOThCS TpoOieM (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY

KOHKYPEHTHUX MepeBar mianprueMCTBa.
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BUCHOBKH

VY naHiii poOOTI Ha OCHOBI MPOBEACHUX JAOCIHIKEHb 31ACHEHE TEOPETHUYHE
y3araJbHEHHS Ta TpPAKTUYHE BUpIMICHHS akTyanbHOro s JII «AnMinicTparis
MOPCBKUX MOPTIB YKpaiHW» MUTaHHS 11070 (HOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
NopTiB YKpaiH! Ha pUHKY MOPCHKHUX TOPTOBUX MOCITYT.

Y po0oTi JOCTHIIKEHO MOKIMBOCTI CTBOPEHHS HOBUX Ta PO3BUTKY ICHYIOUHX
KOHKYPEHTHUX TniepeBar. basyiounch Ha  JOCHIJDKEHHSX  PI3HHX  aBTOPIB
pOaHaTI30BaHO TEOPETUYHI 1 METOAMYHI acleKTH (HOpPMyBaHHS KOHKYpPEHTHHX
nepeBar oprasizalii.

KonkypeHTHi mepeBard MiANPUEMCTBA BU3HAYAIOTh HOTO MOJIOKEHHAM Ha
PUHKY ¥ OTOTOXHIOIOTbCS 3 BEIMYMHOIO PHUHKOBOI JOJI TOTO YU 1HIIOTO
nignpuemcta. [lepegymoBamu QopMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IIepeBar
H1JIPUEMCTBA € (PAKTOPH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUL] HIANPUEMCTBA.

HocnimxeHnHss  (GakTopiB  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIN MiAMPUEMCTBA JO3BOJATH KEPIBHUIITBY IINPUEMCTBA
oJIepKyBaTH 1H(POPMAIIIIO MPO CHUJIBHI 1 CJIa0KI CTOPOHU MisUTBHOCTI MiANPHEMCTBA,
MOTEHIIMHUX IIaHCaX 1 pU3UKax JJIs MIANPUEMCTBA Ha PUHKY; YCYBaTH CIa0Ki MICIIS
3 BIUIUBOM, 110 POOUTHCS HUMH, HAa YCIIX T'OCIMOAAPCHKOI ISNIBHOCTI; MOTOHKYBAaTH
cTparerii MIANPUEMCTBA 31 3MIHOK HABKOJHWIIHBOTO CEPEIOBUINA; PO3POOIISTH
JOBTOCTPOKOBY KOHIIEMIIIIO CTPATET1YHOTO PO3BUTKY.

Ha ocHOB1 BUBUEHHS JTITepaTypHUX JKEPeIT BITYM3HIHUX 1 3apyO1KHUX aBTOPIB
PO3MIISIAINCS CYTHICTh JOCITIKYBaHOT MPOOJIeMH, aHaTI3yBaIMCs Pi3HI MIAXOIU iX
BUPIIICHHS, 1aBaBCs iX KPUTUYHUI aHai3, BUKJIa1ajaacs BIacHa MO3UIIiS JOCTITHHUKA.
Y mepmoMy po3nili  IpeACTaBiIeHI TCOPETHMYHI OCHOBH 1 KOpPOTKa icTOpis
JOCJTIPKYBAaHOTO TTUTAHHSI, BUSBWIKMCS HEBUPIIICHI, ¢J1a00 BUBUCHI 200 MOTPEOYIOTh
BUpILIEHHST mpoOsemu. I[IpoBomATbCS MOPIBHAHHS 1 OIJSAJ ICHYHOUHMX METOJIUK,
BUKOPUCTOBYBAaHUX B aHAII3I.

Y Xoai mpoBEAEHOTO AOCHIKEHHsS OyJo BHU3HAYEHO OCOOJMBOCTI PUHKY

MOPCBHKUX TOPTiBEIBHUX MOCIYT, MPOAHAII30BAaHO PUHOK B PO3Pi3i K BUIIB BAHTAXKIB
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Tak 1 MopTiB. byna BU3HaueHa HEraTHMBHA TEHJAEHLS, sika cTocyBasiaca OIechKOro
MOPCBKOT'O TIOPTY, a caMme MajiHHA OOCATIB IepeBaliku BaHTaxiB 3a 2017 pik B
nopiBHsaHHI 3 2016 pokoM, XO0Y MO IHIIMM MOpPTaM CHOCTepirajgacs TEHEHIIIS
HiABUIIEHHS OOCATIB MEepeBajKu BaHTaxiB. Tomy Oylio BHUPIIIEHO OCHOBHY yBary
npuauuTu came OecbKoMy MOPCHKOMY TOPTY.

AHaniz (piHAaHCOBO-€KOHOMIYHOTO cTaHy (OJecbKoro MOpPCBKOIO MOPTY
BU3HAYMB CTAOUTbHI MO3UTHUBHI MOKA3HUKU €(PEKTUBHOCTI, HE 3BaKAIOYM HAa MIHJIMBI
YMOBU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, IO MPEJACTABISIE IITUPOKI MOXKIMBOCTI ISt
3pOCTaHHS Ha PUHKY, TOOTO MPUYMH JAJIS CTIay OOCSATIB MepeBaIKU HE OyJI0 BUSBIICHO.

Tomy Hamu Oyio mpoBeaeHO MOPIBHsUIbHY xXapakrtepucTuky TOIly moprtis
VYkpainu 1o psay napameTpiB, Ha OCHOBI sIKOi MOOYJ0BAaHO MAaTPUIII0 KOHKYPEHTHOTO
npodiro. AHam3 MaTpUlll KOHKYPEHTHOTO MPOQITI0 J03BOJIMB BHUSBUTU DS
KOHKYPEHTHUX NIEPEBar, siki He BUKOPUCTAIOTHCS TOBHOKO MIPOI0 MOPCHKUMHU MTOPTAMHU
VYxpainu. TakumMu KOHKYpEHTHUMU MIepeBaraMu BISETHCS B epiry yepry [Ipomyckna
CIIPOMOXKHICTB Ta [HPpacTpyKTypa MOPTY, SIKi JOCUTH BUCOKO OIliHEHO Juist OJ1eCHhKOT0
MOPCBHKOTO TIOPT, MOPCHKOTO MOPTY «HOKHUID» Ta MOPCHKOTO MOPTY «HOPHOMOPCHKY.
Opnak, sk HaMu OyJI0 BHUSBICHO BAHTAXOOOII LMX MOPTIB 3HAYHO MEHIIUN
MPOITYCKHOI CITPOMOKHOCTI, a Y O1eChKOro MOPCHKOTO OPTY BiH HABITh MAJIAE.

ToOTo moTeH11a iX He BUKOPUCTOBYETHCS IOBHOIO MIPOIO, YOMY € Psifl IPUUUH
1 B Mepury yepry, MOraHo OpraHi3oBaHa TPAHCIOPTHA PO3B’si3ka. JlerampHuil aHami3
noteHmiany OIEChbKOT0 MOPCHKOTO TIOPTY BHSBHB 3HA4YHI MOMJIMBOCTI IS
IiABUIIEHHS TOBapOOOITy, 32 YMOBU BUPIIIEHHS TPAHCIIOPTHOI MPOOIEMHU.

Tomy Oys0 3ampoONOHOBAHO MPOEKT PO3BUTKY 3aTI3HUYHOIO 1H(GPACTPYKTYpH
NOPTY 3a paxyHOK MOOYJOBH TEpMiHANY 3ali3HUYHOro nmapky Ha teputopii Cyxoro
nopty. IIpoekT mae OyTH pearizoBaHO 3a JBa POKH, a BKJIAJEHI IHBECTHUIIIT OKYIIISATHCS

BXKE Ha 4-i piK Ta M0 3aKIHUEHHIO 5-T0 POKY NMpUHECYTh 44 MIIH.TPH. IPUOYTKY.
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