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BCTYII

KOHKYpEeHTOCHIPOMOXXHICTh ~ IHIYCTPIAJIBHUX MIANPUEMCTB €  BaXJIHMBUM
MUTAHHSAM JJIs1 YKPaiHCbKOI €KOHOMIKHM BXKE€ JIOCUTh JaBHO, aje MpH IUIMHI Yacy 1€
MUTAaHHS 3aroCTPIOETHCA BCE OuIblle. 3Ba)kaloud Ha CBITOBY [IJio0amizaiiio i
IHTErpalif0 TO0CTa€ TUTAaHHA MICISl TPOMHUCIOBOCTI YKpaiHM B CBITOBOMY
rocroAapcTBi. Y pUHKOBOMY CEpPEOBHUIIY BHCOKAa KOHKYPEHTO3JATHICTh CyO’€KTIB
TOCIIO/IAPIOBAHHSI € 3aloOpyKOK OTPUMAaHHS BHUCOKMX 1 CTaOLIbHHUX JOXOJIB.
Po3BHHYTa KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTH — TOJIOBHA YyMOBa JKUTTEISIBHOCTI 1
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Ha punky xa0eiabHO-NPOBIIHUKOBOI MPOIYKLII HAa MPOTs31 ocTaHHIX 20 poKiB
MOCTITHO BEAEThCS aKTHMBHA OOpOThOA 3a MiICIle Ha PUHKY. 3a TaKUX yMOBax
KOHKYPEHIliII M)XK BUPOOHMKAaMH CTBOPIOE TIOCTIMHY Hampyry, IO TMOTpedye
CBOEYACHHUX YMPABIIHCHKUX PIMIEHh Ta TNPABWIbHY OpraHi3aimiio JisUIbHOCTI
H1IPUEMCTBA.

HeoOximHicTh  po3MIsily  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA Y
JTUTIJIOMHIA pOOOTI TMOB’S3aHO 3 TMOCTIHHOK AKTYAJbHICTIO Ta BAXKIMUBICTIO JaHOT
temu. KpiM TOrO, JOCHIIPKEHHS Ta OI[iHKAa KOHKYPEHTHHMX IepeBar € CKJIaJI0BOIO
TSTBHOCTI OyAb SIKOTO YMPAaBIIHHS MIANPUEMCTBOM, TOMY HAOyTI HaBHYKH €
YHIBEpCAJIbHUMHU Ta KOPUCHUMHU B PI3HUX CYMDKHUX cdepax.

TeopeTuko-MeTOI0NOTIYHO  3acaiol  JOCHKEHHS € Tpaml BHUIATHUX
BUCHUX. BUBUCHHIO TEOPETUYHHUX MPOOJIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB
y PUHKOBHX YMOBax roCHOJIapioBaHHS MpucBsdeHi mpari, A. Kypuao, ®@. Emxyopr,
M. TIloprepa, XK.-)XK. JlambOena,®d. Kotnepa, 1. Ancobda JI. KemmnOena, J[x.
Croynxayca, b. X'toctona, J/[x. PoGincona, C.I. CaBuyka, I'.JI.A30eBa, A.I1O.
IOnanoBa Tta iH. IlpakTWYHI THUTaHHS JOCHIHKCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB po3mistHyTo y myomikarisx T.0. 3aroproi, M.I.
HNomunacekoi, I'.JI. barieBa, B.€. Peyrtoma, T.®. Psa6oBoi, B.A. Tapana, H.M.
Kynpinoi, X. ®acxieBa, P.A. ®arxyrainoBa [.3. JlomxaHcekoro, ta 1H. Meroau

KUTBKICHOT OIIHKHM Ta aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI pO3IJIsIalid TaKi BUEHI, SIK
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[LH. TepuuxoBa, VY.I'. 3imnypoB, LY. 3ynbkapnaes, JI.P. Inesgcosa, P.A.
®arxyTaiHos, X. PacxieBa Ta iH.

Merta po6otu. JlocmiaguTh cTaH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiANMPUEMCTBA
ITAT «Oneckabdeipy Ta BU3HAYUTH UIAXHU YIAOCKOHAJICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI T1IPHUEMCTBA.

JI1s1 11b0T0 HEOOX1HO peali3yBaTh TaKi 3aBJaHHS:

- PO3KpUTH CYTHICTb Ta 3HAY€HHS TIOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh

HiIPUEMCTBA,

- BHW3HAYUTH  (akTopM, 1O  BHU3HAYAIOTh  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH

H1JIPUEMCTBA,

- JIOCTIJUTH METOJY OIlIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIMPHUEMCTBA,;

- HaJaTU 3arajlbHy XapakTEepUCTHKY Ta MPOBECTH aHaji3 (IHAHCOBO-
rocnoaapcebkoi aisibHOCTI ITAT «Oneckabenny,

- MPOBECTH OLIHKY KOHKYypeHTOocIpoMOKHOCTI [TAT «Oneckabenby;

- 3alpoIOHYBaTH UUIAXM MIABUIIEHHS KOHKypeHTocnpoMmokHocTi ITAT

«Oneckaleiby;

- po3poOuTH 3axOoAM 3 YIPaBIiHHSA KOHKypeHTocmpoMoxHocTero [IAT

«Oneckabenpy

IpeameTom A0CTiAKeHHs €: TIPOIEC YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
H1JIpPUEMCTBA.

00’exT pocaimkenns: ITAT «Oneckadenby

[TpakTryHe 3HAYCHHS OTPUMAHHMX PE3YJIbTaTiB: pe3yJbTaTH, OTPUMaHI B XOJi
BUKOHAHHS JUIUIOMHO1 poO0OTH, MOXKYTh OyTH BukopucTtani [TAT «Oneckabensy amns
MOKpaIlleHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar Ha pUHKY KaOelbHOI MPOAYKIIii.

BuxigaumMu naHuMu it TOCTIHKEHHS 1 pO3pOOKHU MOCTaBJICHUX 3a7a4 Oyiiu
MoHorpadii, TepioguyHi BUIAHHS, HAYKOBI CTaTTi, BHYTPIIIHS JTOKYMEHTAIlis,
CTaTUCTUYHA 3BITHICTh MIANPHEMCTBA, IO BIAMOBITHO Oynu oO0poOieHi W
y3arajbHEHI1 JJig OJiepKaHHs HEOOX1THUX BUCHOBKIB 1 PEKOMEH IAIIi .

OO6csr Ta cTpykTypa poOOTH: AUIIOMHA POOOTa MICTUTH /2 CTOPIHOK, CKIAJA€ThCS 3

BCTYIlY, AIBOX pOSJIiJ'IiB, BHCHOBKY, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX J?KCPCJI Ta IOAATKY.
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BUCHOBKH
B mepmomy po3gini pobotu Oyno pO3TIASHYTO TEOPETUYHl OCHOBH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI M1PUEMCTRA. byno po3ibpaHo CyTHICHA

XapaKTEepUCTHKA KOHKYpPEHLli Ta KIacU(IKaliiHy CTPYKTYpy KOHKYPEHTHUX
nepeBar. BusHaueHHs (akToOpiB Ta METOIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CTBOPHIIO
OCHOBY ISl HACTYITHOTO IIPOBEICHHS aHaJ13y KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MiANPUEMCTBA

VY apyromy po3aiiai gaHoi poOOTH OYyJIO PO3TISHYTO €KOHOMIYHO-TOCTOIaPChKY
nismpHICTh [TAT «Oneckabenby, Ta MpoaHaii3oBaHO HOro ¢iHAHCOBO — BUPOOHUUY
nisbHICTE 32 2015-2017 poku. OcHOBHUMH (haKTOpaMH 1110 BIUIMBAIXd Ha poOOTYy
H1JIPUEMCTBA €

- liam Ha mpoxaykiito Ha 90% cknagaeTbes 3 MarepialiB BUPOOHHUIITBA, SKI
bOopMyIOThCS 32 PaXyHOK 3MIHM MOIMUTY Ta MPOMNO3MUIli Ha CBITOBOMY PHUHKY, NpHU
IIbOMY PHUHOK 30yTy IANPHEMCTBA CKJIAIAOTHCA 3 OUTBIIOI YACTUHHU BITUM3HSHOTO
PHUHKY, a TAKOXX PUHKIB OJIU3BKOIO CXOJY;

- IIpoGnemu moB’si3aHi 3 BTpaTaMu Ha OOMIHI KypCiB BaJlOT Ta Ji€BaJibBallis
HaI[lIOHAJIBHOI BAJIIOTH;

- 3HIKEeHHS (DIHAHCOBUX MOXMJIMBOCTEH CIIOKUBAYIB,;

- PicT BiICOTKIB 110 OaHKIBCHBKUM KPEAUTAM;

- CkopoueHHs1 O0OCITIB 3aKymiBii  KaOEJIbHO-TIPOBIAHUKOBOI  MPOMYKITIT
OCHOBHHMMH OII€paTOpaMH TEJIEKOMYHIKalllil Ha OyAIBHULTBO 1 KaliTAIbHUA PEMOHT;

- [Ipunanexnicts BOK 10 mepeniky ToBapiB 3 MOABIMHUM MPU3HAYCHHSIM;

- BijicyTHICTB ep:k3aMOBIIEHb MPOIYKIIIi HA BITUU3HSIHY MPOIYKIIIIO KaOeIbHO-
IPOBIIHUKOBOT'O THILY;

- 3HayHa KUIBKICTH '"ciporo" iMmopTy KaOenpbHOI MPOAYKIIl MOCTyHae Ha
BITYM3HSHI PUHKH,

- TICIS KPU30BUU CTaH B €KOHOMII YKpaiHu, kpainax €C 1e mpoBOAUTHCS
30yTOBa JISUIBHICTB;

3axoau, mo BxUBaOThHCS "Oneckadenem" [Uisl SMEHILEHHS BIPOT1AHUX PU3HKIB,

3aXMCTY MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta PO3IMIMPEHHS BUPOOHUUOT AISUIBHOCTI 1 PUHKIB

30yTy;
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- 3MEHIIIEHO BUPOOHUYI 3aIacy Ha CKJIajaxX 100 OYIKYBaHUX 3aMOBJICHb;

- 3MEHIIEHO KUIBKICTh 3JIMINKIB HE3aBEPIIEHOTO BUPOOHMIITBA y II€Xax Ta
CKJIaJIax;

- 3MEHILIEHO KIIbKICTh TOBAp1 TOTOBOT MPOAYKIIIi;

- EpexTBHE BUKOPHUCTAHHS €HEPTOPECYPCiB;

- 301IbIIEHO MOTYXXHICTh 3 BHUPOOHHUIITBA HOBHX BHJIB KaOeJbHO-
IPOBIIHMKOBOI MPOAYKIIi, IO 30UIBIIMIO YacTKy 3aliMaHOr0 PHUHKY HAa HOBHX
puHKax 30yTy, a came, CHJIOBOTO KaOesto, HarpiBaJibHOrO Kabenro, Iu(GpOBOro
TEJIeKOMYHIKallIHHOro Kabelto Ta CreliaibHOTro Kalelto;

- AKTUBHO PO3pOOJISIETECSI HOB1 Cy4acH! KOHCTPYKU1N KaOeIbHO-TIPOBITHUKOBOL
MPOJYKIIIi Ta PEECTPYE 1St HOB1 TOPTOBEIbHI MaPKU;

- byno ycmimHO mnpoBeAcHO MIKHAPOIHUN ayJUT CHCTEMH MEHEHKMEHTY
SIKOCTI.

B TperboMy po3auni gaHOi AMIUIOMHOI poOOTHM OyiM omucaHl 3aXoAu IIO0
BJIOCKOHAJICHHIO HANPSAMKY BHPOOHMIITBA KaOEIIB JUIsl CTPYKTYPOBAaHUX KaOEIbHHX
CHUCTEM 1 BIPOBADKCHHIO HOBOTO OOJIAJIHAHHS 11 BUPOOHHWIITBA 1  peaizarii
MIJHOTO KaOento KpydeHoi mapu kareropii 6A 1 migHux komnoHeHTtiB ansi CKC
kareropiii SA 1 6A. Ilpu nmpboMy 4YHCTa MpUBENECHA BApPTICTh MPOEKTy ckiaB 18,57
MUJIBHOHIB TpUBEHb. TE€pPMIH OKYMHOCTI 1HBECTHINN 1,82 pOKM MpU MPOrHO30BaHIM
poOOTI B 5 POKIB.

[TAT «Opeckabenb» TparHe TOCTIMHO YIOCKOHAIOBATUCH Ta BUPOOISITH
KOHKYPEHTO3JaTHY MPOJYKIIIO JAJisi 33JI0BOJICHHSI 3pOCTal0uuX MoTped puHKy. s
[Or0 MOMY HEOOXIJHO B3ATH KypC Ha OCBOEHHSI TEXHOJIOTiM siki O BiAMOBIAaIH
3aMUTaM PUHKY 1 My KOHKYPEHTO3/IaTHY I[IHY 1 SIKICTb.

Maiixe Bech 2016 pik DIANPUEMCTBO MPAIIOBAIO NPU MAKCUMAJIbHOMY
3aBaHTaXeHH1 BUpOOHWYmMX motyxkHocTei. B 2016 pomi TIAT «Onpeckabenp» OyB
migepom B cermeHTi MimHux LAN-kaGeniB B YkpaiHi 3aBAsIKM PO3BUHEHINH Mepexi
30yTy, CHIBBIJJHOIICHHIO I[iHA - SIKICTh 1 3 IHIIUX E€KOHOMIYHMX NpUYMH. BamoTHi
PUBHMKHU TPU3BEIH JO TOTO, IO IMIOPTEPU MAIOTh BEJIMKI MEPEHIKOAN JUisi poOOTH,

10 POOUTH MIAMPHUEMCTBO OUTbIII KOHKYPEHTO3JaTHUM.
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