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BCTVYII

B cyuacHux ymoBax 3arocTpeHHs KOHKYPEHIIi Ha pUHKax 30yTy, 3pOCTaHHS
BUTpAT, MIJABUIICHHS BUMOI CIIOKMBA4iB BIJIHOCHO SIKICHOTO OOCIYrOBYBaHHS
0COOJMBOT aKTyaJIbHOCTI HAO0yBa€ ynpaBIiHHS 30yTOBOIO JISTIBHICTIO.

BaxxnuBo Bi3HAYUTH 1 TE, [0 B CYyYaCHUX YMOBAX OCOOJIMBE 3HAUYCHHS IS
PO3BUTKY MiANPHEMCTBA 1 3a0€3MEUYeHHS KOHKYPCHTHHX TIEpeBar Ha PHUHKY B
yMOBaxX IIBUAKUX 3MIH KOH IOHKTYpHM HaOyBa€e MapKETHHTOBHM MiAX1A IIOAO
pileHHs Mpo0sIeM YIIpaBIiHHSA BUPOOHHUIITBOM 1 30yTOM MPOTYKIITII.

VYropaBiaiHHIO 30yTOBOIO [JIAJBHICTIO 1 aHAJIITHYHOMY 3a0€3ME€YEHHIO
30yTOBOi TOJIITUKHU MiJNPUEMCTBA MPUCBIYCHO YMMAJIO HAYKOBHX JIOCIHIIKEHb
3apyOIKHMX Ta BITUM3HSHUX aBTOPIB, TakuX, sk: I. Aucodd, JI. B. banabanosa, H.
B. I'onogkina, 1O. I1. Mutpoxina, M. Iloptep, I'. B. CaBuiipka ta iHmi.

Meroto aumiioMHOi poOOTH € TIABUIIEHHS €(GEeKTUBHOCTI 30yTOBOI
misuieHOCTI [TAT «Onecka0enny.

JIst TOCATHEHHS METH Y AUIUIOMHIA poOOTI MOCTaBJE€HI Ta BUPIIICHI TaKi
3aBJIaHHS:

- CUCTEMATHU3yBaTH MOHATTS «30yTOBA AISUIbHICT MIANPUEMCTBAY;

- TOCTIIUTH METOIUYHI T1IXOIH JIO OI[IHIOBAaHHS 30yTOBO1 AISIIbHOCTI;

- npoaHaii3yBaTH 30yToBy AisibHICTE [TAT «Oneckabenby;

- 3ampollOHYyBaTH 3axiJi, MO0 TMOJIMIIEHHS 30yTOBOi MisUTBHOCTI
IIIPUEMCTBA

- OL[IHUTU €KOHOMIYHUH €(EeKT Bij 3alIPOIIOHOBAHOTO 3aXO01y.

06’extom nocmimkenns € [TIAT «Oneckabenby.

[IpenmMeTromM HOCHIKEHHSI € TEOPETUYHI AacleKTH 30yTOBOi isIIbHOCTI
N1IPUEMCTBA.

[lin yac HamMcaHHS AUTUIOMHOT POOOTH BUKOPHCTOBYBAIHCS MOHOTpadii,
HAayKOB1 CTaTTi, JaHl OpraHiB JEpKaBHOI CTAaTUCTUKH, a TaKOXX BHYTPIIIHS
CTATUCTUYHA Ta OyXrajJTepchKka 3BITHICTh mianpueMmcTBa. [Ipu HanucanHi poboTu

BUKOPUCTOBYBAIIMCH KoMmIT toTepHi porpamu MS Word, MS Excel.
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BUCHOBKH

VY nepuiomy po3auii po6oTd Oyl0 CHUCTEMATHU30BAHO TMOHSTTS «30yTOBa
JISUTBHICTD TIPUEMCTBaY. BeTaHOBIIEHO, 1110 HAYKOBIN MPY BU3HAYEHHI MTOHSATTS
30yTOBa AiISUTbHICTD POOJISITh aKIEHT Ha (POpMyBaHHI IOTUTY Ha TOBApH, Ha MPOIIEC
MIPOCYBaHHS TOTOBOT MPOIYKIIIT 10 CIIOXKKMBayva, Ha BITHOCUHU Y cdepl 30yTy.

Busznaueno, mo 30yToBa MisUTBHICTH — II€ MPOIECC MPOCYBAHHS TOTOBOI
MNPOAYKI[i Ha PUHOK Ta OpraHizaiii TOBApHOro OOMIHY 3 METOI0 OJep>KaHHS
npUOYTKY.

Y npyromy pozaim gociikeHo aisuibHICTh [TAT «Opeckabenby, 1mo €
OJIHAM 3 JiJIepiB B rany3i kabenbHO-TpoBiAHMKOBOIT mpoaykuii (KIII), a came:
TenedoHHUX KabeliB 3B'A3Ky, BOJIOKOHHO-onTUYHUX KabemiB Ta LAN - kabernis.

3a pe3ynbTaTaMy aHalli3y JAWHAMIKM YHCTOTO JOXOJYy BIJ peamizaiii
MPOYKIli Ta o0csary BupoOseHoi mpoaykii 3a 2015 — 2017 p.p. BCTaHOBIIEHO, IO
BIIOYBaNOCAd 3pOCTaHHs OOCSTiB  NOpojaxy Ta BHUPOOHMITBA MPOAYKIIT
MIANpUEMCTBA. TeMIu 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOMY BIJ peaiizailii MpOAyKIli €
JIeNI0 HIKYMMU, HIPK TEMITH 3pOCTaHHS BHPOOJICHOT MPOIYKIIii, IO CBIAYUTH IPO
30UTbIICHHS 3aJMIIKIB HEpeai30BaHOi MPOJYKLIi, a BIATAK — NP0 HETaTUBHY
TUHAMIKY 30yTy mpoaykimii mignpuemctBa. KoedillieHT BIAMOBIAHOCTI MiX
JIOXOJIOM BiJl peaiizailii mpoayKIlii Ta oocsiraMd BUPOOHUIITBA Ma€ TEHJCHIIIIO 10
3HMKEHHSI 1 OUIbIIE OJUHUIIL, 110 CBIAYUTH MPO Y3TOKEHICTh MiK BUPOOHHUUOIO 1
30yTOBOIO MiACHCTEMaMHU.

3a pesyiabTaTaMHM aHajli3y JAWHAMIKA OCHOBHHUX IIOKa3HUKIB 30yTOBO1
JTISUTBHOCT1  IMIANMPUEMCTBA BCTAHOBIICHO, IO YHCTHH JOXIA BII peami3alii
npoaykitii 3pic Ha 373947 Tuc. rpH, a6o Ha 30,86%; BanoBuii MpHOYTOK — Ha
23989 Ttuc. rpH, a6o Ha 9,61 %. OnHak HaMBUIII TEMIH 3pOCTAHHS MAalOTh BUTPATU
Ha 30yT (72,15%), mpote, 3 mMO3HUIlli EKOHOMIYHOI OIIHHOCTI, HAWBUIIMMHU
TeMnaMyd TIOBUHEH 3pOCTaTH IMOKa3HMKBAJIOBOro mnpuOyTky (diHaHCOBUMI
pe3yJbTaT BiJI OCHOBHOI OIEpaliiHOl JisSJIBHOCTI), MOMY MOXE IOCTyHaTHCS

YUCTHUH JAOX17 (BUPYYKA) BIJ peaizarii mpoIyKITii.
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3a pe3yabTaTaMu aHalli3y JUHAMIKM 1 OKYIMHOCTI BUTpAT HiANPUEMCTBA Ha
30yT BCTAaHOBIICHO, [0 YacCTKa BUTPAT Ha 30yT y CYKyIMHUX BHTpaTax, MOB’SI3aHUX
3 OIepaliiftHOIO JISIIbHICTIO, € HE3HAYHOIO, 1 32 aHAII30BaHUH TIEPi0/1 MiABUIINUIIACH
Ha 0,01 nmynkrtu, abo Ha 25 %. A OKYHHICTh BUTpAaT Ha 30yT 3a MOKA3HUKOM
J0xoy (BUPYUKH) Bl peamizallii npoAykiii ctanoBuTh 21,71 rpu Ha 1 TpH BUTpar
Ha 30yT, 1[0 MEHIIIE BiJl MUHYJIOPIYHOTO 3Ha4YeHHs Ha -6,85 rpH, a6o Ha 23,98 %.

HeratuBHOI0 TUHAMIKOIO XapaKTEpPHU3YeThCA 1 KOEQIIEHT, KU TMOKa3ye
CHIBBIIHOLIEHHS NPUOYTKY B1Jl ONEpalliHOl IIsIBHOCTI 10 BUTpAT Ha 30yT. Tak y
3BITHOMY pOIli Horo 3Ha4yeHHs cTaHOBUTH 1,92 1 3a aHami30BaHWi Iepioa BIH
sMeHImuBca Ha 1,71. KuUIbKicHI 3HAYeHHS SKICHUX MHOKA3HUKIB Ta X JUHAMIKA
CBIIYaTh MPO 3HWKEHHS MPOAYKTUBHOCTI 30yTOBOT AISUTHHOCTI MiAMTPUEMCTBA.

BcranoBiieHo, 110 OCHOBHMMH KOHKypeHTamMu mignpuemctBa €: [IAT
«ITliBnenkadens» Ta TOB «Katex-EnexTpoy.

3a pesynbTraramMu OIIHKU KOHKypeHTocnpoMokHOCTI [IAT «Onpeckabenn»
BCTAHOBJICHO, IIIO MMiJMPUEMCTBO Ma€ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI MOKa3HUKH, ajie €
pe3epBU Il MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a came: 3MIIHEHHs
(1HaHCOBOTO CTaHy Ta MOKpAIIEHs YIPaBIiHHS BUTpaTaMu Ha 30YT.

3a pesynbratamu SWOT ananizy ITAT «Oneckabenb) BCTAaHOBJIEHO, IO
MIJMNPUEMCTBY  HEOOXIHO  JJIi  TOKpamleHHS  ©()EKTUBHOCTI  HiSTIBHOCTI
ONTHUMI3yBaTU BHUTpAaTH Ha 30yT, pO3BUBAaTU 30yTOBY MEpEXKY Ha TEPUTOPIi
VYkpainu, KpaiH OJIMKHBOTO Ta JAIBHBOTO 3apyO1AOKS.

VY po6oTi 3ampornoHOBaHO PO3B’SA3aTH TPAHCIIOPTHY 3a/1auy JJISI OMTHMI3aIlii
BUTpaT Ha 30yT. Tak, y pe3ysibTaTi ONTHUMI3alli BUTpAT HAa TPAHCIOPTYBAHHS Ha
14,71% no3BOAUTH 3MEHIIUTH BUTpAaTH Ha 30yT Ha 5,86% y miaHoOBOMY poIl
nopiBHSAHO 3 2017 p., a OKyImHICTh BUTPAT Ha 30yT 332 MOKA3HUKOM YHUCTOTO JTOXOIY
(BupyukH) Bia peamizauii npoaykiii cranoButume 23,06 rpH Ha 1 TpH BUTpaT Ha
30yT, 10 OisIbIIe BiJ MUHYJIOpIYHOTO 3Ha4eHHs Ha 1,35 rpH, abo Ha 6,22 %. 1le B

CTBOIO 4E€Pry, 103BOJUTH Hi,Z[BI/IHH/ITI/I KOHKypeHTOCHPOMO)KHiCTB HiI[HpI/ICMCTBa Ha

0,24.
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