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Papyaos ..

INPOBJIEMHU BUSHAYEHHSA ITIOHATTA
KOHKYPEHTO3IATHOCTI HNAIIPUEMCTBA

VY cTarTi po3rAsSHYTO MHUTAHHS, IO IMOB’sA3aHI
13 OUTBII MIHOITUM OCMUCIICHHSM BU3HAYCHHS
MOHATTS KOHKYPEHTO3aTHOCTI MiANPUEMCTBA.
VY3araibHEHO Cy4acHI TEOPETUYHI MiIX0au
10710 BU3HAYEHHS PO3TIISIA€EMOT €KOHOMIYHOT
KaTeropii Ha OCHOBI aHaJi3y NPOMO3HILIIH
BITUM3HAHUX Ta 3apyOLKHUX BUEHHUX. 3ampo-
MOHOBAHO BHU3HAYECHHS MOHATTS KOHKYPEHTO-
3JaTHOCTI HiANIPUEMCTBA.

The article deals with issues related to a
deeper comprehension of the definition of
enterprise competitiveness. Modern theoretical
approaches to the definition examined
economic categories based on analysis of
the proposed domestic and foreign scientists
are generalized. The author's definition
of the competitiveness of enterprise is
proposed.

ITocTtanoBka mnpobuaemu Yy 3araabHOMY Burisigi. B ymoBax pI/IHKOBo'i EeKOHOMIKH
BU3HAYCHHS TNOHATTS «KOHKYPEHTO3/aTHOCT» Mae€ Belnke 3HaueHHs. KoxkHe minmpuemMcTBo
NOCTIiHO Bene OOpoThOYy 3a KOXHHM CErMEHT pPHHKY CBOTO TOBapy 1 po3ymie, 110
KOHKYPEHTO3JJaTHICTh Ma€ BeJIMKe 3HaueHHS. KOHKYypeHTO3JaTHICTh € OJHUM 13 TUX (aKTOpiB, 110
3HA4YHO BIUIMBA€ Ha KOMEPIIMHUHI yCHiX IisUIbHOCTI oprasizaiii. BiMIHHOIO pHCOIO0 MEpexoay 10
PUHKOBOT €KOHOMIKHU € T€, L0 YKPaTHCbKHI PUHOK BIIKPUTUHN JAJIS1 BETUKOI KIJIBKOCTI OJHOPITHUX
TOBApIB K BITYM3HIHOTO BUPOOHUIITBA, TaK 1 3aKOPIOHHUX BUPOOIB, 110 32 paJSHCHKUX YaciB 0yi0
IPOCTO HEMOXXJIMBUM. TOJi He iCHyBaJlo MOHATTA KOHKYPEHIIi, a OT)Ke, 1 He iCHYBaJO MOHSITTA
KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI HIANPHUEMCTBA, a/KE ISl €eKOHOMIYHA KATeropis MPUCYTHS JIMIIE 32 YMOB
KOHKYpeHTHOro cepenoBuma. Came TOMYy Yy paasHCbKI 4Yacd MNUTaHHA KOHKYPEHTO31aTHOCTI
PO3IIISLIANOCS JMIIE HA TUX MIAIPUEMCTBAX, YU TOBAPH PEalbHO €KCIIOPTYBAIUCS 32 KOPIOH, a0o
MPOCTO B TEOPETUYHOMY ACIEKTI.

CroroaHi B YKpaiHi iCHY€ BeJIMKa KUIbKICTh MAJUX 1 BEIMKHX BUPOOHUYHMX CTPYKTYp, SIKi
BUXOJIITh Ha MDKIEpKaBHHI, a00 HaBiTh Ha MDKKOHTHHEHTAIbHUN PHUHOK. Lli mocTpaiasHChKi
3MIHU TMPU3BEIH 10 HOBUX BUJIB €KOHOMIYHOI'O CHIBpPOOITHUIITBA — MDKHAPOAHOT KOHKYpPEHIl. 3
HEI0 MIANPUEMCTBA CTHKAIOThCA BHACIINIOK IMIOPTY Ta ekcnopTy TtoBapiB. ChoroaHi cami
YKpaiHCBhKI MIJNPUEMCTBA, IKi HE 0OMeXeH1 y BUOOpI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, BeayTh 00poThOY,
ajle 4yacTo B yMOBaXx BiACYTHOCTI jaepkaBHOI miarpumku [1, c.110]. Bix KOHKypeHTO31aTHOCTI
HIANPUEMCTBA 3aJIGKUTh HOro e(eKkTUBHAa BHPOOHUYO-TOCIONAPCHKA MAISUIBHICTH Ta Horo
CTaHOBHUIIIE HA BITYM3HIHOMY Ta MDKHAPOJHOMY PHHKAX.

VY Hac Hemae KOHKYpeHTIB!» — 1o ¢pa3y (akTHYHO HE MOXKIMBO MOYYTH B KOJHOTO
nianpueMcTBa. Bei 3HAIOTh, 10 KOHKYPEHTO3JATHICTH MIANPHEMCTBA — OCHOBA PO3BHUTKY Ta
30UTBIIEHHS MPOJaXiB, KOHKYPEHTO3ATHICTh HEOOXITHO MOCTIHHO aHali3yBaTH, OLIHIOBATH Ta
nizBuiryBatu. [Ipote cama mo co0i oLiHKAa KOHKYPEHTO3JaTHOCTI HE MPUBOAUTH O 30UIbIIEHHS
MpoJaxiB Ta MpuOyTKiB, TOOTO BOHA HE € peHTabeIbHUM 3aX0JIOM. bulbIIl TOTO, /Uil MpPaBUILHOL
OILIIHKM HEOOXiTHO MPOBECTH HE OAHE IOCIIIPKEHHS, Ha SKe HEOOXITHO BUTPATUTH (HIHAHCOBI
pecypcu, a uu Oyze Bijyiada i KOJIM — HEBLIOMO.

He3Baxaroun Ha 3HauHy KIJBKICTh IyOJiKaliii, KOHKYpEHTO3IaTHICTh MiANPHEMCTBA,
(hakTopH 110 BILUIMBAIOTH HA HE, IlIe HEIOCTaTHBHO BUBYEHI. [lepen ThM, sk BUBUaTH (pakTopu Oyino
0 JOLLUIbHO BU3HAYNUTHUCH 3 CAMHM MOHATTSAM «KOHKYPEHTO3AaTHICTh MIAIPHUEMCTBA.

ITin yac eKOHOMIYHOI KpW3M 33Ul MIATPUMAHHS CBO€I KOHKYPEHTO3JATHOCTI, KOXHE
MIANPUEMCTBO TOBUHHO TMOCTIHHO BIACTE)XYBaTH 1 HEralHO pearyBaTH Ha BCl 3MIHM €KOHOMIYHO
HECTaOUTbHUX KOHKYPEHTHHUX CepelIoBUII. Y Till €eKOHOMIUHIM CUTYyallii, 0 cKiajgaca B YKpaiHi,
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JOCHI/DKEHHSI TOHATTS KOHKYPEHTO3JATHOCTI [a€ 3MOTYy pO3TJISAaTH HOro sIK KOMIUICKCHY

XapaKTepUCTUKY 3a0e3leYeHHs KOHKYPEHTHUX mepeBar. JlkepenaMu KOHKYPEHTHHX IepeBar €

TEXHOJIOTIYHA 0a3a MiANPHUEMCTBA, €KOHOMIYHA 1 colliaibHa 0a3u, a TaKoXX BMIHHS CBOEYACHO

pearyBaTé Ha 3MIHM B 30BHIIIHBOMY CEPEJOBHMIII MIiAMPHUEMCTBA Ta CBOEYACHO BIPOBAKYBATU

3aX0QM WIOAO MIATPUMKU Ta MiABUIICHHA KOHKYPEHTHUX mepeBar. LlboMy cnig NOpuaLIATH
0coONMBY yBary, aJpke came OI[lHKa pPIBHA Ta aHalli3 KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MiJNPUEMCTBA €

HEOOX1THOIO CKJIAZI0BOIO YACTHHOIO Ha BCIX €Tamax Horo mo3aBupoOHUYOrO MPOILIECy.

Crin 3BepHYTH yBary Ha Te, 1[0 B OCHOB1 €KOHOMIYHOI KaTeropii «KOHKYPEHTO3/IaTHICTh)
JCKUTh MOHATTS «KOHKypeHIis». Konkypennis (Bix nar. "concurrientia" — CTHKaTUCS) O3HAyae
CYHEpHUITBO MDK CyO'€KTaMM pPHHKOBOTO TOCIOJApCTBA 32 HAWOUIbII BHTIIHI YMOBH
BHUPOOHMIITBA, TPOAAXKY 1 KyMiBJi ToBapiB [2, ¢.82]. IcHye nekiibKa BUAIB KOHKYPEHIIIT:

—  BHYTPIUIHbOTANy3€Ba, MDKrasly3eBa, MbDKHApOAHA. SIKIO0 KOHKYPEHIIis O3Ha4Ya€e CyNepHUITBO,
TO KOHKYPEHTO3/IaTHICTh MO’KHA Ha3BaTH CIIPOMOKHICTH IO LIbOTO CYNEpHHUITBa. B cBOIO
4epry 1 KOHKYPeHTO3aTHICTh MOXKe OyTH AEKUIBKOX PiBHIB:

—  KOHKYpPEHTO3/aTHICTh TOBApY;

—  KOHKYPEHTO3/aTHICTb HiANPUEMCTBA;

—  KOHKYpPEHTO3/aTHICTh Trajy3i;

—  KOHKYPEHTO3JATHICTb KpaiHU.

MK piBHIMHM KOHKYPEHTO3JATHOCTI ICHY€ TICHA BHYTPIIIHS 1 30BHIIIHS 3aJCKHICTb.
3 oaHoro OOKy, KOHKYPEHTO3AATHICTh KpaiHM 1 Traigy3eBa KOHKYPEHTO3/aTHICTh, 3PELITOIO,
3aJeXaTh Bil 3[aTHOCTI KOHKPETHMX TOBApOBMPOOHHKIB BUITYCKaTH KOHKYPEHTO3JATHI TOBApH.
Ane, 3 iHIIOTO OOKY, BMITYCK KOHKypeHT03I{aTH0'1' HpOI[yKui'l‘ MO 3I1CHIOBATUCS B YMOBaX,
CTBOPEHUX JUI TOBAPOBUPOOHMKIB SIK Yy Tamy3i 1 B KpaiHi B uinomy [3, c.122]. 3BepHemocs 10
BU3HAYCHb EKOHOMIYHOI KaTeropii «KOHKYPEHTO3IAaTHICTb MIANPHEMCTBA» 1 crnpolOyeMo ix
poaHasi3yBaTu.

AHaJi3 aochaigxkenb i myojikaniii ocTaHHiX pokiB. €IUHOT TyMKH, €TUHOTO MIAXOIY IO
BU3HAYECHHS MOHATTS «KOHKYPEHTO3/1aTHICTh MiAPHUEMCTBAY HE icHye. B ekoHOMIuHIH JiTepaTypi €
pi3H1 iHTepIpeTanii caMe MOHATTS «KOHKYPEHTO3IATHICTb», B 3aJ€KHOCTI BiJ TOTO, JO SIKOTO
€KOHOMIYHOTO 00’€KTa BOHO BMKOPHUCTOBYETBHCS: UM IO MPOAYKIi MiANPUEMCTBA, YU JIO CAMOTO
MIAMPUEMCTBA, YU JI0 CKOHOMIKM B IuioMy. KriacukamMmu B JOCHIIKEHHI TMOHATTSA
«KOHKYpeHTO3/1aTHicTh» BBaxaroTbcs M. [loprep, I'.Xemen, 1. Ancodd. Ocb sike BuU3HaYECHHS
[TopTep aB MOHATTIO «KOHKYPEHIIIS»: «KOHKYPEHIIiS - CYNEPHUITBO MDK OpPraHi3allisiMi 3 METOIO
3aHATTS JIIJUPYIOUOTO TOJIOKEHHS Ha PUHKY IO SKOMY-HeOyIb MOKa3HHKY, TOOTO peaizarlis
KOHKYpeHTHOI nepeBaru [4, ¢.36]». M. IlopTep poOUTh BUCHOBKH IpO Te, 110 0€3 KOHKYpPEHIil Ha
BHYTPIIHBOMY PHHKY >KOJHa ¢ipMa HE MOXKE MaTH Ycmixy Ha cBiroBoMmy puHKy. Lllomo
KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI MiANPHUEMCTBA, 00’ €IHaHb MIANPUEMCTB abo ramysi, Ha gymMKy M. Iloptepa
BOHA BU3HAYA€THCS HASBHICTIO Y MIANPUEMCTBA, 00’ €JHAHD MIANPUEMCTB a00 rany3i KOHKYpEHTHHX
nepesar [4,c.39]. HeoOXxigHO BiAMITUTH, L0 KOHKYpPEHTHa IepeBara — L€ Ti XapaKTepPUCTHKU
HiANPUEMCTBA, BJIACTUBOCTI TOBapy ab0 TOPTriBeIbHOT MapKH, sIKI CTBOPIOIOTH JUIi HHOTO HEBHY
nepeBary HajJ KOHKypeHTamu [5, c.122]. KoHkypeHTHI mepeBarm MOXYTh OyTH BHYTPILIHIMHU
(mepeBara MiAOPUEMCTBA y BHUTpaTax BHPOOHUIITBA, L0 € I[IHHUM M HBOIO CaMmoro) Ta
30BHIIIHIMU (TIepeBara y BIaCTUBOCTSIX TOBApPY, HOTO SIKOCTI, III0 CTBOPIOE LIHHICTh IS MOKYIILSA).

barato cydacHMX BYEHHMX y CBOiX THpalsiX OMNMPAIOThCS HA JOCHIIKEHHSIX KIACHUKIB

P. ®arxyrninosa, I. AkimoBoi, JI. lleBuenko, A. lllyrenko, 3. lllepmnesoi, B. TapaceBuu. Takumu

BueHuMHu, sk P. Ileiicom 1 E. Credan 3amponoHoBaHa MoOJe€db ICTOPUYHOTO PO3BHUTKY

KOHKypeHTo3aatHocTi. M. Iloprep BBakaB BH3HA4YEHHS KOHKYPEHTHOi TepeBaru Ta

KOHKYPEHTO3/JaTHICTb, 10 MOXOAMTh BiJ Hei, HEOOXIAHMMH YMOBaMH MJIsi CTpaTerii, sfika €

epextuBHOO0. M. SIkyOoBcbkmii, @. IlaBnenko 1 M. Iloprep BHU3HA4alOTh HAsBHICTh

KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MIANPUEMCTB HAMOUIBII BAXJIUBUM (PAKTOPOM KOHKYPEHTO3HAaTHOCTI

JIep>KaBH, y SIKii BOHH ICHYIOTb.

KOHKYpeHTO3JaTHICTh € CKIAJHOI0 0araTOrpaHHOI0 EKOHOMIYHOK Karteropieto. [ 1
KaTeropis noOya0BaHa Ha OCHOBI Pi3HUX MiAXoAiB [5, c.123].
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KoHKypeHTO3JaTHICTh MIANPHEMCTBA B CBiTI BU3HAYaeThcsl Mo pisHOMY. Hampukman,
A. II. I'pagoB Bu3Hauae ii IK «BIAHOCHY IEpeBary MiANpUEMCTBA HAJl IHIIMMHU MiIIPUEMCTBAMU
JaHOo1 Taiy3l B cepeAnHI KpaiHu Ta 3a ii mexammu» [6, c.125]. Bigmitumo Te, mo A. II. I'pagos
MIIKPECIIIOE Y CBOEMY BU3HAUYCHHI T€, 110 MPO KOHKYPEHTO3JATHICTh ABOX 1 OLIbIIE MiANPHEMCTB
MOXE€ WTH MOBa TOXi, KOJM Ii MIANPHUEMCTBA OJHI€i ramys3i, ToOTO BHUPOOJSAIOTH OIHOPIAHY
npoaykiiro. b. I'yOchkuii Biqmivae, Mo B OUTHIIOCTI TOCIIPKEHb HA BCIX PIBHSAX aHANI3y MOHSATTS
KOHKYPEHTO3J]aTHOCTi, B TOMY YMCJi 1 MOHATTS KOHKYPEHTO3AAaTHOCTI MiJNPUEMCTBA, BUEHI Ta
JOCTITHUKK BUAULIOTH I[IHOBY Ta 3arajbHy, TOOTO CTPYKTYpHY KOHKYpeHTO3AaTHicTh. Ilpu
pO3MIIsil IIHOBOI KOHKYPEHTO3JATHOCTI, KOHKYPEHLS 3MIMCHIOETHCS 33 PAaxXyHOK IiH, a MpH
pO3MIISII  CTPYKTYpHOT ~KOHKYPEHTO3AaTHOCTI, KOHKYpPEHIIS 3AIHCHIOETBCA 33  PaxXyHOK
BUpoOHUITBA. [linkpecnumo Te, 1o 1 [[iHOBa KOHKYPEHIIis, 1 3arajibHa 3IiCHIOIOTHCS 32 YMOBH, 110
MIAMPUEMCTBA BUPOOIISIOTH OAHOPIIHY MPOIYKIIIIO.

P. ®arxyTniHOB BU3HAYa€ KOHKYPEHTO3AATHICTh MIIPUEMCTBA SIK 3aTHICTh MIIPUEMCTBA
BUTPUMYBATH KOHKYPEHILIIIO IMOPIBHSHO 3 AHAJOTIYHUMH O0’€KTaMM B YMOBaxX KOHKYPEHTHOI'O
puHKY [6, ¢.125]. Binpa3sy BiAMIiTUMO, 110 MiJ KOHKYPEHTHUM PUHKOM MAa€ThCsl HA YBa3i pUHOK, B
SKOMY 06araTo mpo/1aBLiB 1 MOKYIIIIB OJHOPIAHOTO TOBAPY, Y 3B’A3KY 13 YUM, HIXTO HE MOKE€ 3HAUYHO
BIUIMHYTH Ha PHUHKOBY IiHY 1boro ToBapy. T. Illenpina posrisgae KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh
MIAPUEMCTBA SIK MOXKJIMBICTh €(EKTUBHOI IOCMOAAPCHKOI AISTBHOCTI 1 MPUOYTKOBOI peanizallii B
yMOBaX KOHKYpPEHTHOTO PUHKY [6, c.125].

O. B. Konzaparenko BiiMidae y cBOiil myOmikallii 1110 KOHKYPEHTO3/1aTHICTh MiANPUEMCTBA
BiJJOOpa)kae MPUCTOCOBAHICTH L[LOTO MiANPHUEMCTBA IO PUHKOBUX 3MiH y JOBIOCTPOKOBHI MEpio/.
B To#f e 4ac, KOHKYpEHTO3JAaTHICTh MPOJYKIii — 116 MOXJIMBICTh KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY Y
KOPOTKHUI MpOMDKOK 4acy. MoBa iijie mpo Te, 10 MOHATTS KOHKYPEHTO3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTO3JIaTHICTh MPOJYKIii B3aemonoB’s3aHi. Monorpadgis M. I'. JlomuHcbkOi Ta
1. O. ConoBiioBoi € OHI€IO 3 MEPIIUX Mpallb B LIbOMY HAIMPIMKY [5, c.123].

Buxin minnpuemMcTBa Ha pUHOK 13 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM TOBApOM, SIKUIl BUPOOJIEHUH B
€KOHOMIYHO CIPUATIMBUX YMOBAaX, 13 CHPHUATIMBUMH yMOBaMH Horo 30yTy € OJHUM i3
HaBa)XJIMBIIIMX MOMEHTIB Y poOOTi MiANPUEMCTBA II0JI0 OCBOEHHS HOBOTO PUHKY 1 ()OpMYyBaHHS
HOro JOBrOCTPOKOBOT KOHKYPEHTO3/IaTHOTO MOTEHLIIAIY.

3 1i€l TOYKH 30py MOHATTS KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI MIANPHUEMCTBA PO3IJIAIAIOTh TaKi BUEHI,
gk I. I'epuikoBa, P. Ceneros, B. BnacoBa, A. Iyanuk, A. Mapenuu, T. Ilirepc, P. Yorepmen.
Po3srisgaeMo X BU3HaYeHHS OUIBII e TaIbHIIIE,

I. 'epunkoBa BU3HAa4Ya€ KOHKYPEHTO3ATHICTh MiJIPUEMCTBA SIK «CYKYIHICTh €KOHOMIYHHX
XapaKTepUCTHK, 1110 BU3HAYAIOTh CTAHOBHUIIIE MIAMPUEMCTBA Ha raly3eBOMY PHHKY, Ll CYKYIHICTb
MOXeE BKJIIOYATH XapaKTEpPUCTHKH TOBapy, AKi BH3HAYalOThCS c(eporo BUPOOHMIITBA, a TaKOX
(I)aKTopI/I 0 GopMyIOTh B IIJIOMY €KOHOMIYHI YMOBH BI/Ip06HI/ILITBa Ta 30yTy TOBapiB» [6, c.125].
Crix Bi3HAYMTH, MO L€ BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTO3JATHICTbY € 3HAYHO JETANbHIIIUM 1
HOBHIMIMM. | BOHO BKa3ye Ha Te, 0 KOHKYPEHTO3AATHICTh MIIMPUEMCTBA 3HAYHO 3aJISKUTh BiJ
KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI H1Oro ToBapy.

3sepHemocsi a0 P. CenmeroBa Tta B. BrnacoBa, ski [JalOThb CBO€ BHU3HAYCHHS:
«KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPHUEMCTBA — BIJIHOCHA XapaKTEpUCTHKAa BIIMIHHOCTEH TOBapy
JAHOTO BHUPOOHMKAa M KOHKYpEHTa 3 TMOIIALY pIBHS 33J0BOJICHHS CYCHUIBHUX MOTped Ta
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUYOT JAisUIBHOCTI, 1110 XapaKTepU3ye BMIHHSA BUPOOHHKA IPUCTOCOBYBATHUCH 110
3MiH KOHKPETHHUX YMOB PUHKY» [6, c.125]. BueHi akueHTyOTh yBary Ha BIAMIHHOCTI TOBapy
BUPOOHHUKIB Ta €peKTUBHOCTI BUPOOHMYOT isTIbHOCTI, HA 3JaTHOCTI BUPOOHUKA IPUCTOCOBYBATUCH
0 YMOB puUHKY. BinmitMmMo, 1m0 1 37aTHICTH € HEoOXimHOw s (opMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOIO TOTEHILiany OyJb-SIKOTO0 MiOPUEMCTBA. 3JaTHICTh MiANPHEMCTBA
IPUCTOCOBYBATHCh 1O YMOB PUHKY, OCOOJIMBO HALIOTO PUHKY, SIKUH MPOXOAUTH eTarn (popMyBaHHH,
eTarn IMepexoy Bij MJIAaHOBOI €KOHOMIKM JI0 TOBHOLIIHHOI PUHKOBOI €KOHOMIKHM € HEB1JI'€EMHOIO
YaCTUHOIO KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MiIIPUEMCTBA.

A. JlymHuK HaBOAMTH Take BHM3HaueHHA: «KOHKYpEeHTOCHPOMOXHICTh MiJIPUEMCTBA —
CHPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA BUPOOJIATH Ta peani3oByBaTH SKICHY HMPOAYKIIIO LIBUIKO, JEHIEBO
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(MOpPIBHSAHO 3 KOHKYpPEHTaMH), Y JOCTaTHId KUIBKOCTI, MpPH BHCOKOMY TEXHIYHOMY CEpBici»
[6, c.125]. Lle Bu3HAuUEHHS OyXe MPOCTE 1 HE Mae TOI €MKOCTi, IO MOBHHHO HECTH B cOOi
BU3HAYCHHS J1aHOI €KOHOMIYHOI KaTeropii. Alle B HbOMY BKa3aHO Ha JICUICBICTh Ta MIBUAKICTh
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIT MANPUEMCTBA MOPIBHSAHO 13 MPOAYKIEIO MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, PO
10 JKOJHWWA aBTOp BUIIE 3raJaHUX BH3HAUEHb HE TOBOPHB. AJe, SKIIO MH BHIOTOBISIEMO
MPOIYKIII0 MIBUAKO, Xi0a 1€ HEe O3HAyae 1o 1 AemeBo, i HaBmaku. CIif BIAMITHTH, 0 B ILOMY
BU3HAYCHHI BKa3y€ThCS HAa «BHUCOKHUU TEXHIYHHUN cepBic». 3HOBY BUHHUKAE 3alMTaHHS, a 10 caMe
aBTOP Ma€ Ha yBa3i MiJl «<BUCOKUM TEXHIYHUM cepBicom»? Uu TO siKicHE 0OCITyroBYBaHHS MPOJAHUX
TOBapiB, a MOKE€ MA€ThCSA HA yBa3l cepBiC Ha BUPOOHHULTBI I1boro ToBapy. Ciix BIAMITHUTH, LIO
BUHUKa€ 0arato MUTaHp 111010 BU3HaueHHs A. [lyqHuKa, a 0T)Ke, BOHO HE € JOCKOHAIUM.

Buennii A. Mapenuu, nae cBoe Bu3HaueHHs: «KOHKYpeHTO3IaTHICTh HiIIPUEMCTBA - 1€
KOMIUIEKCHA XapaKTEepUCTHKAa E€KOHOMIYHOIO MOTeHMiany, (piHaHCOBOrO CTaHy, OprasizaliiiHOi
CTPYKTYpH, PHUHKOBOi CTpaTerii MiANpPUEMCTBA, KOHKYPEHTO3JATHOCTI TOBApHOI MPOAYKII]
[6, c.125]». lleii BueHuii HamaraBcsi B CBOEMY BH3HA4YEHHI JaTW IOBHY XapaKTEPUCTUKY
KOHKYPEHTO3/J[aTHOCTI MiAnpueMcTBa. BigzHauumo, mo came BiH 3BEpHYB yBary Ha (h)iHaHCOBUU
CTaH MIANPHEMCTBA 1 HOTO OpraHizaliiiHy CTPYKTYpy. AJie OJHOYACHO 1€ BHU3HAUYCHHS 3/1A€ThCS
HE3aBEPILICHHUM.

Awmepukanceki BueHi T. Ilirepc i P. YorepMmeH BiAMITHIIM, 110 KOHKYPEHTO3AaTHICTb
HiANPUEMCTBA — BMIHHS MIANPUEMCTBA OHOBJIIOBATHChH, MPUCTOCOBYIOUM JI0 3MIH CBOi CTpaTerii,
CUCTEMH, MPOIYKIIIO, KYJIbTYpY, LIO0 MEpPEeKUTH MOTPSCIHHSA 1 MOBEpHYTH €00l Ha KOPUCTh
00CTaBMHM, 110 MOXYTh HETaTUBHO BIUIMBATH Ha minmpuemctBo [6, c.125]. Ilpo HeoOXimHICTH
BMIHHS TMIANPHUEMCTBA OHOBIIOBAaTUCh 1 IPHCTOCOBYBATHUCh JO HEraTUBHUX OOCTaBUHU B
MOTIEPEIHBO PO3IIISHYTHUX BU3HAYEHHSX HIXTO HE TMHCAaB, 110 3HAYHO BUPI3HAE HOTO Bijl IHIIKX.

B. I'epacumuyk 1a€ CBO€ BH3HAUEHHS, B SIKOMY TaKOXX K€ MOBa PO BMIHHS MOCTIHHO
OHOBJIIOBaTHCh, MHUTTEBO pearyBaTd Ha 3MIHH pHHKY, 3a0e3nedyBaTH HOpUOYTOK, SKHUH
NEPEeBUIIYBaTUME CEpeIHbOTaTy3€BUI piBEHb, 37100yBaTH OCHOBHY YacTKy PUHKY [6, ¢.125].

BuaijieHHs1 HeBUPpilIeHNX paHille YacTHH 3arajbHoi npodaemu. CydyacHa €KOHOMIYHA
CUTYallisl XapaKTepU3YETbCS MOAAIBIINM PO3BUTKOM IJIOOAIBHOTO CBITOBOTO PHHKY, IO
IPU3BOJUTH JI0 MOCUIICHHS KOHKYPEHIII He TUIbKM Ha MDKJIEPKaBHOMY Ta MDKKOHTUHEHTAJILHOMY,
a W Ha BHYTpIIIHIX pHHKaX. baraTo €KOHOMICTIB MIMIIIM BUCHOBKY, IIO Yy HOBIM PHUHKOBIH
€KOHOMIII], KOJIU MiJNPUEMCTBA — L€ BEJHKI CTPYKTYpH MO BUPOOHMUTBY JAEKUJIBKOX a0COIIOTHO
pI3HUX BUJIB TOBapy, HEOOXIAHOIO € OIIHKa KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI BCHOTIO MIANPHEMCTBA, a HE
OKpeMHux #oro BUpoOHHUTB. HeoOXiHOIO yMOBOIO € ICHYBaHHS €IMHOTO BU3HAYEHHS MOHSTTS
«KOHKYpPEHTO3/aTHICTh MiANPUEMCTBa». Y 3B’A3KYy 13 MEPEeXOJOM Bii IUIAHOBOI /0 PHUHKOBOI
E€KOHOMIKH, y SKiif YCKIQJHIOIOTbCS YMOBHM TOCIOAAPIOBaHHs], HEOOXITHUM € Tpoliec
NepEeOCMUCIICHHS 1i€1 eKOHOMIYHOT Kateropii. Haz mieto npo01eMoro mpaltoBajiy i Mpaioe BeauKa
KUIBKICTh BUEHHX 1 HE3BaXKAIOUYM Ha PI3HOIUIAHOBICTH Ta TJIMOMHY MPOBEJCHUX JOCIHIIKEHb
npo6emMa BU3HAYEHHS OHATTS KOHKYPEHTO3aTHOCTI MiIIPUEMCTBA € HEJOCTATHHO BUBUYEHOIO.

IloctanoBka 3aBaaHHsl. HeoOXimHO  MOCHIAWTH  TOHATTS  KOHKYPEHTO3aTHOCTI
HiAPUEMCTBA, POAHANI3ZYBATH Cy4acHI TECOPETUYHI MIIXOH 11100 BU3HAYEHHS L[bOTO MOHATTS HA
OCHOBI Tpalb BITYU3HAHUX Ta 3apyODKHHUX BYEHHX, CIpPOOYBaTH 3alpOINOHYBAaTH BJAacHE
BU3HAYCHHS MOHATTS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MAMPUEMCTBA.

Buk/ag oOCHOBHOrO Marepiajy AocjiKeHHs. barato BYeHHMX CTBEpIKYE, LIO
KOHKYPEHTO3aTHICTb Oy/b-SKOr0 MIANPHEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS HASBHICTIO Y BHPOOHUKA
BCUIAKMX IlepeBar: opraHi3allifHuX, TeXHIYHUX, (PIHAHCOBUX, KaapoBUX. I came 3a momoMoru mux
nepeBar TOBapOBUPOOHUK MOKE€ OHOBJIIOBATH BUPOOHUIITBO, ACOPTUMEHT MPOAYKILii, MiABUIYBATH
ii skicTh [6, ¢.125].

Posrnsaaroun BU3HAUEHHS! KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MIAMPUEMCTBA PI3HUX aBTOPIB, 3BEPHEMO
yBary Ha Te, 110 JEXTO I[I0 EKOHOMIUHY KaTeropiro Ha3MBa€ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO, a JEXTO
KOHKYPEHTO3/aTHICTIO. Hamnpukiapn, A. JlynHuK, A. Mapennu Ha3UBaIOTh il
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO — mignpueMmctBa. B. I'epacumuyk, T. Hlenpina, I. I'epuikoBa —
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KOHKYPEHTO3JaTHICTIO MiANpHeEMCTBAa. Bigpazy MokHa 3aJaTy MUTaHHS, a K NPaBWIbHO, ab0 SK
npaBUIIbHILIE?

3 ogHOrOo OOKY IIi TOHATTS € PIBHO3HAYHWUMH 1, MOXHA CKa3aTH, IO KOKHE 3 HUX Mae
OJIHAKOBE TPaBO Ha ICHYBaHHSI. KOHKYypEeHTOCHPOMOXXHICTh 1 KOHKYPEHTO3/ATHICTh — IIi CJIOBa
CKJIAZIAIOThCA 3 JIBOX CIIIB KOXKHE. TOOTO, MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOKHA BHPA3UTH 5K
CIPOMOXKHICTH /10 KOHKYPEHIlii, @ KOHKYPEHTO3AaTHICTh — SIK 3IaTHICTh 1O KOHKYpEHIIii. 3BepHEMO
yBary Ha JIKCH4YHE 3HAUEHHS CIIIB «CIIPOMOXKHICTB» 1 «31aTHICTHY.

3a TIyMauHUM CIOBHUKOM YKpaiHChKOi MOBH A. IBueHKa: «37aTHICTh — YMIHHA, a TaKOX
MOJIMBICTh pOOUTH sIKi-HEOYIb 1ii, a0, 3JaTHICTh - IHAMBIAYaJdbHI OCOOIMBOCTI OCOOH, LIO €
Cy0'eKTUBHUMH YMOBAaMH YCHINIHOTO 3IHCHEHHS MEBHOTO pony AisuibHOCTI [7, ¢.231]». IloHarTs
«CHPOMOYKHICTB» HE MOYKHA LIUIKOM HNOSCHUTH paliOHAIbHUM HUIAXOM. CIIPOMOKHICT — HAsIBHICTh
31i6HOCTEN, BMIHHS 3/ilicHIOBaTH Oyab-110 [7, ¢.395]. Ase y KOXHI CIIPOMOXHOCTI MOXxe OyTu
NPUCYTHS BIPOTiZHA HECHPOMOXKHICTh. OTKe, HA MOIO AYMKY, €KOHOMIYHY KaTEropito, sKy MU
BUBYAE€MO, ITPABUIILHO HA3UBATU HE «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY, @ «KKOHKYPEHTO3IaTHICTbY.

Crain BiA3HAYUTH, IO HABEACHI PI3HUMHU aBTOPAaMU BH3HAUYEHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
HiANPUEMCTBA TOKA3YIOTh, 10 KOXKHUH aBTOp BUAUISE Ti 4M iHIII (PAKTOPH, SKI BIUIMBAIOTH HA
KOHKYpPEeHTO3JaTHICTh. CKiIageMo Tpynu BU3HAYEHb KOHKYPEHTO3/JAaTHOCTI MIANpPUEMCTBA 3a
HAsBHICTIO Ti€1 YM 1HIIOT O3HAKH.

1 rpymna: HasBHiCTH o3HaKu «KOHKypeHTHa mepeBara miarnpueMcTBa». IIpo ne mumyTs y
cBoix BuzHaueHHsX M. Iloptep, A. II. I'panos, P. Cenerosa ta B. Bnacosa. Ciig BigMITUTH Te, 110
B Bu3HavyeHHi P. Ceznerosoi ta B. BriacoBoi KOHKYpEHTHI epeBaru MaroTh Miclie, ajieé BOHM BiJipazy
MOJAUICHI Ha BHYTPINIHIO (330BOJICHHS CYCHUIBHHX TMOTpe0) Ta 30BHIMIHIO (€PEeKTUBHICTH
BUPOOHMYOI TISIILHOCTI).

2 rpyma: «yMOBa KOHKYPEHTHOTO PHUHKY». [Ipo KOHKYpeHTO3JaTHICTh MIANPHUEMCTBA, IO
PO3IIISLIAETHCS B Y MOBaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY MHUIIYTh Y CBOiX BU3HaueHHsX P. darxyTniHoB Ta
T. Ulenpina.

3 rpyma: HasBHICTh O3HAKU «OHOBJIEHHS Ta MPHUCTOCYBAHHS HIANPHEMCTBA 10 PUHKOBHX
3min». [Ipo 110 O3HAaKy KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI MiJNPUEMCTBA NHINYTh TakKi aBTOPH, SK
O. B. Konapatenko, P. Cenerosa ta B. Bnacosa, T. Ilitepc 1 P. Yorepmen, B. I'epacumuyk.

4 rpyna: HasBHICTb O3HAKH «EKOHOMIUHI XapaKTEPUCTUKHU MIANPHEMCTBA Ta HOTO TOBApPiBY.
VY cBOIX BU3HAYEHHAX KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MiMPUEMCTBA MPO 10 03HaKy 3rajaaiu I. 'epunkona,
A. Mapenuu.

5 rpymna: «3IaTHICTh HiANPHEMCTBA BUTPUMYBATH KOHKypeHIito». IIpo KoHKypeHIio y
CBOIX BM3HAYEHHSAX KOHKYPEHTO3JATHOCTI MignpueMcTBa 3rajgaB P. DaTXyTAiHOB Ta HAaTAKHYB Ha
Hei A. Mapenuu.

Otxe, OauuMo, IO y aBTOpPIB HEMA€ €JUHOI JyMKH LIOJI0O BU3HAYCHHS TOHSTTS
KOHKYPEHTO3aTHOCTI IMAMPUEMCTBA, Ta 03HAK, 1110 MAIOTh OyTH MPUCYTHI B HHOMY.

CrpoOyeMO Ha/JaTH CBOE BH3HAUCHHS MOHSATTIO «KOHKYPEHTO3IATHOCTI MiJIPUEMCTBAY.
3BepHEMO yBary Ha Te, ILI0 BOHO CKJIQJA€Tbcid 3 TPhOX CIIB: KOHKYPEHI[is, 3AaTHICTh 1
nianpuemMctBo. HeoOXilHO HagaTH JIEKCUYHE 3HAYCHHSI KOXKHOMY 3 LIUX CIIB 1 MEPEeBIPUTH, UM HE
KPHETHCS BU3HAUEHHS LIbOTO MOHATTS B HBOMY CAMOMY.

Sk Bxke BHIIE OYyNO CKa3aHO, 3JaTHICTh — 1€ YMIHHS, a TaKOXX MOKIUBICTh pPOOUTH SIKi-
HeOy b Aii, a0o, 3AaTHICTh — 1i€ 1HAUBITyalbHI 0COOIMBOCTI 0COOH, 110 € CY0'€EKTUBHUMU YMOBaMHU
YCHIIIHOTO 3A1IHCHEHHsI IEBHOTO POAY AisibHOCTI [7, ¢.231].

Hanamo BU3HaYeHHS TEPMiIHY «KOHKYPEHIIIS».

Konkypenuis — 6opoTb0a BiIOKpEeMICHUX TOBAPOBUPOOHUKIB 32 HAHOUIbII BUTIIHI YMOBH
BUPOOHMIITBA 1 30yTy MPOAYKILil; CTUXIMHMHA pPEryiasaTOp MNPONOpLii CYyCHUILHOIO BHPOOHMIITBA
[8, c.223]. I nHapewmTi, BU3HAUCHHS TEPMIHY «HIANPUEMCTBOY». IlinmpueMcTBO — caMOCTIHHMIMA
TOCHOJIAPIOIOYMM CTaTyTHUM Cy0'eKT, SKUH BOJIOJIE€ TpaBaMU IOPUIMYHOI O0coOM Ta 3IIHCHIOE
BUPOOHHYY, HAayKOBO-AOCIIIHY Ta KOMEpPLIHHY IiSUIBHICTH 3 METOI OTPUMAaHHS BiANOBIAHOTO
noxony [8, c.437].
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OTxe, 3ampoONOHYEMO CIITyIOUWii BapiaHT BU3HAYEHHS MOHSTTS «KOHKYPEHTO3ATHICTh

nianpueMcTBay. KOHKYpeHTO3JaTHICTh MiIPUEMCTBA — HASABHICTh 1HAMBIAYyaJbHUX 0COOIMBOCTEN
HIAMPUEMCTBA 1 MOJIMBOCTEH iX BHUKOpPHCTaHHS B OOpoThOI 3a HaAMOLIBII BUTIAHI YMOBHU
BUPOOHMIITBA 1 30yTy MPOYKIIii, 3 METOIO JOCSTHEHHS MOCTABJICHUX LILICH.

IlepeBipMO TPUCYTHICTh O3HAK I'PYN BU3HAUYE€Hb KOHKYPEHTO3JATHOCTI MIANPHEMCTBA B

CKJIaJICHOMY BU3HAYCHHI.

9]

1 rpyna, 3 rpyma, 4 rpyna: O3HaKM LUX TPYN MPHUCYTHI y BCTYIHINA YacTHHI BU3HAYCHHS:
«KOHKYpEHTO3JaTHICTh ~ MIANPUEMCTBA — HASIBHICTh  IHAMBIAYaJbHUX OCOOIUBOCTEH
HIANPUEMCTBA 1 MOKIIMBOCTEH iX BUKOPHCTAHHSL. ..»
2 rpyma: «yMOBa KOHKYPEHTHOTO PUHKY»: LIl O3HAaKa BIICYTHS, aJUKe, sIK MM BHIIE CKa3ajH,
MOBa HE MOXXE MTH MPO KOHKYPEHTO3/JATHICTh HiANPUEMCTBA 0€3 YMOBH KOHKYPEHTHOTO
PHUHKY.
5 rpyma: «3IaTHICTh MNIANPHEMCTBA BUTPUMYBATH KOHKypeHIito». O3Haka Ii€i Tpymnu
OPUCYTHS B JAPYrifl 4YacTWHI 3alpONOHOBAHOTO HAMM BH3HAYEHHS: «...B OOpOTHOI 3a
HaflOUbII BWTiZAHI YMOBM BUPOOHMUTBA 1 30yTy HpOAYKLii, 3 METOI JOCSATHEHHS
MOCTABJICHUX IICI».
BuCHOBKHM i mepcrneKTHBH MOAAIbIINX PO3P000K. ABTOpP NPUIAIIOB /10 TAKUX BUCHOBKIB:
VY pe3ynbTaTi BUBUCHHS BHU3HAYEHb MOHATTS «KOHKYPEHTO3JATHICTh MIANPHEMCTBA», MH
MPUHIIIN 10 BUCHOBKY, IIO IIsl EKOHOMIYHA KaTEropist He TUTHKU € OJHICI0 3 HAMBAXKIUBIIIMX
y TpoIleci CTAaHOBJIEHHS PUHKOBUX YMOB, a M BUKJIMKA€ BEIUKY KUIBKICTb JUCKYCIH, fKi,
OyayTh aKTyaJlbHUMH 1 B MailOyTHOMY.
KoxxHuif aBTOp BH3HAUEHb MOHATTS «KOHKYPEHTO3JATHICTH MIANPUEMCTBA» B Til YW IHIIIN
Mipi BiJyiae mepeBary okpeMuM (akropam abo rpymnam (GaxTopiB KOHKYPEHTO3IAaTHOCTI
HiAMPUEMCTBA, TOOTO BIACYTHS €MHA KOHIIETIIIS.
bararo BH3Ha4YeHb 3BOJUTHCS A0 TOTO, IO MiANPHUEMCTBO MOBUHHO, BUKOPHCTOBYIOYH CBOT
pecypcu (TeXHOJIOT4H1, (piHAHCOBI, OpraHi3auiifHi), popMyBaTH KOHKYPEHTHY IepeBary, ska
€ OCHOBOIO JUUISI MIATPUMAHHS 200 PO3BUTKY KOHKYPEHTO3IaTHOCTI MiIPUEMCTBA.
[lpaBunbHime Oyne Ha3UBaTH pO3TJSAAEMY Y CTaTTi EKOHOMIYHY KaTeropiro He
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJNPUEMCTBA, @ KOHKYPEHTO3JaTHICTh MIIPUEMCTBA.
B pesynbTari mpoBeaeHOro AOCIHIIKEHHS aBTOPOM 3alpOIIOHOBAHE CIIiyl0ue BHU3HAYCHHS
HNOHATTS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MianpueMcTBa: KOHKYpPEeHTO34aTHICTh MiJNPUEMCTBA —
HASBHICTh 1HAMUBIAYaIbHUX OCOOIMBOCTEH MIANPUEMCTBA 1 MOKIMBOCTEH X BUKOPHCTAHHS B
60poTHO1 32 HAHOUIBII BUTIAHI YMOBH BUPOOHUIITBA 1 30yTy MPOIYKILii, 3 METOIO TOCSTHEHHS
MOCTaBJICHUX LLIEH.
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