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ВСТУП 

 
Актуальність теми дослідження. Аграрний сектор економіки в умовах 

інституційних трансформацій знаходиться під впливом багатьох сил, які 

реорганізують його, чи впливають в інший спосіб за рахунок природних чи 

соціально-економічних чинників. АПК характеризується недостатньою 

ефективністю функціонування, зважаючи на наявні сприятливі природно- 

кліматичні умови, потужний ресурсно-виробничий потенціал і сформовані 

традиції господарювання сільського населення. Ситуація ускладнюється в 

умовах підвищеної макроекономічної нестабільності та імплементації 

економічної частини «Угоди про асоціацію між Україною та Європейським 

Союзом», що загострює трансформаційні процеси та структурні перетворення в 

аграрній сфері. Відтак, посилюються умови  невизначеності функціонування 

АПК, дестабілізуючий вплив загроз, ускладнюється прогнозування 

стратегічних параметрів розвитку цього сектору економіки та обмежуються 

резерви нарощення ефективності господарювання в аграрній сфері. 

Мета дослідження. на основі дослідження, аналізу та узагальнення 

особливостей формування зовнішньоторговельної діяльності підприємства 

аграрно-промислового сектору Одеського регіонурозробити пропозиції щодо їх 

удосконалення. 

Завдання дослідження: 

• встановити сутність та теоретичні основи, принципи та механізм 

здійснення державного регулювання господарською діяльністю 

підприємств АПК; 

• провести аналіз процесів регулювання діяльності агропідприємств 

Одеського регіону ; 

• запропонувати напрямки вдосконалення державного регулювання 

АПК 

Одеського регіону 

– Визначити напрямки покращення стану зовнішньої торгівлі товарами 
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у Одеському регіоні. 

Об’єктом дослідження є сільськогосподарські підприємства і 

господарський комплекс аграрного сектору Одеського регіону. 

Предметом дослідження є зовнішньоторговельна діяльність 

підприємства і господарський комплекс аграрного сектору Одеського регіону. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети дослідження 

була використана сукупність наукових методів, а саме загальнонаукові та 

конкретно-наукові методи, а саме методи аналізу та синтезу, порівняння, 

статистичний аналіз, логічного та емпіричного пізнання, застосовано 

системний підхід при викладенні матеріалу, що дало змогу розв’язати 

поставлені завдання. Для обробки та аналізу даних використовувались 

комп’ютерні програми (пакет аналізу Microsoft Office Excel 2007). 

Інформаційна база дослідження. При написанні дипломної роботи 

використовувалися закони та інші нормативно-правові документи, 

монографічна та наукова література, Інтернет-джерела, статистична інформація 

Державної служби статистики України та Міністерства економіки. 

Практичне значення випускної роботи. Запропоновані в дипломній 

роботі пропозиції щодо покращення стану державного регулювання АПК 

можуть бути використані при розробці стратегічних та оперативних планів 

регіональними органами влади 
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ВИСНОВКИ 

Проведенне дослідження зовнішньоторговельної дяльності 

агропромислових підприиємств та агропромислового комплексу Одеського 

регіону у цілому дозволило зробити наступні висновки: 

1. Одеський регіон є перспективним у напрямку розвитку 

агропромислового комплексу, оскільки 48 % експорту продукції регіону 

складає продукція рослинництва. 

2. Аналіз зовнішньоторговельної діяльності АПК Одеського регіону 

показаі, що галузь займає важливу роль у економіці регіону є перспективною 

для розвитку. Ключовою проблемою залишаєтьсся регулювання галузі АПК та 

формування відповідної стратегії, що утримання нових ринків збуту. 

3. Дослідження функціонування АПК підприємств в умовах 

євронтеграії виявив безліч перепон щодо інтеграції АПК України та Одеського 

регіону зокрема.  Це виявляється у недостатній обізнанності підприємців та 

виробників сільськогосподарської продукції про стандарти та вимого ЄС. 

Таким чином, для повноцінної інтеграії АПК комплексу та успішного 

фунціонування АПК підприємців Одеського регіону на ринку ЄС необхідно: 

• провести оцінку експортного потенціалу підприємства; 

• дослідити зовнішній ринок та розробити експортний план; 

• за необхідності змінити бізнес-модель підприємства, враховуючи смаки 

та цінності споживачів на даному ринку; 

• визначити продукцію для експорту в ЄС; 

• зібрати необхідну інформацію по продукції: відповідність вимогам 

Директив, відповідність систем менеджменту міжнародним стандартам, 

упевнитися, що продукція спроектована і виготовлена відповідно до вимог 

гармонізованих стандартів і Директив Європейського Союзу; 

• обрати нотифікований орган для сертифікації даної продукції; 

• визначити процедуру оцінки відповідності (в Директивах наведено 

перелік методів оцінки); 

• випустити ЄС Декларацію Відповідності; 
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• провести сертифікацію продукції і нанести маркування СЕ (знак СЕ); 

• пошук партнерів, покупців (у тому числі через бізнес-асоціації); 
 

Таким чином, метою державного регулювання розвитку конкурентного 

середовища в аграрному секторі економіки України, на нашу думку, має бути 

створення умов для сталого соціально-економічного розвитку аграрного 

сектора економіки через єдність соціальних, економічних та екологічних 

інтересів суспільства. 

Ряд внутрішніх факторів, на які можна вплинути і таким чином збільшити 

обсяги експорту сільськогосподарської продукції, зокрема: 

– продовження диверсифікації ринків збуту в сторону зменшення 

експорту до країн СНГ та збільшення частки експорту до Європи; 

– приведення стандартів виробництва української с/г продукції до 

європейських, адаптація вітчизняної продукції для іноземних споживачів 

(написи латиницею тощо), введення високої бізнес культури та знання 

іноземних мов серед підприємців-експортерів [10]; 

– відміна спецрежиму сплати ПДВ для сільськогосподарських 

підприємств та збереження відшкодування ПДВ; 

– спрямування коштів державної підтримки аграрного сектору на 

інвестиції, а не на пільги; – розвиток інфраструктури АПК України; 

– реформування аграрної освіти в Україні та визнання її, як однієї із 

пріоритетних для вітчизняної освітньої системи; 

– збільшення в експорті  частки продукції, що містить велику частку 

доданої вартості; 

– продаж державної землі, переважно іноземним інвесторам; 

– спрощення умов виходу українських підприємств на зовнішній ринок; 

– спрощення умов для іноземців для створення переробних підприємств 

на території України; 

– боротьба з корупцією в АПК, 

Аналіз факторів, що впливають на зовнішню торгівлю Одеського регіону, 

показав,   що   регіон   має   високий   потенціал,   обумовлений   географічним 



7 
 

положенням, розвинутою транспортною інфраструктурою, високим 

інтелектуальним потенціалом, наявністю аграрної структури, переробної 

промисловості. Проте були виявленні численні слабкі сторони, усунення яких 

має стати ключовим завданням у виробленні державної стратегії щодо розвитку 

регіону з урахування пріорітетних секторів еконоіки, в Одеському регіоні має 

бути підвищення увага щодо розроблення на державному рівні сприяння 

діяльності агропромисловх підприємств задля підвищення ефективності їх 

діяльності та залучення їх до зовнішноторговельної діяльності з метою 

активізації та підвищння рентабельності діяльності. 

Одним з ключових елементів експортоорієнтованого розвитку Одеських 

АПК компаній є система стратегічного управління. Її використання дає 

підприємствам можли- вість визначати орієнтири розвитку не на основі 

необґрунтованих амбіцій, а з урахуванням потенціалу підприємства, на основі 

аналізу його сильних та слабких сторін. 

Показники результативності як господарської діяльності в цілому, так і 

експортної діяльності підприємств АПК зокрема вказують на те, що вітчизняні 

компанії не спроможні наздогнати світових лідерів, ані за якістю 

сільськогосподарської сировини, ані за рентабельністю її вирощування та пе 

реробки. Основним напрямом підвищення ефективності експортної діяльності 

за та ких умов є інноваційний розвиток галузі, можливий лише за умови 

впровадження у діяльність підприємств засад стратегічного управління. 

На вітчизняних підприємствах впровадження елементів стратегічного 

управління має носити науково обґрунтований характер та здійснюватися з 

урахуванням світово- го досвіду, оскільки вітчизняні управлінці, і особливо у 

сфері АПК, не мають належної підготовки чи практичного досвіду для стра- 

тегічного експортоорієнтованого управлін- ня суб’єктом міжнародного бізнесу. 

Проте зміна формату управління вітчизняними підприємствами АПК на засадах 

стратегіч- ного управління відповідає вимогам глобалізованої економіки, що 

свідчить про необ- хідність її проведення з метою підвищення ефективності їх 

експортної діяльності. 
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