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BCTYII

Axkmyanonicmo memu. OpHuUM 3 HAUOLIBIIMX BUTPAT HA KOXHOMY
MiANPUEMCTBI SBJISIETBCSI BUTPATH HA OIUIATY TMpalli, ajpke MpU iX 3MEHIIEHHI
MOMJIMBICTh JIOCSITTU MOCTABJICHUX IUIEH 3HUXKYETHCA, IO € HEKpamuMm (HaKTopom
JUTSL TIOAAJIBIIIOTO PO3BHUTKY MIANPUEMCTB. KOXXeH pIiK TOJTOBHUM (akTopoM s
HaCeJIeHHs Oynu HWOro JOXOAu, SIKl JAalOTh 3MOTY 3aJIOBOJIBHSTH CBOi MartepiaibHi
notpedu. 3apobiTHA TuIaTa — 1€ JOXO/, SIKUW € BaXJIMBUM 3HAYCHHSIM JJIsl MOTUBALII{
MpaIliBHUKIB, MIABUIIMTA CBOIO TpaIfo Ta MomimmuTd 1i sxicte. Ormuata mparii
3QJICKUTHh BIJ CKJIATHOCTI Ta YMOB BHMKOHYBaHOi pPoOOTH, NpodeciiHO-TITOBUX
SAKOCTEW MpaliBHUKA, PE3yJbTaTIB Oro mpati 1 KIHHEBUX PE3YJIbTATIB TOCMOAAPCHKOL
JUSITBHOCTI MIJNPUEMCTBA. Y HUHIINIHIN Yac Ha TepuTOopii YKpaiHu 3apo0OiTHA 1iaTa
HACEJIeHHs He € CTaOUIbHOIO, a/UKe ICHYe MpodjieMa OLIHKU PO3MIpY MIHIMAJIbHOI
3apo0ITHOI MJIaTH, MPOKUTKOBOrO MIHIMYMY Ta BapTocTi pobouoi cuimu. Y 2017 Ta
2018 pori BinOynocs MiABUIIEHHS ITUX (PAKTOPIB, IO 3yMOBIIOE 10 KOJMBAHb CYMH
PO3paxyHKIB 3 MpaIliBHUKaMHU.

Tema Ta TepMmiH «3apOO0ITHOI MJIATH» 3aBXKIU 3aTUIIATHMETHCS aKTyalbHOIO,
aJ/pKe HiSKe MIJIPUEMCTBO HE JOCSTHE YCIIIXY, SKIIO HE OyJie OTPUMYBATH MOCIYTH
BiJl TIpAIliBHHKIB a00 HE 3MOX€ MOTHMBYBATH iX J10 BUKOHAaHHS OOOB’S3KIB Ta HE
MaTHUMeE YSIBJICHHS MPO BEJACHHS OOJIIKY 3 OIUIaTH Mpalll. Y HUHINIHIN Yac, B KpaiHl 1
TeMa NpHUBEpTae Bce OUIbIIe yBaru 4epe3 IMiJBUILEHHS MiHIMalIbHOI 3apOo0iTHOI
IJiaTH, TOMY IO 3a IUM MEePeciyeThCsl 1 30UIbIIEHHS I[IH HA TOBAapU Ta MOCIYTH
takox. [locTae akTyanpHE IS TIpaIeBIAIITOBAHOIO HAaCEJeHHs nuTaHHs: «Hagimmo
NiABUIIY€EThCS MiHIMalbHa 3apoOiTHA IUlaTa, SKIIO HACEIEHHS HE BIlAYyBae
MIOKPAIIEHHS] CBOT'O MAaTEPiaJbHOTO CTAHOBUIIA?Y.

Teopernuni acrmekT, TpoOOJEMH OIUIATH Tpalli, OMHKKA ii e(PEeKTUBHOCTI i
NPOJAYKTUBHOCTI PO3TJIAHYTO y poOOTax Takux HAyKoOBIB, sk: AkymoBa K. I,
byrunens ®. @., I'pimmaoBa O. A., J[epmancekoi JI. B., IlerpoBa 1. JI,
Cobonera 1. B., Cagosuuko O.A., Cuposoii I'.B., Tokapesa A. O., Komor A. M.,
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Jlo6ans K. b., Mouepnuii C. B., Hemoapyk M., Kuneepa JI. 1., XaycroBoi €. b., Ta
1HIIII.

Mema pooomu. 1lpoananizyBaTu TEOPETUUYHI aCHEKTH Ta OCOOJIMUBOCTI OOMIKY
Ta KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB 3 OIUIATH mpaili. Po3risiHyT TepMiH «3apo0iTHA miaTay 31
CTOpPOHHU POOOTOAABISI Ta 31 CTOPOHM HAWMAHOrO MpAI[IBHHUKA, $KI IUJl BOHHU
NepPEeCIiAyIOTh 3B’S3aHI 3 UM MOHATTAM. JlocaiguTh 3MiHM TIOB’S3aHl 3
MIBUIICHHSAM MIHIMAQJIBHOI 3apO0ITHOT IIIATH, HACKUIBKK 1€ BIIYYTHO IS
HACEJICHHs KpaiHM 1 AKy MeTy nepeadayae ypsJl 3aTBEPKYIOUU JIepKaBHUN OIO/IKET
31 3MiHaMU 3apoO0iTHOT IUIaTH. BuU3HAYMTH [UCKYCIMHI THMTAaHHS B MeXax
JNOCHI/DKEHHST OIUIaTH Tpalll Ta LUIIXW BUPIIMIEHHS [OCTaBJIECHUX MPOOJIeM.
3anponoHyBaTH INUISAXW BIOCKOHAJEHHS OOJIKY Ta KOHTPOJIO 3 PO3PaxyHKIB TIO
3apO0ITHIN MIaTi.

3asoannsa oOocnioxycennsn. JInsg NOCATHEHHS IIOCTABICHOI METH HEOOXITHO
3M1MCHATH HACTYIHI 3aB/IaHHS:

— JIOCIIITUTH CYTHICTh TEPMIHY «3ap00iTHA IUIaTa» Ta BUAM PYHKIIIT;

BU3HAYUTH (POPMU Ta CUCTEMU 3apOOITHOI TUIATH;

— PO3TIISIHYTH aHATITHYHUNA Ta CHHTETUYHUN 00JIIK PO3PaxXyHKIB MO 3apOo0iTHIN
I1JIaTi;

— BHM3HAYUTHU JOKYMEHTOOOIT pO3paxyHKIB IO 3apoOITHIHN TIaTi;

— TpoaHali3yBaTH (piHAHCOBUI CTaH MIANPUEMCTBA;

OLIIHUTH CUCTEMY KOHTPOJIIO Ha MIMPUEMCTBI

— 3ampoIOHYBATHU LUISXU yIOCKOHAJICHHS 00JIIKY 3 OIUIaTH Ipaill;

— OINTHUMI3yBaTH CUCTEMY KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI.

00’°ekmom docnidxcenna € Iporecu o0MIKy, KOHTPOIKO PO3PAXYHKIB 3 OIUIATH
part.

Ilpeomemom oOocniorycenns TUTIIOMHOI POOOTH € TEOPETHYHI OCHOBH Ta
MPAKTUYHI ACTIEKTH OYXTaJITePChKOr0 OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO OTUIATH TIpalll, BUSBICHHS
npoOjieM NOB’S3aHUX 3 pO3paxyHKaMu 3 OIUIaTH Mpali, iX YAOCKOHAJEHHS Ha

npukiaai A1 MTII «tOxuuiiy.



Memoou oOocnioxycennsn: CUCTEMHUM aHami3 — JUIT  gertaimsami 1
pO3uwieHYBaHHsS 00'€KTa JOCHIPKCHHS Ha OKpPEeMl Ba)JIMBI CKJIAJIOB1 €JIEMEHTH;
MOPIBHAHHS — JJI1 BU3HAYEHHS ICTOTHUX 3MIH Yy PI3HMX TMepiofax dYacy, aHamii3
JTOKYMEHTIB — JIJIsl JIETAJIBHIIIOr0 BUBUYECHHS OOJIKY Ha MIANPUEMCTBI, TpapiaHUA —
JUTSI HAOYHOTO 300pakKeHHS PEe3yJIbTATIB TOCHIIPKCHHSI.

Ingpopmauyiitnoro 6azor0 00cniorcenns CTaId 3aKOHOJABYI Ta HOPMATHBHI
nokymeHTn Ykpainu, [lomoxenuss (Crammaptu) OyXraiaTepcbkoro —OOJIKY,
Mixnapoaui Crangaptu @iHaHCOBOI 3BITHOCTI, IHCTPYKIIISA 3 OIUIATH Tpalll, HAyKOBI
BUJIaBHUIITBA BITUYM3HSHHUX 1 3aKOPJOHHHUX BUYCHHMX 3 IIMTaHb OOJIIKYy, ayJIuTy,
KOHTPOJIIO, aHaJli3y PO3PaxyHKIB 3 OIUIaTH Mpaill, HaBYaJbHI MOCIOHUKH, a TaKOX
pecypcu BcecBiTHLOT Mepexi IHtepHer. [lpaktuuny iHbOpMalLio IS JOCHTIKEHHS
O0yno orpumano Oesnocepenubo y Il «MTII «tOxHuii», 30KkpemMa Hakazu
KEpIBHMIITBA, IEPBUHHI IOKYMEHTH, (POpMH (P1HAHCOBOI 3BITHOCTI TOILO.

Anpobauyia pezynomamis 00cnioxycenna. Pe3ynbTaTu HayKOBUX JOCIHIIKEHb
0OTOBOPIOBAIMCS HA TaKWX HAyKOBO-TpakTWUHUX KoHbepeHiisax: [II MixxunapomHiii
CTYJIEHTChKINl HAyKOBO-TIPAKTUYHIA 1HTEepHET-KOH(pepeH il «Hampsmu po3BUTKY
00JIIKy, KOHTPOJII0 Ta €KOHOMIYHOTO aHali3y B yMoBax riobamzamii» (M. Oneca,
20 xgiTH 2017 p.); CrymeHTchkii  KoH(pepeHlii «AKTyalbHI MpoOieMu
CKOHOMIYHOIr0 po3BUTKY Ykpaiunm» ( M Oxeca, 26 kBitHsa 2017 p.); IV MixHapoaHii
CTYICHTChKIN HAyKOBO-TPaKTUYHINA 1HTepHeT-KoHbepeHuii «Hampsmu po3BUTKY
00JIIKy, KOHTPOJIFO Ta €KOHOMIYHOTO aHayli3y B yMmMoBax riobamizamii» (M. Oneca,

19 xBitHs 2018 p.).
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BUCHOBKH

[ligBoAsTYM MIACYMKH, MOXHA 3pOOMTH BUCHOBOK IPO T€, 110 3apo0iTHA IIaTa
€ TOJIOBHUM CTHUMYJIOM Y KHTTI JIFOJWHH JI0 TTOKPAIICHHS CBOEI MPOAYKTUBHOCTI Ta
SIKOCTI, a 1€ € BAXXJIMBUM €JIEMEHTOM Jisl QYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA.

1. TepMiH «3ap0OITHOT MJIATH» € aKTyaJbHOIO Ha JaHUH Yac, HAYKOBISMH OYIIO
BUSBIICHO PI3HI HAMpsIMM BHUBYAHHS I1i€] TEMHU: EKOHOMIKM IIpalll HaiMaHOTO
npaliBHUKa (MaTepialbHUNA CTaH TMpalliBHUKA); MIANPUEMIS (BUTpAaTH Ha OIUIaTy
npaiti). 3apo0iTHA MUIaTa CKJIAJA€EThCS 3 OCHOBHOI, JIOAATKOBOI Ta 3a0X0YyBaJIbHOI
yacTUHU. Buruiara 3apo0iTHOI IIaTU 3al€XUTh BIJ CUCTEMH OIUIaTH Mpalli:
NOroJMHHAa Ta BiapsaHa. PDopMu Ta CHCTEMH OIUIaTH TIpalll MiJANPUEMCTBO
BCTAHOBJIIOE CAMOCTIIHO B 3aJI€KHOCTI BIJ] AISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA Ta YMOB ITpalli.

PerymtoeTbest 00K oOmiIaTv Tmpaii JBOMA TOJOBHUMH HOPMAaTHUBHUMH
JOKYMEHTaMHU TakuMH, sK: 3akoH Ykpainu «lIpo omnaty mpami» Big 24.03.1995;
[Tonoxenus (ctanmapt) OyxranTepchbKoro o0miky 26 «BurmaTu npamiBHUKaM.

[TincTaBoro mJis HapaxyBaHHS 3apIUIATH MPAIIBHUKAM € MiHIMaJIbHA 3apo0iTHA
TiaTa, sika Ha JaHWM Yac € TUCKYCIMHUM MUTaHHSAM y cdepl omiaTy mpari dyepes ii
3pOCTaHHSI.

2. bazoro nnsi o3HallOMJIEHHS Ta BHMBUYEHHS PO3PAXYHKIB 3 OIUIATH Mpall €
nepkaBHe manpueMctTBo «Mopcbkuii Toprisensuuid [TopT «FOxHMI.

VY mopTy 3acTOCOBYEThCS aBTOMAaTH30BaHa (hopMa OyXTrajiTepchbKOro oOJIKY 3
BUKOPUCTAaHHS  MEMOpIaJbHOIO  OpraHizamiero  OyXraiarepcbkoro  OOJIKY.
3acTOCOBY€ThCSl TUIAH pPaxyHKIB, po3poOsiennit Ha mijactaBi «llmany paxyHKiB
OyXTajnTepCchbKOro OOJIKY aKTHBIB, KaIiTanay, 3000B’s3aHb 1 TOCMIOAAPCHKUX OINepamini
iANPUEMCTB 1 OpraHizaiiii», CKJIaJaHHS TEPBUHHHUX JOKYMEHTIB 1 PETICTPIB
OyXTanTepchbKOro OOJIIKy TMPOBOAMWTHCS  BIAMOBIAHO IO TOJOXKEHHS  TPO
JOKYMEHTaJIbHE  3a0e3MCeUeHHS 3amuciB  y  OyxraiarepcbkoMy  oOJKy, IO
3aTBEpKEHO HakazamMu MiHdiny YkpaiHu.

3. Benenns Oyxrantepchbkoro oOJIIKYy 3IMCHIOE IIEHTpalli30BaHa Oyxranrepis,

SIKa OYOJIIOETHCS TOJJOBHUM OYXTaJITEpOM, 1€ BKa3yeThcsi y Hakasl «IIpo o0mikoBy
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nomituky 'y Il «MTII «tOxuuity. Byxranrepcbkuii 00K Ha MiANPUEMCTBI
aBToMaTn3oBaH lleHTpanpHI OyXxranrepis CKJIAJAa€ThCsl 3 TOIOBHOTO OyxranTepa,
3aCTyMHHMKA TOJOBHOrO OyXrairepa Ta Ma€ 5 CEKTOpU Taki, SK: PO3paxyHKOBO-
KaCOBHI CEKTOpP, BUPOOHUYHI CEKTOp, MaTEPiaIbHUIA CEKTOP, CEKTOP TPOMAICHKOTO
Xap4yBaHHS.

Y AIT «MTID» «¥OxHuuit» onepartiiii 3 HapaxyBaHHS Ta YTPUMaHHS Ta BUIUIATH
13 3apo0iTHOT TuIaTH BeAyThcs Ha paxyHKy 661 01 «Po3paxyHku 1o 3apoOiTHIi
TIaTi».

Icnye 3 mopaTku, AKi NMpaliBHUKW MMOBUHHI CIUIAYyBaTH 13 3apOoO0ITHOI TUIATH:
nogaTok Ha goxoad ¢izmunux ocio (18%), siiicekoBuii coOip (1,5%), a Takox
HapaxyBaHHS €IUHOIO COLIAJbHOrO BHECKYy (22%), sKe MiIIMPHUEMCTBO CILIAYye 3a
CBOIX Mpaiounx. BigodpakaeTbcsi HapaxXyBaHHS Ta YyTPUMaHHS HA TaKUX paxyHKa:

641 01 «IIpubyTkoBuii momaTtok 3 rpomansHy, 641 25 «BilickkoBHii 30ip»,
651 05 «E€auamMii couiadbHUM BHECOK TNpAIiBHUKIBY, 652 «Po3paxyHku 10
COlLIIaJIbHOMY CTPaXyBaHHIO.

OCHOBHUMHU PO3MOPATINMH JOKYMEHTAaMHU BITHOCHO OCOOOBOTO CKIANy €:
Haka3 (pO3MOPSKEHHS) MPO MPUUOM Ha poOOTY, Haka3 (PO3MOPSIKEHHS) PO
HaJaHHS BIJIMYCTKH, Haka3 (PO3MOPSAKEHHS) MPO HEmpaie3faTHICTh MpalliBHUKA,
Haka3 (pO3MOPSIPKEHHS ) PO MPUITUHEHHS TPYI0BOT0 JI0T0BOPY (KOHTPAKTY).

Jlns HapaxyBaHHI 3apoOiTHOI IUIATH Ha IMIANPUEMCTBI BUKOPHCTOBYIOTH
Ne [I-5 «Tabenp 00Ky BUKOPUCTAHHS POOOUYOro 4Hacy 1 pO3paxyHKy 3apOOITHOI
1aTu», JUisi BU3HAUEHHS BIAOpanboBaHUX roauH. Ilicias oOpoOKM AOKYMEHTIB 3
BupoOITKy y Il «MTII «tOxuuit» cknagatorbes opma Ne [1-6 «Po3paxyHkoBo-
IUTATIKHA BIJIOMICTBY, SIKA BUKOPHCTOBYIOTHCS JUJIsl HapaxyBaHHS 3apoOITHOI IUIaTH
3a MICAIIb 1 3MIMCHEHHSI YTPUMaHb 3 CYMH 3apIlUiaTH, a JJI y3araJbHeHHs] BUTPAT Ha
3apo0iTHY 1aTy ckiamaerbes popma Ne [1-7  «Po3paxyHKOBO-TUTATIKHA BIOMICTH
(3BEzIEHA)».

Bumnnara 3mificHioeTbest uepe3 Kacy al0o mepepaxyBaHHS Ha KapTKOBHI

PaxyHOK TpaIliBHUKA, MMICJIS CTATHEHHS MOAaTKIB.
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JIT «MTII «¥OxHui» A1 yIOCKOHAJIEHHS 00JIIKY PO3paxyHKIB MO 3apOOITHIM
1aTi PEeKOMEH]I0BAHO

1. BCTAHOBUTHU MPOrpaMy OpraHizauiidi oOMIKy pO3paxyHKIB IO 3apOOITHIN
IUIaTi Ta MPU3HAYUTH O KOXKHOI CKJIaJI0BOI YIIOBHOBa)XXEHY 0CO0Y

2. JeTani3yBaTi 9 Kiiac paxyHKIB 32 CyOpaxyHKaMu;

3. 3a0€3IeYnTH OIepaTUBHUN OOJIK SBOK IPaIliBHUKIB Ta BIAXHIJICHHS iX
BiJl pOOOYOro MICIIS.

4. Po3paxyBaBimu «AHani3 xurteBoro mukiny y JAIT «MTII «tOxuuii» 6yno
BUSIBJICHO, 110 MIANPUEMCTBO (DiHAHCOBE CTIMKE, IO CBIIYMUTH MPO 3a0€3MeUYEHICTh
nianpueMcTBa (PiHAHCOBUMH pecypcamMu, ajie MIANPUEMCTBO HE Ma€ CTIMKOCTI B
KOHTPOJII OOJIKY pO3paxyHKIB MO 3apoOiTHIA 1aTi. Tako mpoaHalli3yBaBIIH
nuHamiky (ouay 3apoOitHoi iatu 3 2015 mo 2016 pik, mo Moke BKa3yBaTH Ha
HiABUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpall, SK MepeayMoBa A 30UIbLIEHHS 3apOOITHOI
IUIATH TpaliBHUKaM a0o 30uiblieHHs o00csary HagaHHs mnocayr. Koedimient
NPUHHSTTS POoOITHUKIB 3a ctaHoM Ha 2016 pik Ha mignpueMcTBi 301IbmmBCs Ha 1,59
%, saxmo y 2015 pori Bin cknagas 4,73 %, o y 2016 porti BiH 3011bmmBCs 10 6,32
%, 110 1ae 3MOT'y HapoIllyBaTH o0cAru HagaHHs nocayr. [Iporarom pociiiKyBaHOro
nepioy BiAOYIOCS BUIEPEIKEHHSI TEMITIB 3pOCTaHHSI BUTPAT HOPMOBAHOT OCHOBHOT
3apIuiaTv poOITHUKIB MOPIBHSHO 3 TEMITAMU 3pOCTaHHS 00CATY peastizallii IpoayKIlii,
1€ TTBEPKYETHCS 301UTBIIICHHSIM BUTPAT OCHOBHOT 3ap0O0ITHOT IJIaTH Y PO3PAXYHKY
Ha | rpH. TOBapHOi mpoaykuii 3 7,1 komn. y momepenHboMy poui g0 11,2 kom. y
3BITHOMY pOILi. 3 METOI0 HapoUlyBaHHS OOCATIB HAaJAHMX MOCIYr MOTPIOHO
NEPETJIIHYTH CTPYKTYPY Ta BUAU MOCIYT, 110 HATAE€THCS MiAMPHEMCTBOM.

5. HeratuBaum ¢akrom y HAIT «MTII «tOxHuii» BBakaeTbcsl BIACYTHICTh
BIZIMTOBITHOT CIY>KOM KOHTpOIr0. Ha miagmpueMCTBI 3HaXOMATHCS J[Ba MPEICTaBHUKA
BiJl JepP’KaBHUX CIIY)KO KOHTPOJIFO JUIS 3A1MCHEHHS 30BHIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta JIBA
NpeCTaBHUKA BIiJ MIANPUEMCTBA i BUKOHAHHSA BHYTPIIIHHOTO KOHTpo0. [lpu
notpedi MIANPUEMCTBO KOPHUCTYETHCS TMOCIYraMH CTOPOHHIX  ayJAHUTOPCHKHX

oprasizariii.



65

[lin yac mpoBeaeHHsI ayAUTOPCHKOI MEPEBIPKU PO3PAXyHKIB 3 OIUIATH Mpall
JOLIJIBHO BUKOPUCTOBYBATH HACTYIIHI ayIUTOPCHKI MPOLIEIypH: TECTYBaHHs 3ac00iB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO; MepeBipKa (IHCIEKTYBAaHHS) IOKYMEHTIB; CIIOCTEPEKEHHS
3a  BigmoOpakeHHSM (PIHAHCOBO-TOCIOAPCHKHUX  Olepaliii B  OyXTalTepChKii
JOKYMEHTAIlll; MepepaxyHoK; OJIepXaHHSA pO3’SICHEHb BCEPEAMHI MIANPUEMCTBA Ta
OTPUMAaHHS PO3’SICHEHB BiJl TPETIX OCI0; aHAIITUYHI TPOIIEYPH
HIT «MTII «tOsxHUM» 118 yIOCKOHAICHHS KOHTPOJIO PO3pPaxyHKIB IO
3apO0ITHIN MJIaT1 peKOMEHO0BAHO:
1. opranizyBaTu OKpeMHUN BIJJII KOHTPOJIO NPU3HAYCHUH JJIsi TEPEeBIPKU
PO3paxyHKIB MO 3apoOIiTHIH TUIaTI;

2. CTBOPUTH aBTOMAaTHU30BaHy CUCTEMY BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO;

3. CKIIAaCTH IUIaH KOHTPOJIO, IO 3a0e3MeunTh OTPUMAHHS TEPEBIPKU Y
Ha3HA4YE€H1 CTPOKU 3a BiJIMOBIIHUM IIJIAHOM.

[TignpuemcTBO 3 yricTuM npudyTKoM y cymi 1 751 589 rpu Ta BuUTparamu Ha
omnary mpaumi y cymi 484 744 TpH mnoTpedye YIOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTIO
KOHTPOJIO Ha pIBEHb CHCTEMaTu3allii, TOOTO peryjispHa TNepeBipKa TOJIOBHHUX
00’€KTIB TMOB’S3aHUX 3 OIUIATOIO Tpalll, IO OAACTh BIEBHEHOCTI MIANPUEMCTBY B
NPABWJIBHOCTI BUKOHAHHSI MOCTABJICHUX 3aBJaHb Ta BEJEHHS OOJIKY PO3paxyHKIB MO

3apOO0ITHIN MJIaTi.
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