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BCTYII

dopMyBaHHSI PUHKOBOI EKOHOMIKM B YKpaiHI HEMOXIMBE 0Oe3 BUPOOHMIITBA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOT TPOJYKIIi Ta i peanizaiii Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 3apyOiKHUX
puHKax. BomHOYac OCHOBHOIO TEPEIYMOBOIO 3MIMCHEHHS TOCIOAAPCHKOI IsITBHOCTI
HIANPUEMCTB € TOCTaTHIA OOCAT Ta pallioHajJbHE BHUKOPUCTAHHS BHUPOOHUYUX 3aIaciB.
Bupimenns npo6iemu epeKTUBHOTO PO3BUTKY Ta 3POCTaHHS BUPOOHUUYOTO MOTEHINIATY
HiANPUEMCTBA TOTPEOYE CTBOPEHHSI CUCTEMH YIIPABIIHHS BUPOOHUIITBOM, B OCHOBY SIKOi
Mae OyTH nokjIageHo ¢popMyBaHHs 1HGOpPMAIlIi PO BUPOOHUY1 3aracy MiAIPUEMCTRA.

AKTyasnbHicTb TemMHM. Po3poOka Ta BHPOBAKEHHS OCHOBHUX HAaIpsIMIB
MIJBUIIEHHA €()EKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Mepeadayae
BJIOCKOHAJICHHS OOJIKY 1 KOHTPOJK BHPOOHMYMX 3amaciB, fAKi 3a0e3MedyroTh
MEHE/KEPIB 1 KEPIBHUKIB HAJEKHOI 1HPOPMAIIED A MNPUHHATTA YHPABIIHCHKUX
pIIICHb.

[Ipotiec Tpancdopmallii BITUU3HSIHOT CUCTEMU OyXTalTEpPChbKOTO OOJIIKY 3YMOBUB
CYyTTEBY TMepeOyJoBYy METOJOJOri Ta opraHizamii oOJIiKy BHPOOHHWYUX 3araciB
MIMPUEMCTB. 3 TIEPEXOI0M JI0 HAIlIOHAJIBHUX MOJIOKEHB (CTaHAApPTIB) OyXTaaTepChKOro
00JIIKYy 3HAYHO PO3IIMPUIIUCS MOKJIMBOCTI MIANPUEMCTB y BUOOpI MpaBUI BEICHHA
0OJIIKOBOI MOJIITUKHA Ta METOAIB OOJIKY BUpOOHMYMX 3amnaciB. Ha cboro/iHi 3akoHOAaBYO
HE PETJIaMEHTYEThCS, SIKy CUCTEMY OOJIIKY BUPOOHMYMX 3amaciB ciif oopatu. s Toro
o0 MNpaBUILHO 3pOOUTH BUOIp, MOTPIOHO AO0OpE YCBIAOMIIIOBATH TEpeBard Ti€i 4u
IHIIOI CHUCTEMH [UIsl KOHKPETHOro TocmojapcTBa. Y 3B’A3Ky 3 IIMM OCOOJIMBO
MOCHIIIOIOTECS BUMOTH 0 OyXrajaTepChbKOro OOJIIKY B HaIpsiMi IMiJABUIIEHHS IIEBOCTI,
AHAJTITUYHOCTI Ta ONEPATUBHOCTI OTPUMYBaHOI iH(poOpMmalii mpo BUPOOHUYI 3amacH 3
METOIO MIPUNHATTS €(DEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

BupinieHHs 1MX NUTaHb NMOTpPeOy€e OHOBJIEHHA CHUCTEMHM OTPUMaHHA 1H(pOpMarii
po BUPOOHWYI 3aracu, BUKOPUCTAHHS HETPATUIIAHUX JUIS BITYM3HSAHOI OOJIIKOBOI
MPAKTUKHU TIAXOAIB MOA0 €PEKTUBHOTO 1X BUKOPHCTAHHS Ta ONTHUMI3AIlli PE3yJIbTaTiB
TISUTBHOCT] MIAMPUEMCTBA Y€pe3 3aCTOCYBAHHS MPUHIUIIB 1 METOJIB OyXraiaTepCchKoro

OOJIIKY.
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[luTanHs CyTHOCTI BUPOOHMYHMX 3amaciB 3 PI3HUM CTYNEHEM TEOPETHYHOTO 1
MPAKTUYHOTO BHUCBITJIECHHS pPO3MVIIHYTO B 0araThbOX CyYaCHHX BHJIAHHAX. 3-TIOMDXK
HAYKOBIIIB, SIKI JIOCTATHIO yBary MNPUAUISIIOTH JOCHIJDKEHHIO IIbOTO MHUTaHHS, MOKHA
naszBatu Takux: [1. C. be3pykux, B. A. Konomniupkuii, C. ®@. [Tokponusuuii, B. Conko,
B. C. Jlens, E. A. ApeHc Toro.

3arajibH1 MUTaHHS MO0 OOJIKOBOI MOJITUKH BUPOOHUYMX 3aIaciB MiJNPUEMCTBA
PO3KpUBAIOThCA B mpamsx sk 3apyoikamx (P. B. AmbGopos, A. A. €dpemona, C.A.
Hikonaesa tomno), Tak 1 BiTunsHsHuX aBTopiB (T. B. bapanosceka, M. C. Ilymkap, C. JI.
Bbepesa Tomo).

Bonnouac npobiemMamu YAOCKOHAJIEHHS kiacudikamii | 00Ky
MarepialbHO-BUPOOHMYMX 3araciB  3aiimManocs 0Oarato BYeHUX-eKOHOMicTiB: H.
Tkauenko, ®. byruneup, JI. I'opempka, I'. Hamkepceka, P.MensHuk Ttomo. Baprto
3a3HAYUTH TaKoX, 10 Takl aBTopH, sk B. 5. CaBuenko, O. A. Iletpuk, b. ®@. VYcau
pOOJISATH aKIEHT Ha ayAuTI MaTepiaJIbHUX 3amaciB B MMPOMUCIOBOCTI, a HaykoBIll M. /I.
binuk, M. 1. BoHmap — Ha ayauTi B CUIBCBKOTOCIOJAPCHKUX MmianpueMcTBax. [Ipote
MUTaHHA OOJIIKYy BUPOOHWYMX 3amaciB Ha MIANPUEMCTBAX CUILCHKOTOCIOAAPCHKOI
MIPOMHMCIIOBOCTI 3aJIUIIAIOTHCA aKTYaJbHUMHU Ta MOTPEOYIOTh HAraJIbHOI'O BUPIIIEHHS.

JlocmipKeHHsT 1IF0490i METOJIMKHU 00JIIKYy BUPOOHHUYMX 3amaciB Ha MiAMPHEMCTBAX
CIIBCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOMHKCIIOBOCTI CBIIYUTH MPO TE, IO BOHA HE BIAMOBINAE
Cy4yaCHUM BUMOTaM rocroJlapioBaHHs. BukopucranHs 3apyO1>KHIUX METOJMK NOTPedye ixX
MPUCTOCYBaHHS 10  cnenu@dikd  opraHizamii  BUPOOHHUIITBA HAa  BITYM3HSHUX
nianpueMcTBax. Jl0 OCHOBHUX TajlbMIBHUX YHMHHHMKIB HaJIeKaTh TaKl: BUKOPHCTAHHS
3aCTaplIuX Taly3€BUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB 3 OOJIKY 1 KOHTPOJIIO BUPOOHHUYUX
3amaciB; HEBIAMOBIIHICTh BUMOTaM HOPMATHUBHO-TIPABOBiN 0a3l BiIOOPaKEHHS B OOJIKY
BUPOOHMYMX 3aIaciB; BIICYTHICTh HAJIEKHOTO HOPMYBAHHS BUKOPUCTAHHS BUPOOHHUYUX
3amaciB 3a HIJIbOBUM NMPU3HAYEHHSM, 110 B CBOIO 4Yepry, 0OMeKye KOHTPOJbHI (DyHKIIT
o0miky. Kpim Toro, moTpeOyioTh AOOMpaIfoBaHHS Ta YJOCKOHAJICHHS 104l (HopMH
JIOKYMEHTAIIl1 3 OMEepaTUBHOIO OOJiKY BUPOOHMYMX 3allaciB, 30KpeMa ixX pyx y Mporieci
BUPOOHMIITBA, 3AMINAETHCS HEBHUPIMICHOIO Mpo0jeMa HU3bKOI aBTOMaTu3allli oOpoOKu

00J11KOBOI 1H(pOpMaIlii.



5

OTxe, po3B’s3aHHs IMX 3aBJaHb JAaCTh 3MOTY BUWTU Ha HOBUH pPiBEHb MOOYIOBU
00Ky 1 KOHTPOJIIO BHUPOOHWYMX 3alaciB, 3HAYHO MIABHUIIUTH iX POJb B yNpaBIiHHI
HIIMPUEMHUIIBKOIO  JIsUIbHICTIO.  HasiBHICTH 3a3HaueHUX TMpoOseM Ta moTpeda
BJIOCKOHAJICHHSI ~ JII0Y0i  MPaKTUKU Oo0JIKy =~ BUPOOHMYMX  3amaciB Ha
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIANPUEMCTBAX YKpaiHU OOYMOBWIIM BHOIp TEMU JOCTIIKEHHS
1 IOBOJISATH ii aKTyaJIbHICTb.

Mera i 3aBaaHHs gociailzkeHHsi. MeTa MOCTIIPKEHHS MOJSITa€ B yIOCKOHAJIEHHI
METOJMKH Ta OpraHizaiii OyXTraJTepCchbKOro OOJIIKY 1 KOHTPOJIK BUPOOHHWYHUX 3araciB
HiANPUEMCTBA [T 3a0e3MeueHHs iX eeKTUBHOrO (DYHKIIOHYBaHHS B CY4aCHHX yMOBax
rOCIIOIapIOBAHHS.

JUi TOCATHEHHS! O3HAYEHOI METH B IMPOLIECT JOCTIIKEHHS OyJI0 MOCTABJIEHO TaKi
3aBJIaHHS:

- YTOYHUTH EKOHOMIYHY CYTHICTh KaTeropii «3amacu», iX KiIacudikaiio Ta
OIIIHKY;

- TpoaHai3yBaTH HOPMATUBHO-TIPABOBY 0a3y 0O0JIIKY Ta KOHTPOJIIO 3aacis.;

- BU3HAQUUTH POJb Ta 3aBJaHHsA OOJIKy Ta KOHTPOJK B 3a0e3MeueHHI
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3aIlaciB B AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA;

- OMMCaTH TEPBUHHY JOKYMEHTAIIIO MpHU 3A1MCHEHHI Omepaliiii 3 3amacamMu Ha
I IIPUEMCTBI;

- OLIHUTH 0co0IMBOCTI (hopmyBaHHs 001Ky 3anaciB Ha 11T «HIIB Arpoy;

- 3poOutu aHami3 edeKTUBHOCTI BUKopuctanHs 3anaciB Ha III1 «HIIB Arpo» ta
CUCTEMH KOHTpOJItO 3anaciB Ha nmignpueMctsi I1IT «HIIB Arpoy;

- BU3HAYUTHU IUISIXM BJOCKOHAJICHHS OOJIIKYy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB Ha
BITYM3HSIHUX MiANMPHEMCTBAX.

O0’exT i mpeamer aocaimxeHHss. O0’€KTOM JOCTIIKEHHS € cUCTeMa OOJIIKY 1
KOHTPOJTIO BUPOOHUYHX 3aIaciB Ha MiAMPUEMCTBI.

[Ipenmerom AOCHIIKEHHS! BUCTYIIA€ METOJIMKA Ta OpraHi3ailisi 001Ky 1 KOHTPOJIIO
BUPOOHUYHUX 3aIaciB Ha CUIBCHKOTOCTOIAPCHKUX MAMPUEMCTBAX.

Metoau nociigaxenHs. J{UmioMHe JOCTIIKEHHS TPOBOIMIOCH 13 3aCTOCYBAHHSIM

T1aMeKTUYHOTO MIAXOAY /10 BUBYEHHS CYy4YaCHOT'O CTaHy OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO BUPOOHUYUX
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3amaciB. Y TpoIleci AOCTIIKEHHS opraHizaiii 1 METOJUKHU OO0JIIKY BUPOOHMUYMX 3aIlaciB
Ha CLICHKOTOCTIOJAPCHKUX MiIMPUEMCTBAX OYJIM BUKOPHCTAHI 3arajJbHOHAYKOBI METOIU
Mi3HAHHS: TOEJAHAHHSA aOCTPAKTHOTO M KOHKPETHOTO, IHIYKINSA, ASAYKIis, aHaji3 1
CUHTE3, TPYITyBaHHS W TOPIBHIHHS, KOHKpeTu3amis. Jyis oOpoOku naHuX, HaBEJIECHUX Y
poOOTI 3aCTOCOBYBAJIMCh TaKi METOJMYHI MPUHUOMH: OTJISAJI, JOKYMEHTaJbHa TepeBipKa,
TEXHIKO-CKOHOMIUHI PO3paxyHKH, aHaJITUYHI TpYyIMyBaHHS, CTPYKTYpHUH aHai3,
y3arajJbHEHHS, MiIPaxXyHOK.

Indopmauniiinoro 0a3010 JOCHIAKEHHSI € TMpail BITYM3HAHUX 1 3apyOlKHUX
BUCHHUX 3 Teopii, opraHizaiii Ta METOIUKUA OOJIKY ¥ KOHTPOJIIO BHPOOHUYHUX 3amacis,
(IHAHCOBOTO  MEHEI)KMEHTY, €KOHOMIKH CUIbChKOTOCIIOAAPCHKOr0 BHUPOOHHUIITBA,
€KOHOMIYHOTO aHali3y, 3aKOHOJlaB4l aKTH, HOPMAaTHUBHI JOKYMEHTH, JIOBIJIKOBI,
IHCTPYKTUBHI, METOJIHWYHI MaTepiad Ta pPEKOMEHAAIll MIHICTEPCTB 1 BIJOMCTB,
Marepiajay OpraHiB CTaTHUCTHKH, MEPIOJUYHI BUIAHHS, MaTepiaidi HAYKOBO-MPAKTUYHUX
KOH(epeHI1iid, IHCTPYKTUBHI MaTepiaiu, MepBUHHA JOKYMEHTallisl, 00JIIKOBI PETICTPH Ta

(p1HaHCOBA 3BITHICTH AOCIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA.
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BUCHOBKU

Pe3ynbraty mpoBEAEHOTrO MOCHIKEHHS CBiMYaTh MPO JOCSATHEHHS MOCTaBICHOI
METH 1 IaI0Th 3MOTY 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

Bueni no pizHOMY BHU3HAualOTh TPAKTYBAHHS TEPMIHY 3araciB Ta MPeJCTaBISIOTh
iX sK MaTepiaibHI pecypcH abo sK MpeaMeTd mpaii. byxranrepcbkuil 005K Ha
Cy4acHOMY eTarli 3a3Ha€ B IMeBHIN Mipi pedopmMaliii, METOIO SIKOi € IMOJIETICHHS POOOTH

B 006mikoBifi TpakTHIN CIILCHKOTOCIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB  JIONYCKAIOTh
PI3HOMAHITHMX METOJIOJIOTIYHMX Ta METOAWMYHHMX TOMHJIOK, SKI MOSICHIOIOTHCS
BIJICYTHICTIO HE JIMIIE rajdy3eBUX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB, a i myOmikaiii, ne Oyno 0
BHUCBITJICHO camMe OCOOJMBOCTI M€l Taity3i 3a JAUISTHKOIO OOJIKY BUPOOHUYMX 3alaciB y
BianoBigHocTi 10 [I(C)BO. IIpoTe, yHidikoBaHOI Kiacudikallii BApOOHUUMX 3araciB s
KOXKHOI'O OKpPEMOro MIANPUEMCTBA HE MOYKHA PEKOMEHIyBaTH uepe3 iX raily3eBl
0COOJIMBOCT1, TOMY PO3TJISATH 1€ TUTAHHS HEOOX1THO caMe 13 ypaxyBaHHSIM crienudiku
BUPOOHMIITBA LIUX MIPUEMCTB.

OOk Ta KOHTPOJIb 3amaciB B YKpaiHi PEryloiTh Pl JOKYMEHTIB. 3aKOH
Vkpainn Big 16 jgunmua 1999 poxky Ne 996-XIV «lIpo Oyxranrtepcbkuii oOJiK Ta
(1HaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHD» € HOPMAaTUBHUM JTOKYMEHTOM, SIKUW BU3HAYA€ MPABOBI
3acalyd PETyJIOBaHHS, OpraHizaiii, BEJICHHS OyXrajaTepChbKOro OOJIKY Ta CKJIaJaHHS
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI B YKpaiHi. byxrantepcbkuii 00k € 000B’SI3KOBUM BUIOM OOJIKY,
10 371HCHIOEThCs Ha TianpueMcTBi. Kepytouuck ocHoBHuMEU nosoxkenHamu [1(C)BO 9
«3amacu» € MeTOAOJOriuHI opMyBaHHA B OyXrairepcbkoMmy OO0MiKy iH(opmarii mpo
3anacH 1 pO3KpUTTA ii y (PiHaHCOBIN 3BITHOCTI BUBHAUEHI.

Exonomiuni Tpancdopmaitii, mo Big0yBaroThCa B YKpaiHi, HEPO3PUBHO OB’ sA3aH1
3 PO3ILIYKOM O€3KOMITPOMICHO CyYacCHUX METO/JIIB OpraHizarlii Ta yrnpaBJiHHS AiSJIbHOCTI
mignpueMcTBOM. Ha BCiX miAmpueMCTBax 3pOCTa€ CHOKMBAHHS 3amaciB y TMpoiieci
3MIMCHEHOI TOCMOJApPCHKOi MISUTBHOCTI. 3amacu  3a0e3NeuyroTh  Oe3MepepBHICTD,

PUTMIYHICTh Ta MOCTIHHICTh AISTILHOCTI MIANPUEMCTB.
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Y nHam vac QirypyroTh MWUTaHHS MO0 BIOCKOHAJEHHS TOKyMEHTaIlii OOJIiKY
BUPOOHUYMX 3araciB, 0COOJMBO BaXKIMBOIO MPOOJIEMOIO € aBToMaTH3allli ix 0omiky. s
BUPIIICHHS 3a3HAYEHUX MNHUTaHb HEOOXITHO PO3POOHUTH PsAJl KIOYOBUX HAMNPSIMKIB 1
KOHKPETHHX PEKOMEHMAIN JIg YJAOCKOHAJICHHS METOAMKUA OOJIIKy MaTepiabHUX
LIIHHOCTEMN.

VY poboTi gocnimpkyBanocs nianpuemMctBo «HIIB Arpoy». 3a npoBeneHuM aHalizoM
(h1HaHCOBO-TOCIIOAPCHKOTO  CTaHy TMIANPUEMCTBA, IO 3IIWCHIOBABCS HA OCHOBI
PO3paxyHKy TIIOKa3HUKIB OIIIHKM MaWHOBOTO CTaHy, JIKBIZTHOCTI aKTHBIB Ta
MJIATOCTIPOMOKHOCTI, (DIHAHCOBOi CTIWKOCTI, MOKA3HWUKHU OIIIHKH MIJIOBOi aKTUBHOCTI,
MOKa3HUKUA OI[IHKM PEHTA0ENbHOCTI MIANPUEMCTBA MOKHA TMIABECTH 3arajibHUI
BHCHOBOK: JIJIOBa AaKTHBHICTb MIJNPUEMCTBA y JIUHaMII 30uabimmiiaca. [lokazHuku
pPEHTAa0ENbHOCTI MO TMIJANPUEMCTBY B JAuHaMill 3MeHmuiIuch. [llomo moka3HUKIB
MJIATOCTIPOMOKHOCTI, TO BOHM TOBOPSATH MPO TE, IO MIANPUEMCTBO Ma€ JOCTATHIO
KUTBKICTh OOOPOTHHUX KOIITIB ISl TTOTAIICHHS CBOIX OOPTiB MPOTATOM POKY.

VY 2017 poui na mignpuemctsl IIII «HIIB Arpo» cnocrepiraerbcsi momipHa
nomituka (piHaHCYBaHHS akTHBIB. Taka MONITHKA YIPABIIHHS MMOTOYHUMH aKTUBAMHU
3a0e3Meuye BUCOKY €KOHOMIUHY PEHTAOCNbHICTh aKTUBIB, aje Hece B cOOl MiABUIIICHUMN
PU3MK BUHUKHEHHS TEXHIYHOI HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI Yy BHITQJIKy HernependauyeHux
CUTYyaIIi}l py peanizallii mpoayKiiii a0o mpu MOMUIIII B pO3paxyHKax.

Bix mpaBuiIBHO OpPraHi30BaHOTO MEPBMHHOIO OOJIKY TOCHOJAPCHKHX 3ac00iB
3aJIeKUTh TPABUIIBHICTh CIMCAHHSA BApTOCTI CUPOBHHH 1 MaTepialliB HA BUPOOHUIITBO,
OLIIHKa HE3aBEPIIEHOTr0 BUPOOHUITBA, BIIOOpaXEHHs y 3BITHOCTI. ['0JI0BHUI Oyxranrtep
[IIT «HIIB Arpo» Ha CBiii po3CyA BHU3HAYAETHCS 3 TUM, AKI JOKYMEHTH JOULIBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH Ha MIANPHEMCTBI, BpaxoBytouu crenudiky mianpuemcta. Ha TIIT
«HIIB Arpo» BUKOPUCTOBYIOTHCSI KOMII FOTEPHI TEXHOJIOT1i, BC1 HEOOXI1HI PEriCTpU NpHU
CaJIbJIOBOMY METOJII OOJIIKY MaTepiajiiB CKJIaJIal0ThCS 3 3aCTOCYBAHHSIM KOMIT IOTEPHOI
TEeXHIKH

Bci nokasHuku e(heKTUBHOT MIsUIBHOCTI MiANPUEMCTBA NepeOyBatOTh MiJl BILTUBOM
30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX YWHHUKIB, IO 3aJIeKaTh 1 HE 3alexaTh BiJ ISIILHOCTI

MIAOPUEMCTB. BaXxIMBUM NHUTAHHSAM [JIi KEPIBHUKIB MIANPUEMCTB € KOHTPOJIb 3a
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30epeKeHHsIM Ta BUKOPUCTAHHSM 3amaciB. be3moMuIIKOBO MpUAHATE PpIlIEHHS MO0
KOHTPOJIIO MaTepiaJIbHUX LIHHOCTEH Ja€ MiAIPUEMCTBY BIIEBHEHICTh y iX pyci, a TaKOXK
CTIpHUsI€ 3aI00IraHHIO 3[IHCHEHHS HEITLOBOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3KpalaHHsI.

HocniguBmu misutbHICTH [T «HIIB Arpo», MoXeM0 BU3HAYUTH YWHHUKH, IO
BIUIMBAIOTh HA BIAXUJICHHS (PAKTUYHOI MAaTep1aJIOMICTKOCTI BiJI HOpPMAaTUBHOI, a caMe:

— HETIOBHE 3/IMCHEHHS 3aXO0/IiB 100 €KOHOMIi MaTepiaiB,;

— HepalloOHAJILHUHN PO3IOALT MaTepialiB, X HEBUMIPHICTb.

3a3HayeHl NPUYMHU, 3PEUITOI0, TMPHU3BOAATH JI0 BTPATH YACTUHU KOIITIB,
BUTPAuCHUX Ha BUPOOHMUI 3alacy Ta 3HWKCHHS IMOKa3HHUKIB €(pEKTUBHOI ISIBHOCTI

M1IITPUEMCTBA.
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