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ȼɋɌɍɉ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɬɭɪɢɡɦ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɤɪɢɡɢ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɿ 

ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨ-ɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɬɚɧ 

ɫɩɪɚɜ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-ɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ є ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. ɋɚɦɟ 

ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɨɞɧɭ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɠɢɬɥɨɦ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜɿɞ 30% ɞɨ 50% ɭɫɿɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 

Ƚɨɬɟɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ - ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɟ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɞɨ 

ɹɤɨɝɨ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɯɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɞɥɹ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɤɪɿɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ - ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɨɱɿɜɥɿ, ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɞɚє ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɫɟɡɨɧɧɢɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ - ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɰɿɧ ɧɚ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɧɟɜɢɫɨɤɿɣ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 

ɩɨɩɢɬɭ ɡɚ ɰɿɧɨɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɝɨɬɟɥɸ ɡɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ "ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ" ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɳɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɩɿɞ ʀʀ ɞɚɯɨɦ. І ɹɤɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɝɨɬɟɥɸ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ - єɞɢɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɤɥɿєɧɬɚ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɣ 

ɭɜɚɝɢ ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ʀɦ ɝɨɬɟɥɿ. 

ȼɢɞɿɥɢɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ 

ɡɚɫɨɛɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ є ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ . ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ  ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɨɧɨ ɫɩɪɢɹє ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ . ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є 

ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɿɪɤɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɦɟɪɿɜ. 

ɇɟ ɿɫɧɭє ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ ɿ єɞɢɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɬɟɥɟɦ. Ⱥɥɟ ɜɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ 

ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɿєɪɚɪɯɿɸ. Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɭ ɝɨɬɟɥɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛ, 

ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ 

ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ƚɨɬɟɥɶɧɚ 

ɩɨɫɥɭɝɚ -- ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ 

ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜi ɩɨɫɥɭɝɢ -- ɨɛɫɹɝ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 

ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ. ɇɚɞɚɧɧɹ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɥɭɠɛ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭɫɩɿɯ ɫɟɪɟɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɿɦɿɞɠ, ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɸ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɬɚ 

ɿɧ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɱɟɧɢɯ.  ɋɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɚɰɿ Ⱦɠ. Ⱦɠɭɪɚɧ, Ɏ. 

Ʉɪɨɫɛɿ. ɗ.Ⱦɟɦɢɧɝ, Ʉ.ɂɫɢɤɚɜɚ, Ⱥ.Ɏɟɣɝɟɧɛɚɭɦ,  Ɍ.Ɍɚɝɭɬɢ ɬɚ ɿɧ. 

ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ Ƚɚɥɚɫɸɤ ɋ.ɋ., 

Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ ȼ. Ƚ., ɇɟɡɞɣɦɿɧɨɜ ɋ. Ƚ., ɋɟɦɟɧɨɜ ȼ.Ɏ., Ɉɪɥɨɜ Ⱥ.І., ɋɚɚɤ Ⱥ.ȿ., 

ɉɲɟɧɢɱɧɢɯ ɘ.Ⱥ., Ʉɿɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə., Ɇɚɡɭɪ І.І., ɒɚɩɿɪɨ ȼ .Ⱦ. ɉɪɨɬɟ ɞɨɫɢɬɶ  ɛɚɝɚɬɨ 

ɩɢɬɚɧɶ  ɞɨɫɿ  є ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɢɜɱɟɧɧɢɦɢ.   
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬь ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀʀ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 

ɝɨɬɟɥɿɜ ɦɿɫɬɚ.  

Ɇɟɬɨɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢɷɦɫɬɜɚɯ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

- ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɜɢɞɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 

- ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɚ; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɞɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ «ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ Ȼɭɝɚɡ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɸ «ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ 

Ȼɭɝɚɡ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɝɨɬɟɥɸ «ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ Ȼɭɝɚɡ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɬɟɥɸ; 

- ɧɚɞɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɝɨɬɟɥɿ 

«ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ Ȼɭɝɚɡ»;  

- ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɝɨɬɟɥɸ «ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ Ȼɭɝɚɡ».   

Ɉɛ'єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɝɨɬɟɥɿ «ɑɨɪɧɟ 

Ɇɨɪɟ Ȼɭɝɚɡ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɝɨɬɟɥɿ «ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ» Ȼɭɝɚɡ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɤɥɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ 

ɚɩɚɪɚɬ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɟɦɩɿɪɢɱɧɚ ɛɚɡɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ, 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ, ɦɟɬɨɞɢ ɿɧɞɭɤɰɿʀ ɿ ɞɟɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɞɟɜ’ɹɬɶ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɚɩɨɠɧɿɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 

ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ / «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɬɚ 

ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ: ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ 

ɍɤɪɚʀɧɢ», Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  12 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ., ɦ Ɉɞɟɫɚ, Ɉɇȿɍ 2018. – 678 ɫ., ɋ. 204-206.  
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ  

       Іɧɞɭɫɬɪɿɹ ɬɭɪɢɡɦɭ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɟ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ. Ʉɨɠɟɧ ɪɿɤ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɬɚ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ, 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤ ɦɚє ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ 

ɮɨɪɦ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɜɿɞ ɪɨɡɤɿɲɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɪɹɞɭ (ɤɥɚɫɭ) ɞɨ ɦɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɤɟɦɩɿɧɝɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɟɧ ɦɨɠɟ ɡɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɟ, ɳɨ 

ɣɨɦɭ ɩɨ ɞɭɲɿ ɬɚ ɩɨ ɝɪɨɲɚɦ. 

      1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ 

ɡɪɨɛɢɬɢ  ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ 

ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɣ ɬɢɩɚɦɢ. ɍ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɨɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ: ɝɨɬɟɥɿ, 

ɦɨɬɟɥɿ, ɪɨɬɟɥɿ, ɛɨɬɟɥɿ, ɮɥɨɬɟɥɿ, ɤɟɦɩɿɧɝɢ, ɮɥɚɣɬɟɥɿ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɤɨɬɟɞɠɿ, ɲɚɥɟ, ɛɭɧɝɚɥɨ, 

ɬɭɪɛɚɡɢ. Ƚɨɬɟɥɿ ɬɚ ɦɨɬɟɥɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɚ ɪɟɲɬɚ ɞɨ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ. 

        2.  Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɝɨɬɟɥɸ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɬɪɚ 

ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧi i ɞɨɞɚɬɤɨɜi ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ . Ƚɨɬɟɥɶɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɝɨɬɟɥɸ, ɬɨɛɬɨ ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɚɛɨ ɦɚɸɬɶ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭ-ɝɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 

(ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ) ɩɨɬɪɟɛ, i ɹɤɚ ɡɞiɣɫɧɸє ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.     Ɂ ɦɟɬɨɸ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɝɨɬɟɥɿ «ɑɨɪɧɟ ɦɨɪɟ Ȼɭɝɚɡ» ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ, ɛɚɪɭ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɭ, ɫɩɨɪɬɡɚɥɭ,ɫɚɥɨɧɭ ɤɪɚɫɢ, ɫɩɚ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɞɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɨ 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɝɨɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɭɝ, - ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ 
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       3. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬɶ ɩɨєɞɧɭє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɞɨɡɜɿɥɥєɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɝɨɫɬɸ-ɬɭɪɢɫɬɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɦɿɫɰɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɦɟɬɢ ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ 

ɡɪɭɱɧɨɫɬɹɦɢ. Іɧɞɭɫɬɪɿɹ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ - ɰɟ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ, ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɥɸɞɟɣ. ɐɟ - 

ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. 

4. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 

ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɥɚɧɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɬɨ ɰɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. І, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɟɞɨɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɩɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɜɢɪɭɱɤɢ ɿ ɫɭɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 

ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

5. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ  8,72% ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ - ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɍɟɦɩ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɤɥɚɜ 104,79%. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɚɛɨ ɧɚ 108,73%, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɪɭɱɤɚ-ɜɢɬɪɚɬɢ. ȼɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 320 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɇɚ 

8,67%). 

6. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɸ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɝɨɬɟɥɶ «ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ Ȼɭɝɚɡ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɨɪɦɚɦ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɬɟɥɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɝɨɬɟɥɸ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɜɢɝɨɞɭ ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɢɝɨɞɨɸ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɿɞ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɿ ɫɭɩɭɬɧɿɦɢ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɝɨɬɟɥɿ «ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ» Ȼɭɝɚɡ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ ɜɿɞɝɭɤɿɜ 

ɩɪɨ ɝɨɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɹɦɢ ɝɨɬɟɥɸ. 

Booking.com – 7,5 (ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɶɧɿɣ ɲɤɚɥɿ) 

- ɑɢɫɬɨɬɚ – 7,8 

- Ʉɨɦɮɨɪɬ – 7,8 

-Ɂɪɭɱɧɨɫɬɿ – 7,3 

- ɉɟɪɫɨɧɚɥ – 7,5 

- ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɿɧɚ/ɹɤɿɫɬɶ – 6,3 

- Ȼɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ Wi-Fi – 7,4 

- Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ – 8,4 

TripAdvizor – 3,5(ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɿɣ ɲɤɚɥɿ) 

Hotels24.ua – 8,6 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «ɑɨɪɧɟ Ɇɨɪɟ» Ȼɭɝɚɡ 

ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɫɿ ɫɥɭɠɛɢ ɝɨɬɟɥɸ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɿ ɞɪɭɠɧɨ. 

     7.   ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɧɚɞɚɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɝɨɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɥɭɝ, - ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɓɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɛɭɥɨ ɛ  

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɜ ɝɨɬɟɥɿ «ɑɨɪɧɟ ɦɨɪɟ» ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɿ, ɛɿɥɶɲ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɚɤɰɿɣ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɨɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɛɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 

ɹɤɢɣ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɸє ɜɢɫɨɤɭ ɬɪɭɞɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿ 
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ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ «ɑɨɪɧɟ ɦɨɪɟ Ȼɭɝɚɡ» 

       ɉɪɢ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ 

ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɡ ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɜɫɿɯ ɥɚɧɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. ɉɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɹ ɞɿɣɲɥɚ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 

ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɢ ɫɚɦɟ ɹɤɿɫɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɹɤɢɣ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɞɚɧɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. 

ȼɜɚɠɚɸ, ɳɨ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɭ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ. Іɧɞɭɫɬɪɿɹ ɬɭɪɢɡɦɭ є 

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɟ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɱɚɫ ɡɚɥɭɱɢɬɢ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ.   
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