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BCTYII

AKTyajbHicTh TeMH. CUIbCHKOTOCIOIAPChKE BUPOOHMUIITBO SIK 0a3uUC HAPOIHOTO
roCroJapcTBa KpaiHu, 3a0e3ledyloud IPOMHUCIOBICTh CHPOBUHOI, a HACEJIEHHS —
Xap4OBUMH MPOAYKTaMH, € OCOOIMBOIO Taly33t0, 3BaXKal0UM caMe Ha BUJ NpOoAyKuii. Aue
CBOTOJIHI arpapHi MIAIPUEMCTBA, MAIOYM TMEBHUN TOBApHUU ACOPTUMEHT, HE MOXKYTh
e(pEKTUBHO peajizyBaTH HOro Ha BHYTPIIIHbOMY pUHKY. ['ocTpo 1151 mpoGiieMa CToiTh nepes
Cy0’€KTaMy Majoro MiJIPUEMHUIITBA, AKI MOPIBHSIHO 3 MOTYKHUMHU arpoXOoJIMHTaMH He
MalOTh OpraHi3alifHO-KaIpPOBUX MOXKIJIUBOCTEH I 3A1MCHEHHS €(PEeKTHUBHOI TOBapHOI
HOJIITUKY, BU3HAYEHHSI ONTHUMAJIBbHOIO ACOPTUMEHTY ClIbCHKOTOCHOAAPCHKOI MPOAYKLIT,
KOTpUH MIT O 3a0€3MeUnTH MaKCUMalibH1 TpuOyTKu. OHUM 13 IIJISAXIB, K1 3a0€3M€4yI0Th
e()eKTUBHICTh arpOBUPOOHUIITBA € 3ac00M 3axuCTy pociauH. CaMe TOMYy aKTyaJbHHUM €
JOCTIDKEHHSI CTaHy PHUHKY 3aco0iB 3aXHCTy POCIMH Ta BHU3HAYEHHS TMEPCHEKTHUBHHUX
HaNpsMKIB 1X 3aCTOCYBaHHS 3 METOIO MiABUILEHHS €()eKTUBHOCTI arpOBUPOOHUIITBA.

TeopeTuko-MeTOAO0IOTIYHOI0 OCHOBOIO JOCITIDKEHHSI € HayKOBl1 Mpall 3HauHOI
KUTBKOCTI YKpAilHCBKMX Ta 3apyODKHHUX BYEHHUX-EKOHOMICTIB, Cepel SKHX OCOOJIHMBO
no1iapHO BUOKpeMmuTH Takux: O. Cmarmiit, A. Kappamos, Il. JlutBak, 1O. boituyk, E.
Conomenko, O. byraii, B. Yaiika Ta iH1, SIKi BABYQJIX SKICTh 3aC001B 3aXMCTY POCIIUH Ta
OLIIHIOBAJIM €KOJIOT1YH1 aCTEKTH BILTUBY 3aC001B 3aXUCTY POCIUH Ha JTOBKIJUIAL.

MeTo10 BUILYCKHOI PO0OTH € JIOCTIPKEHHSI aCOPTUMEHTY Ta SIKOCT1 3aC001B 3aXUCTY
POCIIHH, SIKI pealli3yloThCsA B YKpaiHi, Ha IPUKJIAAl OI[IHKH AisUIbHOCTI mianpueMmctea TOB
«Arpo-3axuct».

JI1s1 HOCSATHEHHS TOCTABJICHOT METH MOTPIOHO BUKOHATH TaKi 3aBJAAHHA.

— JOCIIIUTH KJIacU(iKalilo Ta ACOPTUMEHT 3ac001B 3aXUCTY POCIUH B Y KpaiHi;

— BU3HAYUTH CyYaCHHUI CTaH PUHKY 3aC001B 3aXUCTY POCIHMH B YKpaiHi;

- MpoaHali3yBaTH 3aKOHOJIaBU€ Ta HOPMATHUBHE PEryJtOBaHHA B cepi 3axucTy
pPOCIUH;

- OXapaKTepu3yBaTH TOPrOBEIbLHO-EKOHOMIUHY JISUIbHICTE mianpueMctBa TOB

«Arpo-3axucr»;
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— HA/IaTU TOPIBHAJIBHY XapaKTePUCTUKY aCOPTUMEHTY 3ac001B 3aXUCTY POCIHH,
K1 peani3yroTbes Ha mianpuemctsi TOB «Arpo-3axucr;

— PO3POOUTH AJITOPUTM OLIIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MANPUEMCTBA;

— JIOCTIAUTH piBeHb KOHKypeHTocmpomoxkHocTi TOB  «Arpo-3axuct» Ha
arpopuHKY;

— pPO3pOOUTH HANpSMKUA MIJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI MPOCYBAHHS Ha PHHOK
VYkpainu 3aco0iB 3aXUCTy POCIUH Ha MpuKiaal mianpuemcrsa TOB «Arpo-3axucry.

O0’€KTOM JI0C/I/IKEHHSI € ACOPTUMEHT 3aC001B 3aXUCTY POCIUH, SKI peani3yloThCs
Ha mianpueMctBi TOB «Arpo-3axucty, Ta iX BJIaCTUBOCTI.

IIpenmeTom AocC/iIKeHHA € HOPMATUBHI JOKYMEHTH, 0 PEryIIOI0Th ACOPTUMEHT
Ta AKICTh 3aC001B 3aXUCTY POCIMH Ha TepUTOPii Y KpaiHu, odiliiiHa 3BITHICTb Ta JiSUIbHICTD
nianpuemctsa TOB «Arpo-3axucty.

BuxigHumu 1aHuMu JIs TOCTKEHHS 1 pO3pOOKH IMOCTaBICHUX 3a1a4 CTalld HAyKOB1
CTaTl MPOBIJHUX BUEHUX-EKOHOMICTIB, MOHOrpadii, nepioJuyHi BUIAHHS, CTATUCTUYHA
3BITHICTh MIiJIPHEMCTBA, BHYTPIIIHA JOKYMEHTAIlIS MiAMPUEMCTBA, 110 BIAMOBIIHO Oyin
00poOJIeH1 ¥ y3arajbHEHl JJIs OJIep)KaHHsS HEOOXITHUX BHUCHOBKIB 1 peKOMEHAaIid. Y
IpolEeci HAyKOBOTO JOCIIIPKEHHS 3aCTOCOBYBAJIMCSA 3arajlbHOHAyKOBI Ta CHEliajbHI
METOM HAyKOBOT'O Mi3HaHHs, 30kpeMa Metosl ABC-ananizy ta SWOT-anamni3y.

IIpakTH4yHe 3HA4YEeHHS pPE3YyJbTATIB BIJIOOPAKAETHCS B HAJaHHI peKOMEHAAIll
nignpueMctBy TOB «Arpo-3axucT» mo10 miBUIIEHHS €(peKTUBHOCTI MPOCYBaHHs 3aCO01B
3aXMCTy POCIIVMH HA PUHKY Y KpaiHu JJIsl TOKPAIIEHHS HOoTo (DIHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB.

3a pe3ysibTaTaMy BUKOHAHHS BUITYCKHOI po00TH OakanaBpa omy0OiikoBaHo 1 HaykoBa
crarts: JlibepoBa A. I'. CtaH Ta mepcrieKTUBH PHHKY 3aC00iB 3aXHCTy pOCIUH B YKpaiHi /
A. T. Jlibepora // IOBineitHuii 30ipHUK HAYKOBHX POOIT 3a MiJICYyMKaMH CTYJICHTCHKOT
HaykoBoi koH®epenuii MUHVYJIE, CYYACHE, MAUBYTHE, npucsuennii 50-piduro
daxynbreTy MixkHapoAHOI ekoHoMikH. Buryck 8. Tom 1. (Oneca: Atnant, 2018, - 358 c.)
- C. 290-295.

OOcsr Ta CTpyKTypa poOOTH: BUITyCKHA poOOTa OakajiaBpa CKIATAETHCS 31 BCTYILY,
TPbOX PO3/1JIiB, BUCHOBKIB Ta CIIUCKY JITEPATypH 13 /6 BUKOPUCTAHUX JKEpell. 3aralbHUn

o0csr podotu ctaHoBUTh /1 cTopiHok. Po6oTa mictuth 20 Tabmuib Ta 11 pucyHkis.
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BUCHOBKHA

VY pe3ynbTari BUKOHAHOI BUITYCKHOT pOOOTH AIMIIIIM HACTYITHUX BUCHOBKIB!

1. Yci 3aco0u 3axucty pociauH KIacU(IKYIOThCS 3a XIMIYHUM CKJIaJ0M, 00'€KTam
3aCTOCYBaHHS, 3a XapaKTepOM Jii, 3a CTOCOOOM MPOHUKHEHHS y IIKIJIMBUN OPTraHi3M Ta 3a
ririeHiyHoro kiacudikamiero. Knacudikaiis mectuuuaiB 3a 00’€KTaMU 3aCTOCYBaHHS €
aKTyaJbHOIO IS AiSUTBHOCTI CiJIbCHhKOTOCTIONAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA, TaK sIKa BOHA 3pyYHa
JUTSI BAKOPUCTAHHS Ta € OCHOBOTIOJIOKHOIO TIPH Kiacudikairii 3aco0iB 3aXHCTY POCIHH.

2. TlpoBenene HamMu JOCHIDKEHHS PHUHKY 3aco0i1B 3aXHCTy POCIWH IIOKa3ye, IO
VYkpaina € iMmmopro3amexHoi  KpaiHowo. OpHHUMH 13  OCHOBHUX  HEJOJIIKIB
IMIIOPTO3aJISKHOCTI BITYM3HSIHOTO PUHKY € 3HAYHE KOJIMBAHHS IIiH Ha MpermapaTy 3a1eKHO
BiJl KypCy 1HO3eMHHUX BaJIIOT. |11 3MEHIIIEHHS JI0JI1 IMIOPTY 3ac00iB 3aXHUCTYy POCIUH B
Ykpaini noTpiOHO pO3BMBATH BJIACHE BUPOOHUIITBO MpENapariB Ta PETyJIOBAaTH LIHU Ha
IMITOPTHI 3aCO0M 3aXUCTU 3aCO0IB POCIIUH.

3. B VYkpaini yxBajgeHO psiji HOPMAaTHUBHO-TIPABOBHMX aKTIB, IO CHOpPSIMOBaHI Ha
KOHKpeTH3alliro BUMor 3akoHy «IIpo mectunman i arpoximikaTiy. 3aKOHOJJABCTBOM TaKOXK
nepen0ayeHo TOTPUMAaHHS BUMOT II0A0 O0€3MEYHOr0 TTOBOKCHHS 3 TIECTUITMIAMH. Y MOBH
NPOBAKEHHS AisUTBHOCTI 3 BAKOPUCTAHHS MECTUIUIIB, Y TOMY YHCII X TpaHCIIOPTYBaHHH,
30epiraHHs, BCTAHOBJIIOIOTHCA Y YMHHOMY 3aKOHOJIABCTBI YKpaiHHU, MOPYILIEHHS SIKOTO
TATHE 3a CO0OI0 IMBUIbHY, TUCIHHIUIIHAPHY, aJMIHICTpaTUBHY a00 KpUMiHAJIbHY
BIIITOB1JAJILHICTb.

4. BcranoBieHo, 1o mianpueMctBo TOB «Arpo-3axucT» € iMmopTo3ajie:kHuM, TOMY
o /1% Bix 3arajJbHOrO MPOJAXKY MPUIMAJAE HA TMPOIYKIIIO 1HO3EMHUX JEpKaB Ta JIUIIIEC
29% — ykpaiHCbKa MPOAYKIIA. AHaNI3 MIAOPUEMCTBA MO3UTHBHO XapaKTEpU3YE
TOPTrOBEJIbHO-CKOHOMIUHY JISJIBHICTh MIJANPUEMCTBA, aKe 3a 3 POKH IMIANPUEMCTBO
30UIBIIUIIO MakKe BJIBIYl KIJIbKICTh KOHTPAKTIB, a caMe 3 6 1o 11 mTyk, BHAC/IiI0K 40ro
301IBIIMBCS MPUOYTOK mianpueMcTBa (Ha 22,4%), 1110 TO3UTHUBHO BILIMHYJIO Ha MPUOYTOK
H1IPUEMCTBA.

5. Po3po6sieHO anropuT™M OLIHKUA €(EeKTUBHOCTI MPOCYBAaHHS 3aCO0IB 3aXUCTY

POCJIMH Ha PUHOK YKpaiHU, KU MOB’sI3aHUM 3 BU3HAUYCHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
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nianpuemctBa TOB «Arpo-3axuct». 3a pesynsratamu SWOT-ananiza BU3HAYEHO, 110 B
CHOTOJHINIHIX CKJaJHUX YMOBaX PO3BUTKY CLIbCHKOTOCIIONAPCHKOTO TiIMPUEMCTBA IS
BiJTHOBJICHHS ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI, IJIATOCTIPOMO>KHOCTI, 3aXUCTY BiJ (PIHAHCOBUX KPH3 1
HeiTpamizamii X HacHiAKIB HEOOXIAHO TOCHWJIMTA CHJIBbHI CTOPOHH 3a JOMOMOTOIO
MOXJIMBOCTEH MiAMpHeMcTBAa Ta HelTpamizamii 3arpo3. CHIBHUMH  CTOpPOHAMHU
JOCTI/DKYBAaHOTO  MIJNPUEMCTBA €.  MOJIOAMA Ta  TEPCICKTHBHUNA  KOJIEKTHUB,
KOHKYpPEHTO3/1aTHa 111IHOBA MOJIITUKA, THYyYKa MOJIITHKA KEPIBHULITBA, HaJaroyxeHa 30yToBa
cHCTEMa Ta XOpollla penyTaiis y kiieHTiB. [locuneHHs X MOKIIMBE 32 paxXyHOK TaKUX YMOB:
BUXI1J] HA HOBI PUHKH 30yTYy, HaJaro/pkeHHs poOOTH 3 MOCTaYaIbHUKAMH 1HIIMX PErioHiB,
y4acTh Y MDKHApOJHUX CEMiHapax Ta spMapKax Ta Jep>kKaBHI I[IbOBI IPOrpamMH.

6. Hocmimkeno ABC-anamiz acopTuMeHTY 3aco0iB 3aXHCTy POCIHH, SKi
pearizytoTbesi Ha mianpueMctBi TOB «Arpo-3axucTt» Ta MOXHA 3pOOMTH BHUCHOBKH, IIIO
HaWO1IBII BOXKIIMBOIO MpoayKIieto Ha mianpueMcTBl TOB «Arpo-3axuct € GyHTiuam ta
repOinuan. [IpomMiKHOIO TPOAYKINEI0 € 3epHOBE HACiHHSA. J[pyropsiaHa mpomykiis — Iie
1HCEeKTHUITUIM, OBOUEBE HACIHHS Ta BC1 1HII BUIW MPOAYKIIT HA MiITPUEMCTBI.

/.  BusHaueHo, 1m0 A8 NIATPUMAHHS BHUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAMPUEMCTBY HEOOX1THO MOCTIMHO BIOCKOHATIOBATH TOBApHY MOJITHKY, BIIPOBAKYBaTH
HOBI TEXHOJIOT1i, MPOBOAUTH NMBEPCU]IKAIII0 BUPOOHUIITBA, MOJEPHIi3aIliio GopMm 30yTy
NPOAYKIIii, BUXOJUTH HA HOBI PUHKH, CTBOPIOBATH CIUIbHI BUPOOHUIITBA. Y Cl 3MIHH, SKi
NPOBOMATHCS Ha MiJNPUEMCTBI 3 TPUBOAY IMOKPAIICHHS KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI,
MOBUHHI BIJTIOBIIaTH 3arajibHIA CTpaTeTii MiAMPUEMCTBA Ta KUTTEBOMY ITUKITYy TOBapy.

8. [IpoanamizoBano isibHICTE TOB «Arpo-3axucT» Ta BHUIAIJICHO HACTYIMHI
OPOMO3UIII OO0 TMOMIMIIEHHS e(QEeKTUBHOTO NPOCYBaHHS 3acO0IB 3aXHUCTy POCIUH
nianpuemctoM TOB «Arpo-3axucty:

— TOB «Arpo-3axuct» TMOBUHHO 3HHU3UTH COOIBAPTOCTI MPOAYKINi, IO
JI03BOJIUTH MIAMPUEMCTBY OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHM Ha puUHKY 30yTy. Lle crane
MOMUIMBE 3a PaXYHOK 3aKyMiBJIl TOBapy ONTOM, ajpKe 3HUKEHHS COOIBApPTOCTI MPOYKIIiT

IpsSIMO TPOMOPIIiHE BIIMBAE HA 301IbIIEHHS MPUOYTKY MiANPHUEMCTBA;
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— TOB «Arpo-3axucT» MOBUHHO 3aKyIIOBYBATH HOBI BUU Ta PI3HOBUAM MPOIYKIIII,
AKI MOXXYTh 3alliKaBUTH CHOKuBadiB. lle 103BOMUTH MIANPUEMCTBY CTaOLIi3yBaTH Ta
MOKPAITUTH CBiM (hJiHAHCOBUM CTaH;

— TOB «Arpo-3axuct» NMOBUHHO 3aKyNOBYBaTH OiJbIle MPOAYKINi Ta 30epiratu ii
Ha CKIaaax mianpueMcTBa. Lle M03BONMTH, MHTTEBA MpoAaBaTH OakaHy MPOAYKIIIFO
MOKYTIIEBl Ta HE 3aJIeKATH BiJl MOCTAYAIBHUKIB. A TaKOX 3allIKaBUTH CIIOKHUBAYIB CBOEIO
NPOAYKIII€I0 HA 30BHIIITHHOMY PUHKY;

— HEOOXIAHO 3BEepHYTH OUIbIIE yBarm Ha pPO3pOOKY 3axO[iB IIOAO IMiABUILECHHS
ni3HaBaHocTi OpeHay. Amke TOB «Arpo-3axucT» Bmi3HaIOTh TUTHKU B OnechKild 00macTi,
a MOTp1OHO BUXOAMTH Ha 1HII perioHN YKpaiHu Ta cBiTy. Lle MokHa 3pobutu, mepi 3a Bee,
MpUHAMaOYM y4acTh Y MIXKHAPOJHUX BUCTABKaXx, ajie HE B SKOCTI CIlocTepiraya, a B sIKOCTI

YYaCHHKA.
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