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BCTYVYII

B punkoBiii exoHOMILi OCOOMMBE Miclle BIABOAUTHCS MiAMPHEMIIO,
3JJaTHOMY BUKOHYBATH CBOIO HaBaXKJIUBIILY (PYHKIIIIO — OTPUMYBATH MIPUOYTOK.

[TpuOyTok, HaiiBigOMIlIA 3 JAaBHIX YaciB KaTeropis, OTpuMalia HOBUM 3MICT B
yMOBaxX Cy4aCHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHu, (OpMyBaHHS peabHOI
CaMOCTIHHOCTI Cy0’€KTIB rocrojaproBaHHs. SIK TojoBHA pylIiiiHa cujaa PUHKOBOI
C€KOHOMIKHM, BIH 3abe3medye I1HTEpeCH [ep)KaBH, BIIACHHUKIB Ta TMEPCOHATY
nianpueMctBa. EdekTuBHe ynpaBimiHHSA (GopMyBaHHSAM NOpHOYTKY mependaydae
noOyZ0OBy Ha MIAMPUEMCTBI BIAMOBIIHUX OPTaHi3alifHO-METOUIHIX CHCTEM
3a0e3MeyeHHs] I[bOTO YIIPaBJIIHHS, 3HAHHS OCHOBHHUX MEXaHI3MIB (opMyBaHHS
NpUOYTKY, BAKOPUCTAHHS Cy4aCHUX METO/IIB MOT0 aHali3y Ta IJIaHyBaHHS.

AKTyallbHICTE OOpaHOi TeMH OOyMOBIIEHA THM, IO KEPIBHUKY Oyab-SKOTrO
MIAMPUEMCTBA HA TMPAKTHUIl JIOBOJUTHCS TMpUHAMaTH O€31i4  Pi3HOMAHITHUX
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, IO CTOCYIOTbCA I[iH, BUTPAT MiANPHEMCTBA, 00CATY Ta
CTPYKTYpH peami3amii MNpoOAyKIii, SKi BpemTi pemT BigoOpaxkaloTbcs Ha
(b1HAaHCOBUX pe3yibTaTaX, TOJOBHUM KOMIIOHEHTOM SIKUX € TpuOyTok. [IpubyTok
BUCTYIIA€ CIIOHYKaJbHUM MOTHUBOM MiIIPUEMHUIIBKOI JISUIBHOCTI, € JKEpesioM
PO3BUTKY BHPOOHHUIITBA 1 3aJ0OBOJICHHS MaTeplaibHUX TMOTpPeO BIIACHUKIB Ta
POOITHUKIB MIAIPUEMCTBA.

B poboTi po3rismaroThes TEOPETHYHI Ta MPAKTHYHI acleKTH YIpaBIiHHSA
dbopMyBaHHAM Ta PO3MOJAUICHHSIM MPUOYTKY MiANPUEMCTBA, Cy4acHI CUCTEMH Ta
METOJM Horo aHaji3y Ta IIaHyBaHHS, PO3TJISAAI0ThCS (PaKTOPH, 10 BIUIMBAIOTH Ha
fioro o0csr.

Meroro poOOTH € Ha OCHOBI TEOPETUYHHMX AacIeKTiB TMPOBECTH aHali3
NOKa3HUKIB MNpUOYTKY MIJMPUEMCTBA, BHU3HAYUTH TEHJAEHLII IOro po3BUTKY,
BUSIBUTH TIOMHJIKM Y TOCHOJAPCBHKIM JISJIBHOCTI, a TaKOXX pPe3epBU  POCTY
npuOyTKy, 110 J03BOJHUTH MHIANPUEMCTBY OUIBII YCHIIIHO 3IIHCHIOBATH CBOIO
TISUTBHICTb.

3asoanms 00CiONHCeHH !
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- PO3IIITHYTH €KOHOMIYHY CYTHICTh, METOAM BHMIPIOBAHHS Ta TIOKA3HUKH
npuoyTKy TOB «ABC Kemikanc Ingactpiy;

- BusiBuTH TeHjeHuii po3Butky TOB «ABC Kewikanc Inmactpi» B
Cy4acHUX YMOBaX rOCTIOJapPIOBAHHS;

- NPOBECTH aHAN3 CKJaxy, CTPYKTYpH, JOWHAMIKH Ta CTPYKTYpH
npuOyTky TOB «ABC Kemikanc Ingactpi»;

- posrisiHyTH pe3epBu migBumeHHs npuOyTky TOB «ABC Kewmikanc
[aacTpi;

- po3polutn nusixu miaBuieHHs npuoytky Ha TOB «ABC Kewmikamnc
[HmacTpi».

06’exm odocniodcenns € npuoytok manpuemctea TOB «ABC Kewmikanc
[anacTpi», SKUA € OCHOBHHUM BJIAaCHUM JKEpelnoM (IHAHCOBUX PECYpCiB
H1IPUEMCTBA.

IIpeomem oOocnioscenns € npouecu (HopMyBaHHS HTPUOYTKY MiAIPHEMCTBA

Ta TOIIYK UISAX1B HOTO T ABUIIICHHS.
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nignpuemctea TOB «ABC Kewmikan IHmactpi» 1 caMme 11€ 1 € TOJOBHOIO CTPaTeTi€lo

3pOCTaHHA MPUOYTKY HiANPUEMCTBA.

BUCHOBOK

B pesynbraTi npoBeneHoro anamizy npuOyTtky mianpueMctBo TOB «ABC
Kemikan [ngacTpi» Mu npuidnuid 10 HACTYITHUX BUCHOBKIB.

Junamika OanmancoBoro npuOytky Ha TOB «ABC Kewmikan Ingactpi» B
nepediry JIOCHIKYyBaHOTO TMEpioJy Majia 4YITKO HEraThBHY MEBHY TEHJCHIIIIO.
[lignpreMCcTBO MINIIIO HA JOCHTh PU3HKOBAHUN KPOK, KEPIBHUIITBO 3MIHHIIO
CTpaTeriio MiANPUEMCTBA, MEPEUII0 Ha PoOOTYy MO CXeMi JdaBaIbHHUIIBKOI
cupoBuHU. [liANpUeEMCTBO B AaHMI MOMEHT 3a3Ha€ JIOCUTh BEJIMKI 30UTKH, aje
BCE-TAaKU TMPOCTEKYETHCS TEHJEHIl 3pPOCTaHHS, IO 1 BIAOYBAETHCS 3aBISKH
BXKMBAHHIO HETAaMHUX 3aXOJ1B M0 037I0POBJICHHIO (PIHAHCOBOI CUTYAITi.

Crnipg miaKpecTuTH, MO0 OCHOBHUM JDKepesioM (GopMyBaHHS OallaHCOBOTO
npuOyTKy € mpuOyTOoK BiA peamsarii ToBapHoi mpoxaykmii. Tak, B 2017 p.
nignpuemcto TOB «ABC Kemikanc Ingactpi» oTpumanio 0anaHCOBUN 30UTOK y
po3mipi 1446 Tuc.rpH..

[TpoBeneHnii €eKOHOMIYHUI aHaI3 YAHHUKA 3MIHU MPUOYTKY BiJ peanizauii
TOBapHOI MPOAYKIIIi MiAMPHUEMCTBA MTOKa3as, mo B oMy B 2017 p. B mopiBHSIHHI
3 2016 p. 30uTOK Bij peainizailii TOBapHOI MPOAYKINT 30UTbIIKUBCS HAa 257 THUC. TPH.
30KkpeMa 3a paxyHOK 30UIbIIEHHSI COOIBapTOCTI peaiz0BaHOl MPOYKIi, 30KpemMa
miABUIICHHS TapudiB Ha EHEProHoclii, BOAY Ta KOMYHaJbHI MOCIYTH
nignpueMmctBa. Crif 3a3HAYUTH, 110 HETAaTUBHO HAa BEJIWYMHY NTPUOYTKY Bij
peanizanii TOBapHOiI MNPOAYKII BIUIMHYJIO 3pOoCTaHHs (OHAY OIUIaTH Mpail
pPOOITHUKIB MAMPUEMCTBA.

Ha neratuBHuil ¢iHaHCOBUU pe3yabTaT BiJ omnepauiiHoi aisuibHocTi TOB
«ABC Kewmikanc [ngactpi» BIUIMHYJM BEJIMKI ONEpalliiHI BUTPATH 3a PaxyHOK
KYpCOBO1 pI3HHUIII 1O BaJIIOTHIA KPEIUTOPCHKIM 3a00proBaHOCTI Ta BEJHKI

aJMIHICTPATUBHI BUTPATH MI1IPUEMCTBA.
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Ha mincraBi mpoBeneHOro aHamizy Oylo BCTaHOBJICHO, II0 OCHOBHHMH
pe3epBaMu 3pOCTaHHS MPUOYTKY Ha MiITPUEMCTBI €:
» TIABUIICHHS IIHKM Ha BUPOOHUY1 TIOCTYTH MiAIPUEMCTBA;
» 30inbiIeHHS 00'eMy BUPOOHUIITBA MPOYKIIii 32 PAXyHOK CKOPOUYCHHS
mogao6oBux npocroiB TOB «ABC Kewmikanc [HgacTpi»;
» JIIKBiIAIis KPEAUTOPCHKOI 3a00pTOBAaHOCTI TIepe] HEPE3UIACHTOM;
» Tepexin BiJi BUMYCKY MPOAYKIII MO CXeMi JaBaJbHHUIIBKOT CHPOBHHHM
Ha BUITYCK BJIACHOI TOTOBOT MPOIYKIIT

3aBeplIyloud eTaroM 3'BUJIOCS Ha MIJCTaBl BUSBICHHX pPE3EpBIB
3allpONIOHYBAaTH  IUISXW MIABUINEHHS TpuOyTKy Ha miampueMctBi. Ha
aHajizoBaHoMy Hamu mianpueMcTBi, a came TOB «ABC Kewmikanc Ingactpi», Ha
M1 MOTJIsI, TOTPiOHE:

1. macWwIUTH MapKETHUHTOBY CIYXKOy, sika O 4YITKO BHMKOHYBajga CBOI
(dyHKIIOHATbHI 000B'3KH;

2. TPUCKOPUTH TEMIIM PECTPYKTypu3allli BUPOOHUIITBA 1 MOCpPHI3allii
yCTaTKyBaHHS, OCBOEHHS HOBHX TEXHOJIOTIH;

3. MiaABUIIUTH €(EKTUBHICTH BAUKOPUCTAHHS BUPOOHUUNX MOTYKHOCTEH;

4. TIOHM3UTH HEBUPOOHUYI BUTPATH MIANPUEMCTBA.

5. TOJIMNIIUTH SKICTh MPOJYKUIi, a00 CTBOPUTH OKPEMHUU Hampsm
BHUCOKOSIKICHOI TTPOJTYKITIT SIS 3aXOTUJICHHSI IOJaTKOBOTO CETMEHTY PUHKY.

6. posmmputu reorpadiro peamizaiii TOBapiB, YIPOBAIUTHCS B HA PUHKH
CYCIJIHIX JIepKaB.

Taki 3axomu J03BOJIATH HEWTpami3yBaTH OaraTo KOHKYPEHTIB, IIIO
BUITYCKAIOTh MEHII SIKICHY MPOAYKIIIO 1 YKPIIUTH CBOIO PUHKOBY mo3uilito. Came
Ha PIIICHH] IMX MUTaHb HEOOX1IHO 30cepenutu 3ycuiuisa kepiBaunTBa TOB «ABC
Kemikan Inmactpi» 1 came 1€ € TOJIOBHOIO CTpPATETIEI0 3POCTaHHS MPUOYTKY

I IITPUEMCTBA.
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