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ВСТУП 

У нашій країні через політичні негаразди склалася не дуже сприятлива, 

для розвитку промисловості, економічна ситуація. Підприємства змушені 

підлаштовуватись під нові вимоги ринку, використовувати нові типи 

економічного поводження, реагувати на мінливу економічну ситуацію.Значно 

збільшується роль кожного працівника у досягненні підприємством 

фінансових результатів діяльності. 

Головним завданням для кожного підприємства стає пошук засобів 

ефективної мотивації працівників. Розробити ефективну систему стимуляції 

праці можна лише знаючи, що саме рухає кожною людиною, що примушує її 

діяти, які істинні мотиви лежать в основі людської діяльності. Неефективна 

система стимуляції праці може призвести до негативної реакції працівників та 

зниження продуктивності їх праці, що в свою чергу погіршує фінансові 

результати підприємства в цілому.І навпаки ефективна система стимулює 

працівників, покращує показник продуктивності, забезпечує ефективне 

використання людських ресурсів, допомагає досягнення цілей підприємства. Ця 

тема має актуальність у сучасних економічних умовах України, адже вітчизняні 

системи застаріли. Підприємства недостатньо мотивують працівників, що 

призводить до зниження економічних показників та погіршення 

конкурентоспроможності. 

Предметом дослідження дипломної роботи є стимулювання праці 

персоналу на підприємстві. 

Об’єктом дослідження є підприємство ПАТ «ПлазмаТек». 

Мета дослідження дипломної роботи є вдосконалення стимулювання 

праці персоналу на підприємстві. 

Для реалізації поставленої мети необхідне рішення наступних завдань: 

- дослідження теоретичного матеріалу із проблем стимулювання праці; 

- аналіз системи стимулювання праці, використовуваної менеджментом 

ПАТ «ПлазмаТек»; 
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- розробка пропозицій по вдосконаленню системи стимулювання 

персоналу ПАТ «ПлазмаТек». 

Основними методами при дослідженні даної теми є: 

1. Вивчення документів підприємства, що визначають використання 

системи стимулювання праці, результати діяльності підприємства, 

систему управління підприємством. 

2. Опитування працівників. 
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ВИСНОВКИ 

Дослідивши тему дипломної роботи, можна зробити наступні висновки: 

ефективна робота підприємства - це, насамперед ефективна робота персоналу 

від керівника до робітника, і тому мотиваційний фактор у досягненні цілей 

організації грає не маловажну роль. 

Задачами даної роботи було: 

- дослідження теоретичного матеріалу із проблем стимулювання праці; 

- аналіз системи стимулювання праці, використовуваної менеджментом 

ПАТ «ПлазмаТек»; 

- розробка пропозицій по вдосконаленню системи стимулювання 

персоналу ПАТ «ПлазмаТек». 

Дослідження підтвердили актуальність теми. Отримані результати 

показують роль і значення системи мотивації в діяльності підприємства, вплив 

даної системи на досягнення цілей підприємства. 

У роботі були розкриті теоретичні питання по даній проблематиці: 

поняття, методи й способи стимулювання праці. 

У другому розділі булопроаналізовано основні показники господарської 

діяльності підприємства, дана оцінка існуючої системи стимулювання праці на 

ПАТ «ПлазмаТек». У результаті було виявлено, що головний мотиваційний 

фактор на підприємстві оплата праці персоналу, використається неефективно. 

. Було проведене дослідження значення зарплати для працівника 

підприємства (за допомогою опитування працівників підприємства). Показники 

дозволяють визначити ряд висновків про значимості зарплати для працівника: 

- Зарплата вкрай важливий показник їхньої діяльності. 

- У сьогоднішніх умовах рівень зарплати персонал зв'язує із самооцінкою 

й статусом у суспільстві. 

- Працівники не задоволені ні системою оплати, ні реальною зарплатою. 

Таким чином, дані умови показують значимість оплати праці, як фактору 

стимулювання для працівників ПАТ, однак у цілому працівники не задоволені 

системою оплати праці. 
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Було запропоновано та впроваджено ряд заходів що до покращення 

системи стимулювання праці персоналу. 

З розрахунку фінансової ефективності та аналізу діаграми видно, що 

внаслідок впровадження методів стимулювання праці персоналу підвищились 

більшість фінансових показників підприємства. 

Це говорить про велику ефективність застосування стимулювання 

персоналу в процесі діяльності будь-якого підприємства. 

Таким чином, з метою створення ефективної системи оплати праці, 

необхідно здійснити дії в наступних напрямках: 

- Диференціація оплати праці по системі грейдів. 

- Гарантована ставка (постійна складова) обов'язкова умова. 

Таким чином, запропоновано шлях  удосконалення  системи 

стимулювання праці, як в умовах дійсного положення підприємства, так і в 

умовах ефективного розвитку підприємства, виходячи зі стратегічного підходу 

керування. 
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