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ВСТУП 
 
 
 

Фінансові ресурси банку займають ключову позицію в банківській 

системі та економіці України взагалі. Вони слугують для забезпечення 

операційної діяльності банків, що в свою чергу надає ряд можливостей: 

накопичення коштів, користування запозиченими ресурсами, надання 

кредитів, розвиток банківської системи тощо. 

Банківські ресурси - це основа основ діяльності будь-якого банку, 

оскільки процеси створення ресурсів і надання позик перебувають у тісному 

взаємозв'язку. Тому розуміння економічного змісту банківських ресурсів, 

визначення проблем, які пов'язані з їх ефективним формуванням і доцільним 

використанням, надзвичайно важливе, особливо для українських 

комерційних банків. Саме нашим, вітчизняним, комерційним банкам 

надзвичайно важко вирішувати проблему формування ресурсів банків та 

ефективність їх використання. 

Тож, актуальність нашої роботи полягає у постійній необхідності 

надання особливої уваги питанню, яке стосуеться визначення складових 

банківських ресурсів, стану ресурсної забезпеченості банків, їх організацію і 

регулювання та напрямки удосконалення управління ресурсною базою. 

Метою дипломної роботи є теоретичне обґрунтування та розробка 

практичних рекомендацій щодо ефективного формування та використання 

банківських ресурсів. 

Зазначена мета ставить перед нами наступні завдання: 

- необхідність узагальнення наукових підходів щодо сутності, видів та 

принципів формування банківських ресурсів; 

- визначення теоретичних засад формування банківських ресурсів; 

- здійснення  аналізу  власного  та  залученого  капіталу  банку  ПАТ 

«ПриватБанк» та механізмів його використання; 
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- на основі здійснення аналізу теоретичних засад управління 

банківськими ресурсами та практичних механізмів реалізації в ПАТ «Банк 

Форум» обґрунтування напрямків підвищення ефективності формування та 

використання банківських ресурсів. 

Об'єктом дослідження в дипломній роботі є процеси формування та 

використання банківських ресурсів у ПАТ «ПриватБанк». 

Предметом дослідження дипломної роботи виступають власні та 

залучені кошти банку. 

Наукова новизна дослідження полягає у: 

- систематизації теоретичних підходів до визначення ресурсної бази 

комерційного банку; 

- обґрунтуванні методів аналізу ресурсного потенціалу комерційного 

банку. 

Практична цінність полягає в можливості використання обґрунтованих 

в роботі механізмів оцінки фінансових ризиків в процесі формування та 

використання капіталу банку. 

У процесі дослідження застосовувалися такі загальні та конкретні 

наукові методи дослідження: структурно-логічний аналіз (при побудові 

структури роботи); аналіз, синтез, системна оцінка (при з'ясуванні понять); 

індукція; метод групувань; метод економічного аналізу (при оцінці динаміки 

та структури основних показників діяльності банку); метод графічного 

аналізу (для кращого сприйняття основних показників діяльності банку); 

конкретизація тощо. 

Інформаційною базою написання дипломної роботи є наукова на 

навчальна література з зазначеної проблематики, матеріали періодичних 

видань, законодавчі та нормативно-правові акти з регулювання ресурсної 

бази, матеріали Національного банку України. Дипломна робота виконана на 

матеріалах, що характеризують діяльність ПАТ «ПриватБанк». 
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ВИСНОВКИ 
 
 
 

Згідно з того, що ресурси банку представляють собою сукупність 

грошових     коштів,     які     знаходяться     у     розпорядженні     банків     і 
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використовуються ними для здійснення активних та інших операцій, можна 

вважати, що банківські ресурси це банківський капітал. 

Найбільш поширеною є класифікація банківських ресурсів за 

економічним змістом та їх поділ на власні, залучені та запозичені ресурси 

банку. 

Власний капітал банку при обчисленні економічних нормативів 

поділяють на капітал першого та другого рівня (основний та додатковий). 

Запозичені кошти банку - це позики на грошовому ринку, які залучаються у 

формі міжбанківських кредитів і кредитів центрального банку, операцій з 

цінними паперами на вторинному фондовому ринку, а також позик на ринку 

євродоларів. 

Фінансові ресурси банку формуються за рахунок власних і залучених 

(позикових) коштів. За допомогою цих коштів банки створюють ресурси, які 

використовуються для проведення активних (кредитних та інших) операцій. 

Регулювання діяльності банків здійснює НБУ, також він встановлює 

для банків диференційований мінімальний статутний капітал на момент 

реєстрації банку, що на даний момент становить 10 млн. євро. Банки 

зобов'язані формувати інші фонди та резерви на покриття збитків від активів 

відповідно до нормативно-правових актів НБУ. 

Строкові вклади є для банків кращим видом депозитів, оскільки вони 

стабільні і зручні в банківському плануванні. За ними сплачується високий 

депозитний процент, рівень якого диференціюється залежно від  терміну, 

виду внеску, періоду повідомлення про вилучення, загальної динаміки ставок 

грошового ринку та інших умов. 

Міжбанківський кредит, порівняно з іншими видами залучених коштів, 

володіє істотною перевагою, так як до даних зобов'язань (включаючи 

нараховані відсотки) не застосовуються обов'язкові резервні вимоги, і вся 

сума отриманого міжбанківського кредиту може бути використана для 

дохідних вкладень. 



83 
 

 

Формування та капіталізація банку здійснюються шляхом грошових 

внесків, крім випадків, передбачених Законом України. Грошові внески для 

формування та збільшення статутного капіталу банку резиденти України 

здійснюють у гривнях, а нерезиденти - в іноземній вільно конвертованій 

валюті або у гривнях. 

Банк не має права без згоди НБУ зменшувати розмір регулятивного 

капіталу нижче мінімально встановленого рівня. Регулятивний капітал банку 

не може бути меншим за статутний капітал. 

Банки керуються нормативно-правовими актами цивільного, 

господарського, податкового кодексами, законами України та іншими. Також 

державою регулюється Фонд гарантування вкладів фізичних осіб, що у разі 

втрати коштів вкладників, вони отримають відшкодування згідно положень 

закону. 

Дипломна робота виконана на матеріалах банку з іноземним капіталом 

ПАТ «Приватбанк», що належить до найбільших банків України. 

До елементів управлінської стратегії ПАТ «Приватбанк», які пов'язані з 

формуванням структури активів та пасивів належать аналіз тенденцій в 

динаміці окремих груп балансових даних з подальшим прогнозом розвитку 

структури активів та пасивів банку, збір та обробка інформації про ринкові 

відсоткові ставки за пасивними та активними операціями в банківській 

системі. Особливу увагу приділяють оцінці чутливості до змін відсоткових 

ставок, розробці методів управління співвідношенням активів та пасивів, 

чутливих до зміни рівня відсоткових ставок, методів перевірки різних 

управлінських стратегій управління активами та пасивами. 

На фінансовий стан банку та перспективи його розвитку впливає 

система факторів, визначальним серед яких є рівень капіталізації. Тож 

нарощування та поліпшення якості капіталу з метою забезпечення фінансової 

стійкості та сталого розвитку є пріоритетним завданням ПАТ «Приватбанк». 

Інтегрований підхід до управління активами та зобов'язаннями 

базується на таких основних принципах: визначення стратегії та цілей, для 
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досягнення яких необхідно якомога повніше  контролювати  обсяги, 

структуру, доходи та витрати як за активами, так і за пасивами? контроль над 

активами повинен бути скоординований із контролем над пасивами таким 

чином, щоб управління активами та пасивами характеризувалося 

внутрішньою єдністю? головним елементом стратегії управління стосовно 

формування структури активів і пасивів є прибутковість? управління 

ризиками є актуальним завданням банківського менеджменту, для вирішення 

якого необхідно подбати про методологічне, організаційне, інформаційне та 

програмне забезпечення ПАТ «Приватбанк». 

Фінансова стійкість та ефективність діяльності ПАТ «Приватбанк» 

значною мірою залежать від якості, стабільності його ресурсної бази, 

оптимального співвідношення між статутним капіталом, резервним фондом, 

коштами суб'єктів господарювання, вкладами населення, субординованим 

боргом, міжбанківськими кредитами. 

У роботі було проаналізовано власний та залучений капітал, його 

динаміку за 3 роки, проведено аналіз фінансових показників та обґрунтовано 

причини спаду чи підвищення ефективності діяльності. 

Стан капіталу банку характеризується його розміром, структурою 

(відносними частками його складових) і темпами зростання як капіталу в 

цілому, так і окремих його складових. 

З аналізу ми побачили, що мультиплікатор має дуже високий рівень, 

що перевищує рекомендований в декілька разів. Це говорить про те, що 

надані кошти набагато перевищують статутний капітал і тим самим 

збільшують ризик банку у разі неповернення заборгованості по кредитах 

суб'єктами господарювання. 

Згідно з аналізу ми можемо зробити висновок, що банк веде пасивну 

кредитну політику, хоча цей напрямок важливий для банку, але не є 

найбільш пріоритетним. 

Важливою складовою ресурсної бази банку є залишки коштів на 

поточних рахунках клієнтів та на коррахунках інших банків, тобто депозити 
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до запитання. Аналіз залишків коштів на рахунках клієнтів з позиції 

ліквідності балансу здійснюється на основі даних про їх частку в загальній 

сумі зобов'язань. Значна питома вага депозитів до запитання негативно 

відбивається на стані ліквідності банку: по-перше, погіршується 

співвідношення ліквідних активів та зобов'язань до запитання, яке 

характеризує поточну ліквідність; по-друге, знижується стабільність 

ресурсної бази банку. Згідно з аналізу ми можемо зробити висновок, що банк 

веде пасивну кредитну політику, хоча цей напрямок важливий для банку, але 

не є найбільш пріоритетним. 

У сучасних умовах економічного розвитку країни, коли залучення 

строкових депозитів ускладнюється внаслідок дефіциту власних оборотних 

коштів підприємств та високих темпів інфляції, зростає значення 

міжбанківських кредитів під час формування ресурсної бази банків. 

Основною перевагою цього виду ресурсів є висока мобільність цих коштів, 

головним недоліком - їх відносно висока вартість. Все це обумовлює 

необхідність розроблення методики аналізу цих операцій, яка дала б змогу 

ефективніше управляти пасивними та активними операціями з 

міжбанківського кредитування. 

Щодо аналізу ресурсної бази ПАТ «Приватбанк», можна відмітити, що 

світова економічна криза не пройшла не помітною. В цілому кредитний 

портфель банку суттєво зменшився, та водночас збільшилась прострочена 

заборгованість по ньому. Але дивлячись на всі продукти, які надає банк, то 

можна сказати, що заборгованість по ним в останні роки почала 

зменшуватись, що є позитивним моментом для роботи банку. 

Виявлення ризику зменшення портфеля зобов'язань  комерційного 

банку є дуже складним завданням, яке залежить від урахування ліквідності та 

платоспроможності банку, кон'юнктури фінансових ринків та соціально- 

економічних умов в цілому, законодавчо-нормативних умов, політики в 

сфері залучення та запозичення коштів і, відповідно, поведінки вкладників та 
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кредиторів, ефективності стратегії управління активами і пасивами та 

успішності її реалізації, іміджу банку та його репутації, інших факторів. 

Для врахування вартості кредитних ресурсів в управлінні кредитним 

ризиком запропоновано відповідну модель. Розкриття такої моделі полягає в 

узагальненні обсягів наданих кредитів та процентних доходів порівняно із 

зростанням обсягів кредитів. У підсумку така модель сприяла визначенню 

загальної схеми аналізу попередження розвитку кредитного ризику в банку. 

Сутність полягає в застосуванні методів статистичного аналізу для побудови 

прогнозу змін в обсягах наданих кредитів і отриманих процентних доходів за 

допомогою апроксимуючих рівнянь та встановленні доцільності коригування 

відсотків і часу такого коригування на основі аналізу можливого перетину 

між функціями отриманих апроксимуючих рівнянь. Відмінність 

запропонованих рекомендацій від класичних підходів полягає не у 

визначенні прямого додатка до ціни на кредитні ресурси, пов'язаного з 

величиною кредитного ризику, а насамперед у визначенні моменту та факту 

доцільності коригування такої ціни. Зокрема, зазначені рекомендації 

дозволили установити, що ПАТ «Приватбанк» доцільно переглянути вартість 

наданих кредитів у досліджуваний період. Проте наявні вітчизняні умови 

ведення банківської діяльності змушують цей банк також підвищувати 

відсотки, але в цьому аспекті головний не стільки захист від прямого 

кредитного ризику, скільки від опосередкованого, пов'язаного із 

підтриманням його ресурсної бази на достатньому рівні для задоволення 

потреб потенційних позичальників. 

Отже, запропоновані підходи в цілому можуть бути застосовані як 

інструментарій аналізу в процесі управління кредитним ризиком для різних 

банківських установ. 
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