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BCTVII

AktyajabHicTh TemMu. CTpiMKUH 1 JAMHAMIYHUM PpO3BUTOK OaHKIBCHKOI
CUCTeMH YKpaiHM CTaBUTh TUTaHHS JOCHIKEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
CydyacHoro OaHKy Ha 3HA4YHMM piBeHb. Bcl koMepiiiiiHi OaHKH, PO3POOISIOUN
CTpATETiI0 CBOTO PO3BUTKY, 3alydar0ud PECypCH, IIYKAIOYH OB BUT1IHI YMOBH
PO3MIIIICHHS KOIITIB, OOPIOYUCH 3a KIIEHTIB, CTEXA4YW 3a HAIIHHICTIO 1 (hIHAHCOBOIO
CTIMKICTIO CBOro OaHKy, MNparHyTh, B KIHIIEBOMY pPaxyHKy, A0 30UIbLICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Takuit UISIX pPO3BUTKY  — T IBUTIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI - € HaWBIPHIIIMM CIOCOOOM JIOCSITHEHHSI TOJIOBHOI METH
icCHyBaHHS 0aHKY - OTPUMaHHSI MaKCHMAJIBHOTO MPUOYTKY MPU MPUAHATHOIO CTYIICHS
PHU3BHUKY.

dyHaamMeHTaIbH1 OCHOBH Teopii  KOHKYpEHIli  Ta  yHOpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO[UISI PI3HUX CYO’€KTIB TOCMOJApIOBAaHHS Ta TPYIl TOBapiB
3aKiajieHoTakuMu BueHumH, sk:K. Arinep, B.Anamuk,3.Bacunbuenko,l’.BepOuiipka,
B. Bitmincekuii, I. Bomomko, A. 'ampumnchbkuii, €. I'muucekmii, B. ['pymko, O.
J3r00mok, 1. Kipaaep, B. Koanenko, C. Kosanenko, C. Ko3smenko, FO. Kopobos,
M. Kotnep, O. JlaBpymun, FO. Jlucenkos, 1. Jlyk’suenko, I. JIrotuii, T.Maitoposa,
. Mizrymin, B. Mimenko, A. Mopo3, C. Haymenkosa, O. Ilaganko, A.Ilepecana, C.
Peepuyk, M. Casnyk, T. CuBa, H. Cnar’sanceka, 0. VTkin, B. Xa6apos, O.
[lIeBoa, ®. Inur ta ixmi. Cepen po3poOHUKIB CydaCHUX METOAMK HOCIIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAHOBHU BApTO Ha3BaTH TAKUXYKPAaiHCHKHUX
HaykoBIiB: [. Bonomyk, O. I'amune, T. I'ipuenko, O. dy6osuk, F0.3apy6a, O.Kipees,
A. Ky3Huenona, [. Coinuna, . Crinuna, JI. ®emynosa, [. @omin.

Mera i 3aBAaHHA JIMIUIOMHOI pPo0oTH. MeTor IUIUIOMHOI poOOTH €
PO3BUTOK HAyKOBO-METOJAMYHUX 3acaJ Ta pPO3poOKa NPaKTUYHHUX PEKOMEHJAIlln
OJI0 YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OaHKIBCHKHX TIOCITYT 3aJIeKHO BIJ
ixcnenugiky Ta TUIMY CHOXWBayiB. 3aBJaHHS BU3HAYUTH CYTHICTh TaKUX TMOHSTH SIK
KOHKYPEHIIisl, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh OaHKY, OaHKIBCBKOTO MPOAYKTY, CTpaTeris

KOHKYPEHIIIi; JTOCTIANTH THCTpyMEHTapiit aHaizy Ta OLIIHKH
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOI yCTaHOBH; MPOBECTH aHaJ3 KOHKYPEHTHOTO
cepefoBuIla 0aHKiB YKpaiHU; BUSHAYUTH CTYIIHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB
VYkpaiHu; BU3HAYMTH OCHOBHI HAIPSIMKK (pOpMYBaHHS CTpaTErii KOHKYPEHIIIi.
006’exTOM I0CIIZKEHHSI € METOJIUYHITA TEOPETUYHI OCHOBH KOHKYPEHIII1 Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 Ha PUHKY OaHKIBCHKHMX MOCIYT.

IIpeameTom [OC/iIAKEHHA BHCTYIA€E JOCIIHKCHHS TEOPETHUYHOI YACTHHH
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI CYy4acHOTO OaHKy 1 PO3IJIs] METOJWYHHMX PIIICHb OO0
yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

Indopmauniitnoro 0a3010 MOCTITKEHHS TOCTYXKUIU TEOPETUYHI TOJIOKECHHS
€KOHOMIYHO1 HAyKH, YACIEHHI Tpalll YKPaiHChKUX Ta 3apyODKHUX yUEHUX 13 MUTaHb
YOpaBIiHHSI ~KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTIO cydacHOoro Oanky, a Takox [IAT
Akiionepuui 0aHk «IliBaeHHMID», 3aKOHM YKpaiHU Ta IHIII HOPMATHUBHO-NPABOBI
aktu. OCHOBHI TOJIOKEHHSI POOOTH, BHUCHOBKM Ta TMPOMO3MINI 0a3yroThcs Ha
BUKOPUCTAHHI Ta y3arajbHEHH1 JaHux [lep:kaBHOTO KOMITETY CTATHUCTUKH YKpaiHH,
MatepianiB HarionansHoro 6anky YkpaiHu Ta 1HIMX OaHKIB, JaHUX MEPIOJAAYHUX
BUJIaHb Ta [HTEpHET-pecypcCiB.

I[IpakTyHa UiHHICTL pe3yJbTATIB [JOCTIIKEHHS IOJsIrae B PoO3pooi
METOAUYHUX  pPEKOMEHJAIlld MO0  yJAOCKOHAJICHHS  METOAIB  yIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Cy4acHOTO OaHKa Ta BIPOBAKEHHS CTpaTeriil Ioao
MOKpAIIeHHS KOHKYPSHTHHX TIepeBar Ha pUHKY ()iHAHCOBUX IOCITYT

Metoau  JoCHiTKeHHS: TEOPETHUYHE  y3arajibHEHHS, TIOPIBHAHHA Ta
cuctematuszamis  (Opd  JOCHDKEHHI  CYTHOCTI  TOHATH  «KOHKYPEHIIIS,
«OaHKIBChKaKOHKYPEHIIISD», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKY»; BU3HAUCHHI BHUJIIB
Ta (GOopMOAHKIBCHKOI ~ KOHKYpEHIli; BHIUIEHHI  (AaKTOpiB, 110 BIUIMBAIOThH
HAaKOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh 0aHKY); CIOCTEPEKEHHS (IT1]] Yac AOCHIKEHHS CTaHy
0aHKIBCHKOI CHCTEMHU Y KpaiHU Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIIii B Hil); HOpIBHSAHHS (Y
nporieci BUSBJIEHHS  CHOUIBHUX 1 BIAMIHHUX  pUC  METOAMK  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 0aHKY); CHCTEMHOTO aHali3y (MpY BU3HAYCHHI €JICMEHTIB

CUCTEeMHM Ta  MEXaHI3My  YHOpPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO OaHKY);
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dbopmanizaliitTa €KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOTO MOJENoBaHHsA (y TMpoleci po3poOKu
AJTOPUTMYOIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKY).

Anpoobanisi pe3yjabTaTiB gociaigxkeHHsi. OCHOBHI pe3yibTaTH HOCIIIKEHHS
Oynu HaBeZeHI B MIDKHApOAHIM HayKOBO-PAaKTUYHIN KoH(pepeHmii «AKTyasbHI
NUTaHHS (QYHKIIOHYBaHHS (D)IHAHCOBOTO PHMHKY B YMOBaX KpHU30BUX SBHUIIl CBITOBOI
E€KOHOMIKID)

Iy6aikauii. PezynbraT qocnimkenHs O0yno omy0aiKoBaHO:

1. MatBienko C.O. KOHKypeHTOCIIPOMOXXHICTh $IK OCHOBa €()EeKTHBHOI
IisUTBHOCTI KoMepuiHuX OaHkiB Ykpainu. / Marsienko C.O. [EnextponHuit
pecype] // «AxtyanpHi nuTaHHS (QYHKIIOHYBaHHS ()IHAHCOBOI'O PHUHKY B yMOBax
KPU30BUX SIBUII CBITOBOi ekoHOMiku» . — 2018. — Pexum poctymy

http://dspace.oneu.edu.ua.


http://dspace.oneu.edu.ua/
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BHUCHOBKH

[lizcymoByroun mpoBeIeHM B  poOOTI  aHaM3 aHAIITUYHOIO  Ta
TEOPETHUYHOTO XapaKTepy MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBKH,IIO y3arajibHIOIOTh IMiJCYMKH
BCi€i pobOTH:

1. TIlpoenena poOoTa [03BOJIMJIA PO3IIMPUTH  ICHYIOUYE  YSBJICHHS
MIPOKOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, BUAUIMTA HOro BHUIM, Ki1acudikyBaTu (HakTopH,
10 BIUIMBAIOTh HA HEi, OLIHUTU BEJIWYUHY 1i PO3BUTKY, MIAIMTU O yHpaBIiHHSI
HEIO SIK JJOCUCTEMH.

2. Ha oCHOBI TEOpPETMYHOI YAaCTUHMU Ta HAYKOBUX POOIT OYyJIO JOCIIIKEHO
MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI», HaJaHI METOAW Ta NUISXU JOCHTIIKSHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy4acCHOTO OaHKy

3. Y poGori Oynu BuUINEHI OCHOBHI (aKTOpH, SKi BIUTMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, B TOMY 4HCIl 1 (DIHAHCOBI MOKA3HUKH KOMEPIIITHUX
0aHkiB. bynu po3risHyTI OaHKIBCHKI PEUTHUHTH, K OFHI 3 OCHOBHMX TOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OaHKIB.

4. BusiBneHo cliabKi Ta CHJIbHI CTOPOHM YKpPAiHCbKMX OaHKIB Ta MPOBENEHO
KJacTepuiizamio 3rifHo 3 BuOpanumu mnokasHukamu ( BJIA/A, CTKI/II,
BK/I1,dinancoBuii pe3ynbrar, KUTbKICTh BIJ1JIEHB) Ta BUOKPEMIICHHO 4 KJlacTepu
3T1JIHO 3 pe3yJibTaTaMH JIOCTIKCHb.

5. TlpoBeneHo noCHiKEHHS HAa OCHOBI JaHMX HaJaHMX HarioHaasHUM
O0ankoMm VYkpaiaum 3a metomukoro KpomonoBa ta EUROMONEY, mocmimkeHo
KoHKypeHTHI mo3uniii O0anky [TAT Axuionepamii 6aHk «IliBAEHHMIT»3 1HITUMH
MPOBIIHUMU OaHKaMU YKpaiHu, BH3HAYEHO MiCIle 1 poJib OaHKY y OaHKIBCBHKIH
CUCTEMU Y KpAIHHU.

6. [IpoBeneHoO MOPIBHSUIBHUM aHaNi3 3 3apyOLKHUM JOCBIIOM YMPAaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Cy4acHOro OaHKy, a caMe€ BHSBJIECHO OCOOJIMBOCTI
BUKOPUCTAHHS CTpaTerii aMepUKaHChKMMH Ta HIMEIbKUMU OaHkamu. BuznaueHo

PO HEOOXITHICTh OPIEHTYBAHHS HA 3aXiTHUN JOCBIJ Ta YaCTKOTO BHUKOPUCTAHHS
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3apyOiKHMX CTpaTerii y pO3BUTKY BJIACHOI, 3alpOBADKEHHS PO3BUTKY
ITnenapramenty y ©OaHKy 1 30UIbIIeHHS (hpIHAHCYBAaHHS y PO3IJISAI HOBUX
IHHOBAITI! Ta TEXHOJIOTIH.

7. Po3po0sieH1 TpoIo3uIlii moa0 po3risaay 1 npoBaKeHHsIM O0ankoMm [TAT
Axmionepuuii 6ank «[liBmeHHWID» HOBUX TEXHOJIOTIM Ta 1HHOBAIM, HacamIepes
IIe CTOCYEThCS HOBOI Uil puHKY TexHojorii — BlockChain. bankam,  ski
MpaIoTs B YKpaiHi, ChOTOAHI OUIBII HIXK 3HAaHOOMIOCS O 3MEHIICHHS
olepaliiHuX BUTpAT - MI00 BUCTOATH B Kpu3y. [leski 1e Bke 3pO3yMiJIH, TOMY
noku Ha 3axoji oOroBoproroTh BUroau Bij Bukopuctands Blockchain, a taxox
00epeXHO TECTYIOTh 1i, YKpaiHChKI OaHKH 1i BIPOBaKy0Th. OUiKyBaTH 1HHOBAIII]
Ta PEBOJIOLIT CTOITh fAKpa3 B YKpaiHi, a He Ha 3axonl, J€ BCE OyXKe
KOHCEpPBATHBHO, a B 1HGPACTPYKTYPY BKJIAJEHI TPUIBHOHM J10JapiB, TaK IO HIXTO
HE TOTOBUH 11 paAMKAIbHO MIHITH.

OpHuM 3HAWBAXKIMBIIKX (PAKTOPIB MiABHUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
B OaHKIBCHKIN cdepl € 3MaTHICTh 0aHKY CBO€YACHO pearyBaTH Ha BIPOBAJKEHHS
HOBHMX TEXHOJIOTIH Ta 1HHOBAIlii CBOIMH KOHKYPEHTaMH Ta [ISTH B TOMY XY
HampsiMKy. [l OGaHky, SKUH YCBIIOMIIFOE HEOOXITHICTH IIJICCIIPSIMOBAHOIO
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO, IO JAa€ OCHOBY JUIS JIOBIOCTPOKOBOTO
YCHINIHOTO PO3BHUTKY, 3a3HAYCHI HAMPSIMU MOXYTh CTaTH OCHOBOI 3MIITHCHHS

KOHKYPEHTHHMX TO3UIIIH 1 MABUIIEHHS IPUOYTKY.
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