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BCTYII

AKTyajbHicTh TeMu. Ha cporofHimHiii geHh Hamra KpaiHa 3HAXOAWTHCS B
CKJIaIHIA Ta HecTaOUIbHIA EKOHOMIUHIA cuTyauii. bBinbmiicTe miANpUEMCTB
BITUM3HSHOI €KOHOMIKA € 30MTKOBUMHU Ta JieJb TPUMAIOTHCA HA TUIAaBY, 1 IS iX
HNiATpUMaHHg OyJe BaXJIMBUM BUKOPUCTAHHS HOBHUX METOIB YIIPaBJIHHS Ta
peam3zariii crparerii po3BUTKYy. ToMmy mpolec BIPOBAIKCHHS CUCTEMH
30aJlaHCOBAaHUX TIOKA3HUKIB € Jy)KEe BaXJIMBUM JUIs MIANPUEMCTBA, aJKE€ BIH
JI03BOJISIE PO3TISIATH IMIAMPUEMCTBO HE TUIBKH 3 Horo (piHaHCOBOi CTOpPOHHU, a ¥
yepe3 Horo He (iHaHCOBI MOKA3HUKHU, TaKl K KIIEHTH, BHYTPILIHI O13HEC — MPOIIECH,
HaBYAHHS Ta PO3BUTOK MEPCOHATY. | B KOHTEKCTI MHUX CKIAAOBUX MU MAaEMO 3MOTY
3pO3yMITH, SIKI 3 LHX CKJIaJ0BUX CJa00 PO3BUHEHI 1 MOTPEOYIOTHh IMOAAIBIIOTO

PO3BUTKY I MIBUAKOI peasi3amii cTpaTerii pO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

TeopeTuko — MeTOI0JIOTIYHOI0O OCHOBOK POOOTH € Tparli 3apyODKHHMX Ta
BITYM3HSHUX BUEHUX. [IOHATTS cTparteris Ta CTpATEriuHUN PO3BUTOK 3HAUMIILIO CBOE
B1JIOOpaKEHHS B MpallsgX TaKUX 1HO3eMHHMX HayKoBIIB K A. Yanmiep, 1. Aucodd, I'.
Mintubepr, M. Iloptep Ta iHmI. YKpaiHChKI BYCHI TaKOX MPUJILISAIOTH 0arato yBaru
muM noHATTsAM. [Jeskumu 3 HuX € 3. lllepmmboBa, M.Kpyk, E. YT1kin Ta inHmi.
Konneniis 36amancoBanux noka3zHukiB Oyna ctBopena Kammanom ta Hopronowm, a
TaKO OUIbII MOTJIMOJIEHO BMBUEHA Y MPALAX TAKUX 3aKOPAOHHMX Ta BITUYU3HSHUX

BUYeHUX, fK ['omian Ta Mepcep, Kansi, Cypemannap 1 Jleitmren ta inmii.

Metorw nanoi poOOTH € TEOpEeTHYHE AOCTIIKEHHS 30aJaHCOBAHOI CHUCTEMH
noka3HukiB BSC Ta npakTudHe BNPOBAKEHHA 11 HAa MIANPUEMCTBI JJIS JOCSTHEHHS

CTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
JI71st MOCSITHEHHSI METH TTOTPIOHO BUKOHATH PsiJl 3aB/IaHb, a cCaMe:

1) PO3KpUTH CYTHICTh MOHATTS «CTPATETisH»
2) Po3ristHyTH OCHOBHI BUAM CTpATETii MiANMPHEMCTBA
3) Po3ristHyTH CyTh KOHIIEMIIIT 30aIlaHCOBaHUX MTOKa3HUKIB

4) JlocaiauTh iCTOPiF0 PO3BUTKY KOHIIEHIIIT 30aJaHCOBAHNX ITOKA3HUKIB
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5) IlpoBectn (iHAHCOBO — CKOHOMIYHMK aHami3 misubHOCcTi  [IAT
«ExkciMHaTOIpOIyKT»

6) Pospooutu matpuito SWOT — anamni3y mianpueMcTBa

7) BusBHTH KITIIOYOBI LTI JIJIs TOCSITHEHHS CTpaTerii MiANMpHEMCTBA

8) Pozpobutu CTpaTeriyny KapTy HiIPUEMCTBA [TAT
«ExkciMHadTOIpOoIyKT»

9) BusiBUTH KJIHOYOBI MOKAa3HMKH €()EKTHMBHOCTI Ta HagaTH iM IUJILOBHX
3HAYCHb

10) Po3pobut  cucremy  30amaHcOBaHMX  MoOKasHuKiB  mig  [IAT

«ExciMHaQTOMPOYKT

O0’ekTOM  JOCJTIIZKEHHS €  myOmiuHe aKI[IOHEpHE  TOBApPUCTBO

«EkcimuHadronponykt», M. Oneca.

IIpeameToM € CyKyIHICTh TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX 3HAHb JUIS peanmizalii

CTpaTerii miAIpUEMCTBA.

Indopmaniitna 0a3a JOCJIIKeHHSI TIPEACTABIICHA HAYKOBUMHU MpalsiMU
3apyOiKHUX Ta BITYM3HSIHUX BYCHUX, CTAaTTAMH, (PIHAHCOBOIO  3BITHICTIO

MIMTPUEMCTBA, TOIIIO.

Ctpykrypa podotu. /lumiomHa po6ota ckianaerses 3 80 CTOPIHOK Ta MICTUTh
TaKi €JIEMEHTH, SIK BCTYII, TPU PO3JALIN, BUCHOBKH, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JHKEPET Ta

JOOAaTKH.
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BUCHOBOK

Jns y3araJibHEHHS  TPOBEIEHOr0  JOCHDKeHHS  mianpueMctBa  [TAT

«ExciMHapTONPOIYKT» OYJ10 3p00JIEHO TaKl BUCHOBKH:

Po3po06iieHo Ta PO3KPUTO CYTh TOHATTS «CTpaTeris». 3a IYMKOI aBTOpa,
«CTpateris — 1€ CYKYIHICTh /il Ta pillleHh KEpIBHUIITBA IIAMPUEMCTBA, SKa

HaIrpaBJICHA Ha JOCATHCHHA I'OJIOBHUX Hiﬂeﬁ 11010 X0) HiI[HpI/IGMCTBa».

Po3rnmsinyro  OocHOBI  BHAM  cTpaTerid. Bumamu  3aranbHuX — cTpaterii
MIJNPUEMCTBA € CTpaTeriss BW)XXUBAaHHS, CTpaTeris cralumizaiii Ta CTparteris
3poctanHs. CrTpaTeris BWKHBAHHS — II€ 3aXHWCHA CTpaTeris, sKa HampaBlieHa Ha
BUBEJICHHSI MIANPUEMCTBA 3 KPU30BOTO CTaHy Ta MOKpAILICHHS CTaHy MiANpPHEMCTBA
IUISIXOM TPOBEJACHHS ACSKMX 3axoJiB (IiKBifalis 30UTKOBUX oOIepalliid, BUXIJI 3
HEMEePCICKTUBHUX  PHHKIB, YCYHEHHsS 3acrapuimx TexHojorii). Crpareris
cTabumizamii Mae HACTYMalbHO — 3aXHCHHM XapakTep 1 mepemndadae KOMILIEKC
3aX0/l1B, HAllpaBJICHUX HAa MIATPUMKY ICHYIOUMX HANpsSMIB AISUTbHOCTI, IMiJIBUILIEHHS
nprOYTKOBOCTI, PO3MIMPEHHS 00CITY MpoaaxiB, Tomo. CTpaTeris 3pOoCTaHHS — II€
HACTyNaJIbHa CTPATETis, SKa € aKTyalbHOI IJIsl TWHAMIYHUX YMOB €KOHOMIKH, IO
Ma€ TO3WTUBHY TEHJCHINIO PO3BUTKY 1 CIpsSiMOBaHA Ha (DOPMYBaHHS 30BHINTHHOTO
OTOYEHHsl mianpueMcTBa. Ha paHoMy mignpueMCTBI axkTyaJdbHOIO € CTpaTeris

BMJKHIBaHHA.

PosrmsiHyTO CyTh KOHIENINT 30a1aHCOBaHUX TOKa3HUKIB. J[aHa koHuemis Oyina
po3pobsena B 1991 pomi Buenumu Kammanom Tta Hopronom. Po3poOHuKH
XapaKTepU3ylOTh JlaHy CHCTeMy Tak: «30alaHcoBaHa CHCTeMa IIOKa3HUKIB €
IHCTPYMEHTOM CTpATEriyHOro IUIAaHYBAHHS Ta YOPABIIHHS, SKUA CIyrye JUis
BCTAHOBJICHHSI CTPATETYHUX LI1JIEH Ta OLIHKK €(DEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI 3 TOYKH 30pY
peamizamii  cTpaTerii  3a  JOMOMOIOK0  BH3HAUEHUX  KIFOYOBHX IOKA3HHKIB
pe3ynbTaTuBHOCTI». Ha nmymKy aBTOpa /aHoi poOOTH, MOKHA JaTH Take BU3HAYCHHS
IIOHATTS «30aJlaHCOBaHa CHCTEMA IIOKA3HUKIBY» - II€ CUCTEMa OILIHKU JISUIBHOCTIL

HiAIPUEMCTBA, 3aCHOBaHA Ha TPYIl MOKA3HUKIB, SKI XapaKTEPHU3YIOTh JiSUIBHICTD
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HiANPUEMCTBA Y YOTUPHOX HANpsSMKax, a caMme: (iHAHCH, KITIEHTH, BHYTpIIIHI Oi13HEC

— [IponucCH, HaBYaHHs Ha PO3BUTOK IICPCOHAITY.

JloCiIPKEHO 1CTOPI0 PO3BUTKY KOHIIEMIT 30alaHCOBAaHMX TOKA3HHKIB, SKY
YMOBHO MOJUISIOT, Ha Tpu eranu. Ha mepmiomy erami 30ajmaHcoBaHa CHCTEMa
MOKa3HUKIB OyJla BU3HAUYEHA SIK CHCTEMa OIIHKUA €(PEeKTHUBHOCTI 3a (pIHAHCOBUMH Ta
He (IHAHCOBUMHU TIOKa3HUMKaMHM 0€3 BHJUICHHS ITPUYMHHO—HACIIIKOBOI JIOTIKH.
Jpyruii etam eBOJIOLII XapaKTEepU3YeThCS THM, OCHOBHHMM aKIEHT JOCIHIHKEHb
COpSIMOBaHMM Ha cTpareriyHy QyHKIIKO CUCTeMH 30aJlaHCOBAaHMX IMOKA3HUKIB.
CTBOPIOIOTHCSI MPUUMHHO — HACIIAKOBI 3B 513K 1 TAKUM YMHOM JaHHA CUCTEMa CTa€
IUUTICHOKO Ta CTPATeTiyHO OPIEHTOBAHOIO. TpeTe TOKOJIHHSA  JTOCIHITHUKIB
30aJIaHCOBAHOI CUCTEMH TMOKA3HMKIB IMJAKPECIIIOE BAXKIUBICTh €(PEKTUBHOTO aHai3y
pe3ynpTaTiB  JisbHOCTI. TOOTO CHpsIMOBaHICTh Ha CTPATEriuHUN pe3ynbTaT €
BHU3HAYaJILHOIO B 30aJIaHCOBaHIN cHCTeMI MOKa3HMKIB. Benuka yBara 3BepTaeThCcs Ha
YCYHEHHS HEJIOJIIKIB CUCTEMH Y BUIJIAJIl CYNEPEYHOCTEH MIXK CTPATEriYHUMH LUISIMU

Ta IIOKAa3HUKaMH.

[IpoBeneHo  eKOHOMIWHME  aHam3  JOisuibHOCTI  migmpuemctBa  [TAT
«ExciMHadTONPOAYKT», B XOA1 SIKOTO OYJO pPO3paxOBaHO MOKA3HUKHU AiSUIBHOCTI
HIPUEMCTBA IO YOTUPHOM MpOoeKLisiM. B ¢dhiHaHCOBOMY aHali31 MPOBEIECHO OIIIHKY
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJMPUEMCTBA 1  PO3PAaxOBaHO IMMOKA3HUK  aOCOIIOTHOI
mikBigHocti ( 0,074 B 2017 pori), mBuakoi mikeigaocti (0,79 B 2017 pomi) Ta
koedimieaT nokpurts (0,96 B 2017 pomi). JlaHi MOKa3HUKU TMOKA3yIOTh, IIO
HiITPUEMCTBO HE MOKE€ BHUKOHYBATH CBOi IOTOYHI 3000B’S3aHHS 32 PaXyHOK CBOiX
NOTOYHUX aKTUBIB. TakoXX NpPOBENEHO OIIHKY PEHTA0ENbHOCTI MIiANPUEMCTBA 1
po3paxoBaHO TOKa3HUKK peHTabenpHOCTI akTuBiB ( B 2017 pomi ckiana 6,70%)ta
pentadenbHocTi nmpoaaxy ( B 2017 pomi ckiana 6,45%). JlaHi MOKa3HUKH MOKA3yIOTh,
10 Ha KOXKHY BKJIaJIeHY IPUBHIO aKTHUBIB MIJIPUEMCTBO OTpUMaJo B 6,7 KOmiilok Ta
6.45 xomiiikok 4McTOro N0X0Ay BiAmoBinHO. Lle He € myxe mOOpUM pe3ynbTaToM,
IPOTE CIOCTEPIraeThCsl MO3UTHBHA JWMHAMIKA, /K€ B IMOMEPEAHIX pPOKax IIei

MOKa3HUK OyB 3 BIIEMHUM 3HAKOM, TOOTO MIiJNPUEMCTBO Oysi0 30UTKOBUM. Takox,
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MPOBENICHO OIIHKY (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA, HA OCHOBI KOEQIIIEHTIB
¢dinaHcoBoi aBTOHOMIi, (piHAHCOBOI CTaOUILHOCTI Ta (PIHAHCOBOi CTIMKOCTI.
KoedimienT ¢pinancoBoi aBTOHOMIT Ma€ TeHACHLIO 10 3HmKeHHs 1 B 2017 pori ckiaB
0,361, mo CBIIYUTH MPO BUCOKHUM piBeHb (PIHAHCOBUX PHU3UKIB HA MIAMPUEMCTBI.
Koedimient ¢dinancoBoi cTabIbHOCTI TOKa3ye CHIBBIAHOIIEHHS BJIACHUX Ta
MO3MKOBMX KOIITIB, a Bia’eMHe #oro 3HaueHHs (-0,025) cBiguuTh Mpo HECTAOUIBHICTD
nanoro mianpuemctsa. Koedirient ¢inancopoi ctiiikocti B 2017 poni ckias 0,643 1
1€ CBIAYUTH MPO BUCOKHUH PIBEHb PU3MKY BTPATH IJIATOCHPOMOKHOCTI Ta MOTaH1

MepPCreKTUBY s GyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA, MOXKIIUBE HaBITh OAHKPYTCTBO.

AHami3 MNEepCrleKTHBH «HABUAHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHANY» IIOKa3aB, IO
opranizamiitna  crpykrypa IIAT  «Ekcimuadronmpoaykt» -  miHIHHO -
(YHKIIIOHAJIBHOTO THUITY 1 CKJIAQJAETHCS 3 3arajilbHUX 300piB aKI[iOHEPiB, HATJISIOBOI
pand Ta TPaBIiHHS, SIK€ CKIAJA€ThCS 3 TOJOBHU MPAaBIIHHA 1 YOTUPHOX UJIEHIB
npasiinHg. 1o 10 cepenHb00011KOBOT YMCEIBLHOCTI IITATHUX MPAIiBHUKIB, TO BOHA
3MEHIINJIACh 3a JociiKyBanui nepioa Ha 10,92%. Lle € HeraTuBHUM sIBUILIEM, ajKe
nokasye, M0 Ha MIANPUEMCTBI HENOCTATHIO YBary TMPUAUISETHCS KaIpOBOMY
ynpasiaiHHio. [Iporte, dhoHa omnatu mpari 3a AOCHIKYBAaHUN Mepioj] 301IBIINUBCS Ha
45286 tuc.rpu ( ad6o 93,38 %), T0OTO Maiike B ABa pa3w. BurpaTm Ha HaBUAHHS
nepconany 3a nepioq 2015 — 2017 p.p. smenmmnuch Ha 93001,54 rpH. Lle HeraTuBHa
TEHJICHIIISA, a/pKe MiAMPUEMCTBO MMOBUHHO BKJIAZATH KOIITH HA HaBYaHHS TEPCOHATY
JUI1 OTPUMAaHHSA BUCOKOKBaNi(piKOBaHMX POOITHUKIB Ta MiJBUIICHHA €(EKTUBHOCTI

(GyHKIIIOHYBaHHS TPUEMCTBA.

Jis  JOCHIIKEHHST ~ BHYTPINIHROTO ~ Ta  30BHINIHBOTO  CEPEOBHIIA
dbyHKIioHyBaHHs TianpuemctBa Oyno mnpoBeneHo SWOT — anamiz Ta BUSBICHHO
CWIbHI  (BEIWKWMW  JIOCBIJ MIANPUEMCTBA HAa PUHKY, BAaie reorpadivHe
po3TallyBaHHs, BUCOKA SIKICTh HaJaBa€EMHX TOCIYT) Ta cjiabki ctopoHu (¢hiHaHCOBa
HECTaOLIBHICTh  MIANPUEMCTBA, CcJla0ka MOTHUBAIlisl TEPCOHANy, HEIOCTaTHS
KBaJTi(iKalisl 1 UIMHHICTh KapiB) AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, @ TaKOXX MOKJIMBOCTI

(molyk HOBUX KIIIEHTIB, BIPOBA/DKEHHS JOJATKOBUX TOCIYT, 3a0e3MeueHHs
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KOHKYpEHTHX IiepeBar) Ta 3arpo3d (pocT TapudiB Ha eJEeKTPOEHEPrilo,
HECTaOLIBHICTh MOMITUYHOI Ta €eKOHOMIYHOI CUTYaIlii B KpaiHi,IPUPOJIHI KaTaKII3MH),
AK1 MOXKYTh BIUIMBATH Ha JISUTHHICTH mianpueMcTBa. Ha ocHOBI gaHoro anamizy 0ymno
BUSIBJICHO KJIFOYOBI I, SKUX MMOBHMHHOO JOCSTTH MiJIMPUEMCTBO JJIsI TOKPALICHHS
cBOro (hiHAaHCOBOTO CTaHy Ta KOHKYpPEHTHOI repeBard Ha puHKY. OO€IHaHHS AaHUX
iIell MPUYMHHO — HACHIJAKOBUMH 3B’S3KaMU N0 3MOTY PO3POOHMTH CTpaTeriyHy
kapty [IAT «ExciMHadTONpOayKT», KA MpeICTaBiIeHa B JUILIOMHIN poOoTi. Takox,
BUSIBJICHO KJIFOUOBI MOKA3HUKU €(PEKTHUBHOCTI 3alIPOMIOHOBAHUX LIIJIEH 1 BUPAKEHHS X
B UHCJIOBOMY €KBIBaJCHTI, IO JIa€ 3MOTY KEPIBHHUIITBY MIAMPUEMCTBA 3PO3yMITH B
SAKOMY HAmpsSIMKy TOBHMHHO IiJIMPUEMCTBO PYXaTHCh 1 SIKUX IMOKA3HUKIB IOBHUHHO
JOCATTH Il €(QEeKTHBHOI JISUIBHOCTI Ta JIOCATHEHHS 3alpoOIlOHOBAHUX IIiJIeH

M1ITPUEMCTBA.

Takox, B poOoTi Oyno 3ampONOHOBAHO JIBa MPOEKTH MJs peamizailii wLijei
HiAPUEMCTBA: BCTAHOBJICHHS COHSYHOTO eJIeKTpOoreHepaTopa YKpaiHChKOi (ipMu
«AnpTeko — Tpym» (IpoeKT A) Ta BiTporeHepaTopa KUTaWchKoi ¢ipmu «Altek»
(mpoekt B). Ilpore, B XOal MOCHIKEHHS BHUSBICHO, IO MPOEKT A € HaWOUIbII
iHBecTUIiiiHO npuBabmuBUM. ToMy 3ampONOHOBAHO BIPOBAJAUTH HOrO Ha

nianpueMcTBi « EkCIMHAQTONPOIYKTY.
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