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ВСТУП 

В умовах динамізму зовнішнього середовища, зростання конкуренції, 

підприємствам стає складніше передбачати майбутню ситуацію і адаптуватися до 

неї, та відповідним чином організовувати свою діяльність. Разом з тим, сучасний 

етап розвитку економіки вимагає підвищення ефективності господарської 

діяльності, більш повного використання можливостей виробництва. Все 

перелічене підвищує роль планування діяльності підприємства та визначає 

актуальність обраної теми. 

Метою роботи є удосконалення системи планування підприємства, що 
дозволить передбачати можливі зміни ринкової ситуації, проектувати бажаний 
майбутній стан підприємства і визначати найбільш ефективні шляхи його 
досягнення. 

Відповідно до мети в роботі поставлені та вирішені такі завдання: 
- визначити сутність та етапи процесу планування діяльності 

підприємства; 

- проаналізувати діючу систему планування ТОВ «Аквафрост»; 
- провести стратегічний аналіз галузі риби та морепродуктів; 

- оцінити стратегічну привабливість галузі риби та морепродуктів для 
бізнесу; 

- обґрунтувати довгостроковий плановий розвиток підприємства; 
- обґрунтувати планові обсяги виробництва та місцезнаходження нового 

бізнесу; 

- сформувати план-графік операційних процесів; 
- обґрунтувати інвестиційну привабливість запланованого напряму 

розвитку. 

Об’єкт дослідження роботи – ТОВ „ Аквафрост “. 

Предметом дослідження є процесс планування діяльності підприємства. 
Методи дослідження. Для досягнення поставленої в роботі мети були 

використані сучасні загальнонаукові та спеціальні методи: логіко-теоретичного 
узагальнення, аналізу і синтезу, статистичного аналізу, фінансового аналізу, 
стратегічного аналізу, матриця продукт-ринок. 
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Наукова новизна  полягає в  удосконаленні методичного  підходу до 

формування планових напрямів розвитку підприємства на підставі комплексного 

використання інструментів стратегічного аналізу, що надає можливість 

враховувати можливі зміни ринкової ситуації. 

Практичне значення роботи полягає в тому, що запропонований та 
обґрунтований напрям розвитку підприємства надасть змогу проникнення у нові 

сегменти ринку риби та морепродуктів з новою продукцією. 

Публікації. Основні результати роботи опубліковані: 
Одуденко Т.К. Методичні аспекти внутрішньозаводського планування 

діяльності підприємства // І.О. Кузнецова, Т.К. Одуденко . – Актуальні проблеми 

менеджменту: матеріали студентської конференції, 2018 р. – Одеса: ОНЕУ, 2018. 

– С. 23-27 
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ВИСНОВКИ 

1. Сутність планування проявляється в конкретизації цілей розвитку 

підприємства. Процес внутрішньофірмового планування є безперервним 

замкнутим циклом, в якому кожен пройдений етап створює необхідні передумови 

(інформаційні та інші) для реалізації наступного етапу. 

2. Проведений аналіз системи планування ТОВ «Аквафрост», дозволив 
виявити низку недоліків. Головним недоліком є невідповідність планів 

підприємства вимогам стратегічного планування через відсутність стратегічного 

аналізу зовнішнього середовища. 

3. На підставі проведеного стратегічного аналізу ринку риби та 

морепродуктів визначено, що 

3.1 Споживання риби на душу населення в світі зростає. Третина частини 
риби виловлюється на біологічно нестійких умовах. Перспективним є штучне 

вирощування риби та морепродуктів. 

3.2 Україна втратила свій потенціал з видобутку риби, змінилася структура 
видобутку в бік видобутку у внутрішніх водних об'єктах та морській економічній 

зоні України. Обсяг ринку у порівнянні з дев’яностими роками скоротився 

3.3 Найбільше в Україні виловлюють та споживають прісноводну рибу; 
3.4 Споживання риби і морепродуктів в Україні має яскраво виражений 

«сезонний» характер. У літні місяці споживання знижуються більш ніж в 2 рази 

відносно осінньо-зимового періоду 

3.5 Імпорт рибної продукції в Україну достатньо високий. У порівнянні з 
видобутком риби, наша країна є імпортнозалежною. Традиційним лідером з 

експорту риби в Україну є Норвегія. 

3.6 Кількість споживання риби та морепродуктів у порівнянні зі світовою, в 

Україні менша. Споживання риби є неоднорідними за областями. Найбільше 
споживають рибної продукції у Вінницькій, Дніпропетровській, Житомирській, 

Запорізькій, Київській, Одеській, Херсонській, Черкаській областях. В цих 
областях споживання більше за середнє в Україні. 

3.7 До основних негативних чинників, які стримують зростання споживання 
риби в Україні, можна віднести: 
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-високі роздрібні ціни та низька платоспроможність населення; 
-відсутність в Україні власного рибальського флоту і, як наслідок, - власної 

морської риби; 

- відсутність належного рівня поінформованості населення про користь і 
цінності риби. 

3.8 В Україні нарощується обсяг виробництва риби у внутрішніх водоймах. 
4. За оцінкою фахівців можна збільшити середньодушове споживання риби 

в Україні та довести його до європейських стандартів. В цілому галузь риби та 
морепродуктів є перспективною та привабливою. 

5. З використанням матриці «продукт-ринок» обґрунтовано довгостроковий 

плановий розвиток підприємства – диверсифікація (нові продукти на нових 

ринках). Запропоновано вирощування мідій та устриць для збуту в заклади 

громадського харчування (ресторани). 

6. Доведено, що в Україні попит на молюски задовольняється, головним 
чином, за рахунок їх імпорту. Визначено основні сегменти ринку молюсків: 

дорогі ресторани та супермаркети; невеликі ресторани та кафе; переробні 

підприємства; оптові покупці. Всі вони  мають високий незадоволений  попит. 

Інтенсивність конкуренції на ринку молюсків є незначною. 

Все перелічене дозволяє обґрунтовано стверджувати, що підприємство 

може збувати продукцію відповідно до запланованої потужності, оскільки має 

різноманітні сегменти споживання продукції та високий попит на них за всіма 

сегментами. Запланований обсяг виробництва: 30 тонн мідій та 150 тис шт. 

устриць або 10 тонн. 

7. Місце розташування ферми обрано в Миколаївській області (Ягорлицька 

затока, Кінбурська коса) з орендованою акваторією 6 га. Вибір місця ферми 

проведено з дотриманням низки вимог. 

9. План-графік операційних процесів розроблено з дотриманням 

технологічних вимог вирощування устриць. 
10. розрахунок показників інвестиційної привабливості доводить 

доцільність запропонованого напряму розвитку підприємства. Термін окупності 

тривалий, проте бізнес є привабливим, оскільки потребує незначних витрат у 
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поточній  діяльності  та  має  перспективний  незадоволений  попит  за  низкою 

сегментів. 
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