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ВСТУП 

Постiйнi змiни у зовнiшньому та внутрiшньому середовищi, 

розширення обсягiв знань та пiдвищення швидкостi отримання iнформацiї 

збiльшують вагомiсть внутрiшнiх джерел економiчного росту, якi спроможнi 

забезпечити помiтний прирiст виробництва. Важливим ресурсом, який здатен 

створити гнучку, адаптивну, а отже i ефективну виробничу систему, є 

корпоративна культура пiдприємства. Корпоративна культура в Українi 

починає свiй розквiт з явища одиничного, набуває риси добре 

скоординованої та прiоритетної стратегiї дiяльностi, стає бiльш значимою 

поряд з такими факторами, як виробничi потужностi, технологiї , персонал. 

Аналiз економiчної лiтератури показує, що до питання побудови 

ефективної корпоративної культури такi дослiдники, як В. Сате, Е. Шейн, 

Дж. Р. Коттер, , Д. Р. Арнольд, Л. М. Капелла, Е. Е. Кенедi, Г. Хофстед, Р. I. 

Куiнн, К. Камерон, М. Тевене, Дж. Мартiн, М. Бурке пiдходять з рiзними 

критерiями, використовуючи рiзноманiтнi характеристики та методи для 

оцiнки впливу тих чи iнших типiв культури на ефективнiсть дiяльностi 

пiдприємства. Суттєвий iнтерес представляють працi з дослiдження 

корпоративної культури таких авторiв, як Е. Джакус, К. Шольц, Р. Рюттiнгер, 

Д. Елдрiдж, А. Кромбi, М. Х. Мескон, П. Штерн, Р. Акофф, В. А. Спiвак, О. 

С. Вiханський, А. I. Наумова, Т. П. Галкiна, В. В. Томiлов, Т, О. Соломандiн. 

Разом з тим, слiд пiдкреслити, що в умовах української економiки, з 

урахуванням особливостей її iсторичного минулого i сучасних проблем, iдеї 

органiзацiйної корпоративної культури та вiдповiдний розвиток соцiально- 

трудових вiдносин ще не знайшли широкого практичного впровадження. 

Актуальнiсть, соцiальна значимiсть i недостатня наукова розробленiсть 

питань розвитку та формування корпоративної культури визначили вибiр 

теми, мету та завдання квалiфiкацiйної роботи. 

Мета та завдання роботи. Метою квалiфiкацiйної роботи є розробка 

практичних рекомендацiй з формування та розвитку корпоративної культури 
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ПАТ «Одескабель».Для досягнення поставленої мети дослiдження вирiшено 

такi задачi: 

1) визначо  змiст  поняття  корпоративної  культури  пiдприємства  та  її 

роль у концепцiї органiзацiйних змiн; 

2) сформовано методичний пiдхiд до оцiнки рiвня корпоративної 

культури ПАТ «Одескабель» в процесi органiзацiйних змiн; 

3) розроблено методичний пiдхiд до формування корпоративної 

культури ПАТ «Одескабель» в процесi органiзацiйних змiн; 

4) визначено систему стратегічних заходiв формування корпоративної 

культури в процесі організаційних змін; 

5) розраховано економічний ефект від розміщення «Кодексу етичних 

норм і ділової поведінки» на корпоративному сайті ПАТ 

«Одескабель» 

Об’єктом дослідження є ПАТ «Одескабель». Предметом дослідження є 

формування корпоративної культури в процесі організаційних змін». 

Методи дослiдження. Теоретичною та методологiчною основою 

дослiдження є сучаснi положення економiчної теорiї, науковi працi 

вiтчизняних i зарубiжних вчених-економiстiв з питань корпоративної 

культури в процесi органiзацiйних змiн пiдприємства. 

Наукова новизна одержаних результатiв полягає у розвитку 

теоретичних положень i розробцi методичного забезпечення формування 

корпоративної культури в процесi органiзацiйних змiн пiдприємства 

Практичне значення одержаних результатiв полягає у тому, що 

теоретичнi положення доведенi до рiвня конкретних практичних 

рекомендацiй щодо розроблення та реалiзацiї комплексу заходiв для 

формування корпоративної культури в процесi органiзацiйних змiн. 

Публiкацiї. За результатами виконання квалiфiкацiйної роботи магiстра 

опублiковано тези «Корпоративна культура пiдприємства: сутнiсть та 

типологiя» // Актуальнi проблеми менеджменту : матерiали студентської 

конференцiї, листопад 2018 р. Харкiв, ТОВ ПромАрт, 2018. с.44-47.  Стаття. 
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Роль корпоративної культури пiдприємства в концепцiї органiзацiйних змiн. 

Науковий вiсник ОНЕУ. Всеукраїнська асоцiацiя молодих науковцiв. – 

Науки: економiка, полiтологiя, iсторiя.– 2018. - № 9 (261). – с.70-85. 

Загальний обсяг публiкацiй – 1,2 д.а. 
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ВИСНОВКИ 

У  кваліфікаційній  роботі  на  підставі  проведеного  дослідження  ПАТ 

«Одескабель» здійснено теоретичне узагальнення і практичне вирішення 

актуальної наукової проблеми формування корпоративної культури 

підприємства. Основні висновки, зроблені в результаті дослідження полягають 

в наступному: 

1.Узагальнено теоретичні положення корпоративної культури 

підприємства в процесі організаційних змін; визначено роль корпоративної 

культури підприємства в концепції організаційних змін; розглянуто 

інструментарій формування корпоративної культури в процесі організаційних 

змін. 

2. Дані характеристики основних показників діяльності  ПАТ 

«Одескабель» свідчать про динамічний розвиток досліджуваного підприємства. 

3. Проведена оцінка рівня корпоративної культури дозволила побачити 

стан корпоративної культури ПАТ «Одескабель» та визначити її сильні та 

слабкі сторони для подальшої роботи. 

Такий стан корпоративної культури не розрахований на процес реалізації 

організаційних змін, про що свідчить, низький рівень готовності персоналу до 

проведення змін, не належна інформаційна підтримка їх проведенню, 

відсутність роз’яснювальної роботи серед учасників корпоративних відносин та 

акціонерів. 

Таким чином, за допомогою отриманих даних оцінки можна можна 

формувати корпоративну культуру для процесу організаційних змін з 

врахуванням слабких сторін вже існуючої культури. 

4. Використання удосконаленого в роботі методичного забезпечення 

аналізу організаційних змін та корпоративної культури дозволило 

охарактеризувати основні види змін на ПАТ «Одескабель» та виявити 

особливості його корпоративної культури. 

3. Виявлені особливості організаційних змін та отримані результати 

аналізу     корпоративної     культури     підприємств     дозволили     сформувати 
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інформаційну базу для розробки методичного інструментарію формування 

корпоративної культури в процесі організаційних змін підприємства. 

4. Впровадження корпоративного кодексу дозволяє вирішити ряд завдань: 

оформити і закріпити сформовану корпоративну культуру, зафіксувати єдині 

корпоративні стандарти, зміцнити свій зовнішній імідж, продемонструвати 

своїм інвесторам і клієнтам наявність певних стандартів корпоративного 

управління, залучити в компанію близьких їй по духу співробітників. 

Корпоративний кодекс дає компанії комплекс переваг, починаючи від 

створення комфортних умов для співробітників і до створення конкурентних 

переваг для компанії в цілому. 

5. Розрахано  ефективність  введення  корпоративного  кодексу  на  ПАТ 

«Одескабель». Після цих змін, були підраховані скорегований чистий доход, 

податок на додану вартість та доход. Виявлено, що збільшення валового 

прибутку на 2,5 % призведе до збільшення чистого доходу на 0,7%. Соціальний 

ефект це: створення іміджу компанії:; підвищення рівня задоволеності працею; 

збільшення рівня довіри працівників до керівництва; розвиток корпоративної 

культури та формування духу єдиної команди. 
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