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BCTYII

[IpoGnemoro mepriopsiiHoi Baru st OyAb-SIKOrO MiANPHEMCTBA, J1I0YOTO B
YMOBax PHUHKY, SIBJIIEThCS MpoOJIeMa BIXKMBAEMOCTI 1 3a0e3neueHHst 6e3nepepBHOCTI
PO3BUTKY. 3aJI€KHO BiJl YMOB, III0 CKJIaJIalOThCS, 115 MPOOJIeMa BUPIIIYETHCS PI3HUMHU
HiIPUEMCTBAMH TI0-CBOEMY, ajieé B OCHOBI ii JIGKUTH CKJIaJHA 1 TPYJAOMICTKa poboTa
13 CTBOPEHHSI 1 peatizallii KOHKYpEHTHHUX TepeBar.

VY cy4acHHX yMOBax pO3BUTKY €KOHOMIKH JISJIBHICTh MIANPUEMCTB HE MOXKE
OyTH BiZJOKpeMJICHa BiJ BUIbHOI KOHKypeHIi. [IpoTe HUHI XapakTepHUMH (opMamMH
KOHKYPEHIIII € TeXHIYHa IepeBara, sKICTh 1 HaJIMHICTh TOBapiB, METOAM 30YyTy,
XapakTep MOCIyT, 10 HAJAIThCs, IIHOBUM YMHHUK. CaMe 11 mapaMeTpu € TaKUMHU,
110 MEePEBAXKAIOTh NP BU3HAYCHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MAMPUEMCTBA.

[Ipouec r1m00anbHOI E€KOHOMIYHOI IHTErpaiii B yMOBaX CTaHOBJICHHS
MOCTIHAYCTPIAIbHOT ~ MapagurMH  PO3BUTKY CBITOBOTO TOCIOJAPCTBA  CIIPUSIE
NOCUJIEHHIO KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM, BUHUKHEHHIO i HOBUX (DOPM Ta METOMIB, IO
00yMOBITIOE MOAM(IKALIII0 CUCTEMH YNHHUKIB ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX ME€pEBAr.

EdextuBHO peanizoBaHMil CTpaTeriyHUN MEHEKMEHT B YMOBax rijoOamizartii
1 1HTepHalllOHATI3aIlli €KOHOMIYHMX IMpPOIIECIB, KOJM Oiibllla YacTHHA TOBapiB 1
MOCJIYT CTaJia JIOCTYIMHOI CIOXKMBadaM Oynb-KOi KpaiHu, JO3BOJISE OPTaHi3aIlisaM i
¢GipMaM MakCUMaJIbHO TOYHO BMU3HAYHUTH 3alMTU LIJIBOBHUX TIPYI MOKYIMIIB, 3p0OUTH
iX CBOIMM MOCTIMHUMU KJIIEHTAMH.

JIOCSATHEHHSI KOHKYPEHTHHX IIepeBar € METOI0 1 pe3yJbTaTOM CTPaTeriuHOro
VOpaBIIHHA  TIAIPUEMCTBA, KOHIIEHTPOBAaHUM  MPOSIBOM  JAEPCTBA  Cepen
KOHKYPEHTIB. IX 0coOIMBOCTI i MexaHi3M (hOpMyBaHHs IPECTaBJIAIOTE COOOI0 OIUH
13 KJITIOYOBHX (PaKTOpPIB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. HeoOXimHiCTh  ympaBiiHHS
npolecaMy TMOIIyKy, (pOpMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX I€peBar 0OyMOBIIIOE
iXHIO OIIHKY, 110 TO3BOJIUTH JTOCSTTH MTOCTABJICHOT METH.

HayxoBoto 0a3010 BupilieHHs npo0jieM B 00acTi yIpaBIiHHS KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMu € CydacHa Teopis KOHKypeHIi. bingemricte i1 acmekTiB  MaroTh

3aKIHUCHUM BUTJIST 1 JOMOMAararoTh MPaBUIBLHO OPIEHTYBATH MPUKJIAIHI pO3POOKH 1
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NpaKTUYHI Aii 100 MOCWICHHS KOHKYPEHTHOI MO3MINI MiANPHUEMCTBA HA PHHKY.
[Iupoke KOO MUTaHb, IMOB’SI3aHUX 13 JOCHIHKCHHAM CYTHOCTI KOHKYPEHTHHUX
mepeBar MIANPHEMCTBA, BUCBITIeHO y mparsx . Ancodda, JI. Abankina, O.
Aped’esoi, JI. bamabanoroi, I. lomxancekoro, T. erHHepa, K.-XK. JlambGena,
IT1.KniBenb, M. Meckon, A. Hikomaea, M. Iloptepa, O. IBanoBoi, O. IlonaTaBchkoi,
P. ®arxytauHoBa Ta iH., MPOTE€ HEAOCTATHHO BUPIMIECHUMH 3AJIMIIAIOTHCS MUTAHHS
IIOZI0 MOXKJIMBOCTI 3a0e3MeueHHs CTIMKMX KOHKYPEHTHHX TIepeBar y CydacHUX
yMOBax (pyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTB.
Mertoro 1i€i pobOTH € JlarHOCTUKAa KOHKYPEHTHHMX IlepeBar opraHizarlii 1
po3poOKa Ha I1ii OCHOBI PEKOMEH/IAIlIN MO MiBUILIEHHIO 1i KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy.
Jlis MOCSITHEHHS MOCTaBJIEHOI MEeTH OyJM TMOCTaBJICH! 1 BUPILIEHI HACTYIHI
3aBJIaHHS:
® PO3KPUTHU CYTh KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA;
® TEOpeTHYHE OOIPYHTYBAaHHS Ta METOJWYHE 3a0e3rnedeHHs (opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX T€peBar miAnprueMCTBa;
® JOCHIKEHHS (aKTOpiB, sKI BIUIMBAIOTh HAa (HOPMYBaHHS 1 PO3BUTOK
KOHKYpPEHTHHX TIepeBar IiIpueMCTBa;
e (opMyBaHHS  3aXOJiB MO0  PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX  IepeBar
1IPUEMCTBA.
O6'extoM 1boro gociikeHHs € TOB «3B's130KcepBicy», sIKE CIeHiali3yeThCs
Ha MOHTaXYy Ta IPOEKTYBaHHI OXOPOHHHUX MEPEX, MEPEXK 3B 3Ky Ta €IEKTPOMEPEIK.
[IpenmeToM AOCHIIKEHHSI € KOHKYPEHTHI MepeBarn Ha PUHKY MIAPSAHUX
oprasizaiii s Oy 1IBHHUIITBA.
HaykoBa HOBH3Ha pe3ynbTaTiB poOOTH TOJSATae B MpOIeci OOTPYyHTYBaHHS
IHBECTHIIIMHOTO MPOEKTY 3a JOMOMOI'OI0 CIIEHAPHOTO aHaMi3Yy.
Pe3ynbratl JOCIHIIPKEHHS TPOUIILIN ampoOaIlio Ha CTYJEHTChKOT KOH(pepeHIIil
«AKTyanbHi mpoOiemMu MeHemkMeHTy» nuctonan 2018 poxy. Tema nomosini:

«MexaHi3M (OpMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX TepeBary.



87

BUCHOBKH

Bupimaneauii  gakTop KOMEpIINHOIO YCMmiXy TOBapy Ha KOHKYPEHTHOMY
PpUHKY —  MOro  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh.  KOHKYpeHTOCIpOMOKHICTh
HIANPUEMCTBA CIIJI PO3YMITH SIK peajibHy 1 MOTEHIIIHY 3/1aTHICTh, a TaKOX JIHCHI
JUIS IbOTO MOXJIMBOCTI MiIMIPUEMCTBA BUBYATH IMOMUT, IPOEKTYBAaTH, BUTOTOBIIATH 1
peaizoByBaTH TOBapH, sIKi 3a CBOIMHM CYKYITHMMHM IMapaMeTpaMH MPUBAOIUBIIIL IS
CIOXHMBa4a, YUM TOBapuW KOHKYpPEHTIB. PiBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI
BU3HAYAETHCSA CTAOUIBHICTIO MICII Ha CBOEMY PHHKY IMANPUEMCTBA 1 HOrO
MPOJIYKIIIi, @ TAKOK PIBHEM IIPOJIaXKIB MPOAYKIIli Ha PUHKY.

KonkypeHTHMII TOTeHIial € CYKyIHICTIO TaKuX KOHKYPEHTHHX TepeBar
HiANPUEMCTBA, AK1 3a0€3MeUyl0Th HOMY CTiKI KOHKYPEHTHI MO3MIii Ha PUHKY. Y
CBOIO Yepry, CYKYITHICTb KOHKYPEHTHHUX TepeBar - Ii¢ PI3HOTO POJy MOTEHITIaIH
HiAIPUEMCTBA: BUPOOHUYNH, (D1IHAHCOBHI, IHHOBALIMHUN, MAPKETUHTOBUH.

ToMy BHKOpPUCTaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIady B IIJIOMY 3aJeXUTh BiA
BUKOPUCTaHHS Ha3BaHWX MOTeHIiamB. KOHKYpeHTHHUI TMOTEHIial, B OCHOBHOMY,
BU3HAYAETHCS KOHKYPEHTHUMHU nepeBaramMmu HiAMPUEMCTBA. Orminka
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TPOMYKIII 1 MANPUEMCTBA Tiepeadadae MPOBEICHHS
KOMIUIEKCHOTO aHali3y OJAMHMYHUX TIOKa3HHMKIB PIZHUX (YHKIIOHAIBHHUX 3pI3iB
JUSTBHOCTI MIANPUEMCTBA, BU3HAYEHHS TPYNOBUX IOKA3HHUKIB 32 HOPMATUBHUMH,
€KOHOMIYHMMH 1 TEXHIYHMMH KPUTEPIsIMH 1 Ha I[Ii  OCHOBI  BHU3HAYCHHS
IHTErpajbHOrO MOKA3HUKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

Y pob6ori Hamu Oyna 3poOjieHa Mpoda KOMILIEKCHOI OIIHKU JISUIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA MO BCIM HampsiMKaM, 3a pe3yJbTaTaMu SKOi C(hOPMOBAHO KOMIIEKC
KOHKYPEHTHHX TIepeBar, 1o Mir Ou 3a0e3MeuuTH PO3BUTOK MiANPUEMCTBA HE TUTHKU
CBOTOJIHI, a 1 y MailOyTHboMY. JIJisl 1IbOTO HaAMU OyJIO TPOBEACHO P AOCIIIKEHb
nisimeHOCTI TOB «3B's130KCepBicy.

VY xoai aHami3y rocrnojaapuoi AIIBHOCTI Oylno BU3HAYEHO, 110 (PIHAHCOBHIA

CTaH MIJNPUEMCTBA JIOCTATHBOTO CTaOLILHUM, OJHAK OCTaHHIA PIK IMOKa3HUKHU
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JUSITBHOCTI Aemio noripuuiaucs. OfHien 3 TPUYUH 1BOTO SIBISETHCA HE €(EeKTUBHE
BUKOPHUCTAHHS TPOIIOBUX KOIIITIB.

AHami3 cepeloBUIa OTOYEHHS MIJIPUEMCTBA BHU3HAYMB, 110 B TOTOYHIM
cuTyarii i y HaWOMMK4ill MEepCHeKTHBl 30BHIIIHE CEPEIOBHINE Hece B COO1 MO
OUTBIIM YaCTHHI TOTPO3H, SIKI B OCHOBHOMY MOJISATAIOTh B HECTAOLIBLHOCTI PUHKY, Y
MPOJIOBKEHHI KpU3H, 1, SIK HACHIJIOK, MPOMO3HUIlid 3HAYHO TMEpEeBUIye MOMUT. Sk
CJIIJICTBO KOHKYPEHIIIsI HA PUHKY TTOCHIIIOETHCS, M0 MOTpeOye SKICHUX 3MiH BiJl BCIX
IPaBIliB PUHKY.

[TopiBusiBiin TOB «3B'sI30KcepBIC» 3 1HIIMMHU TPABIIMU PUHKY 3 PI3HHUX
«BaroBUX KaTeropii» MO>KHa 3pOOUTH BUCHOBOK IMPO JAOCUTH CTAOIIbHE MOJIOKEHHS
komnaHii TOB «3B'a30KkcepBiC» Ha PUHKY EJIEKTPOMOHTAXXKHUX mociayr M.Opjecw.
Komnaniss mporpae cBoeMy ocHOBHOMY KOHKypeHTY «LIET» 30BciM He3HAauHO B
OCHOBHOMY 3a TapaMeTpOM «TOPTOBI IMOCIYTH». A HE3HAYHWA pPO30Ir B OIlIHKAX
KOHKYPEHTIB BKa3yl0 Ha >KOPCTKY KOHKYPEHIIII0 Ha pPUHKY.

3a pesympraramm SWOT-anamizy MoXHa 3pOOWTH BHCHOBKH, IO JIS
NOJIJIBIIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBY MOTPIOHO MAaKCHUMAaJIbHO HAOJM3UTUCS [0
KIHIIEBOTO CITOKKBaya. Tojal BiH 3MOXKE 3aBXIW JOBIPATH KOMITaHIi, a TaKOX IIe
MiHIME pEIMyTalilo cepell 3aMOBHUKIB. TOMy BBa)Ka€EMO, SIK BUIUIMBAE 13 BCHOTO
MIPOBEJICHOTO paHilie aociaimpkeHHs, a Mmatpuis SWOT-anani3y e miaTBepauia, CIiijl
BIIKPUTH Mara3uH po3ApiOHOT TOPTiBIIi €lIeKTPOOOIaTHAHHSIM.

Busnauena y momepemHbOMY pO3AUTI  HEOOXITHICTH PO3BUTKY TOPTrOBOI
TISUTBHOCTI HAa PHUHKY €JIEKTPOOOIaHAaHHS OOIPYHTYBaHHS, CIUPAIOYKMCH Ha TOWU
MEPEITIK MOCIYT, K MAMPUEMCTBO ChOTOMHI Hamae. J[JI1 1IbOTO 3aCTOCOBAHO TaKWM
THCTPYMEHT, SIK MOPTQEbHUNA aHali3, a caMa MaTpUll0 BOCTOHCHKOT KOHCAITUHTOBOT
rpynd. 3a JONOMOIOI0 MAaTpHlll BAAlOCs BCTAaHOBUTH, OizHec-optdens TOB
«3B'130KCEpBIC» HE 30alaHCOBAHMM, Ta HE MA€ KOIUTIB ISl PO3BUTKY, XOU 1 JJOCUTH
nepcrnekTuBHUN. TopriBenpHa IISUIBHICTH BAQJIO JIONOBHIOE Horo 1  dopmye
1HBECTHIIIHO NpHUBaOIMBUN HaOip O13HEC-OAMHULIb, IKUH OJHAK HE 3MOXKE 1CHYBaTH

0€e3 T0JaTKOBUX BKJIAJAEHD.
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ByniBenbHUN pUHOK AyXe HEeCTaOUIbHUM, TOMY A BU3HAUEHHS MEPCHEKTHUB
BIIPOBA/KEHHS 3alIPOIIOHOBAHOTO MPOEKTY OYJI0 3aCTOCOBAHO CLIEHAPHUM aHai3, 3a
JOTIOMOT OO0 SIKOTO OyJIO BU3HAYEHO HAMOLIBIN BIUTMBOBI (hakTOpH, a came
«KonuBanus noxoniB HaceneHHs», «KonuBaHHs I1iH Ha >kuTio» Ta «KonmBaHHS
TemmiB OyniBHUITBa». Haiibinpm 3HauymuMm BusiBuBcs «KonnBaHHS —TeMImiB
OyAIBHHUIITBa», a B3arajil BIUIMB ()aKTOPIB MOXKHA PO3LIHIOBATH, K MO3UTUBHUM 1
MO>KHa MTPOIIOHYBATH BIIPOBAHKEHHS MPOEKTY.

ExoHoMiuHe OOIpYHTYBaHHS MPOEKTY IMIJATBEPAMIO AOUUIBHICTh BIAKPUTTS
MarasuHy eynekTpoobnanHaHHs. Tak OKyMmHICTh MPOEKTy ckiaaae 1 pik Ta 9 micsiis,

a TpuOyTOK JOPIBHIOE Mai>ke 2 MJIH.TPH.
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