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YVJIK 658.5.012.7 Cmoksina I'.A.

KOHTPOJIIHI" IK CKJIAJTIOBA YACTHUHA YIIPABJIIHHSA

naAnmPUEMCTBOM

CraTTioO MPHUCBSIYEHO KOHTPOJIHTY B SIKOCTI The article is devoted to controlling as part of
CKJIaJIOBOi YACTUHH YIPABIIIHHS MiIPHUEMCTB- enterprise management. The preconditions of
BOM. Bwu3HaueHO mepeayMOBH CTBOPEHHS a controlling system as a way of achieving
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY 5K CII0CcO0y JOCATHEHHS strategic and operational objectives are
CTpaTeriuHuX, a TAaKOX OINEpPaTUBHUX IUICH. determined. Analyzed The essence of
[IpoananizoBaHO CYTHICTb KOHTPOJIHTY Ta controlling, its goals and objectives are
JIETabHO TPEJCTABICHO HOTO IIiIi, 3aBIaHHS. presented. Place and role of the controlling
OOrpyHTOBaHO Miclle Ta poJib KOHTPOJIIHTY Ha within the enterprise are justified.

MiAMPUEMCTBI.

IloctanoBka mnpobiaemu Yy 3arajbHoMy Burasiai. Ha cydacHomy erami BeneHHS
rOCHOAApPChKOT AISUTBHOCTI MIJNPHUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 BEJIMKOIO KUIBKICTIO TEpemko] Yy
30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHILL Y 3aJI€KHOCTI BiJ TOTO, K MIAMPUEMCTBO JOJA€ I
MEPEIIKOIM, 3aJeKUTh HMOTO yCIiX Ha pUHKY. Ha ChOrofHimIHIM JeHb mepes KepiBHUITBOM
HIANPUEMCTBA CTa€ HE MPOCTE 3aBJaHHA BUOOPY METOJIUKH, IO J03BOJIE ONTHUMAJIbHUM YHHOM
KepyBaTH MiANPUEMCTBOM. Pi3HOMaHITTS (iHAHCOBUX 1 HE(IHAHCOBUX METOJIUK POOUTH BHOIp HE
TUIBKK CKJIQJHUM aje 1 BianoBiadbHUM. Bimomo mo Oyab-sika MeTa MiANMPUEMCTBA B pe3yibTari
BUPAXKAETHCSA 32 JIOMIOMOIOI0 (D IHAHCOBUX NOKAa3HMKIB, TAKUM YHWHOM HAMOUIBII aKTyaJlbHUM €
3aCTOCYBaHHS (DIHAHCOBUX METOJMK B YIPABIIHHI HIAMPUEMCTBOM. SIK IHCTPYMEHT YNpaBIiHHA,
KOHTPOJIIHT CTa€ HaAWKpaIlKM.

Crorosani cepen (axiBIiB 1€ BEIyThCS AKTHUBHI JUCKYCil Ha IpeaMeT HEeOoOX1IHOCTI
KOHTPOJIHI'Y. APryMEHTH HOro MPOTHBHHKIB MOJATAlOTh y KPUTHILI MpaBa Ha ICHYBaHHS AAHOT
HAyKH, JOCTaTHOCTI BUKOPHCTOBYBAaHMX MEXaHI3MIB ympaBiiHHS OizHecoM. Pa3om 3 Tum Hemae
€IMHOI TYMKH 1 B psiiaX NPUXUIBHHUKIB KOHTPOJIIHTY. YCi BOHHM MO-pi3HOMY 0ayaTb NpeaMerT,
CyKyHHICTb 00'€KTiB 1 METOJOJIOTIO HayKH, [TpakTuka KOHTpOJ‘IlHFy Haifuacrime auie n0r1pmye
cuTyauio. BinnoBinHi ciy>kOM KOMIIaHIM MOXYTh BHUKOHYBATH TUIBKM PEBI3OPCHKI (QyHKIII, 1
3aiimaTHcs OIO/KETHUM KOHTPOJIEM, a00 po3poOsIsATH CTpaTEeriyHi Ta ONepaTUBHI IUNIAHU KOMIaHIM.
Ane X came Bl TOro, HACKUIbKM BIPHO BH3HAu€HI OO’€KTU KOHTPOJIHTY Ta (DYyHKIIOHAJIBHI
000B’A3KHU BIIMOBIIHOI CITY’KOH, 3aJIeKUTh €(EKTUBHICTh IIbOT'O IHCTPYMEHTY.

AHaJi3 gocaigkenp i myOJikauniil ocranHiX pokiB. Temi KOHTPOJIIHTY IPUCBAYEHO Oe3Iid
JiTepaTypH, a TaKOXK 3HAYHE PISHOMAHITTS BITYM3HSHMX 1 3apyODKHHMX TOYOK 30pYy, BU3HAU€Hb Ta
JOCIIIIKEHb.

Benukuii BHECOK y po3poOKy pi3HMX acleKTiB Ii€i mpobiaeMu BHECIH MPOBLAHI 3apyOiKHI
BueHi P. AuTowi, I. Bebep, K. dpypi, A. Haiina, P. Mani, E. Maiiep, I1. Xopsart, /. Xan Ta iH.

VY Hamiil kpaiHi TakoX iCHY€ JOCBIA Yy JOCIUDKEHHI AaHAJIOTIYHMX MHUTaHb. Y THpalsx
OUIBIIOCTI MPOBIAHUX YKPATHCHKUX BUCHHMX, HE3BA)KAIOUH Ha BIICYTHICTh Y 6araTbox 3 HUX TepMiHa
CKOHTPOJIIHI», PO3TJISTHYTI MUTAaHHS «YIPaBIJIiHHS BUTpAaTaMU». 3acIyroByIOTh yBaru poOOTH TaKUX
BueHux sk [. €. JloBigoBiu, A. M. Kapwmincekuii, €. M. KoreneBa, M. @. Oriiluyk,
C. B. ®ininmosa, FO. I1. SIkoBeB Ta iH.

3 NpOBENEHOIO aHali3y JITEpaTypHUX JKepen, Oyau BUAUICHI HNOMISAIN 3apyODKHHX 1
BITUM3HSAHUX BUEHHUX IO PO3KPUBAIOTh CYTHICTh 1 3HAYEHHS KOHTPOJIIHTY Ta YIPaBIIHCHKOTO
00IiKY.
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Hanpuxman, I1. Xopsar [1, ¢.9-11], po3risgaroud KOHTPOJIHT dYepe3 MpHU3My IUIeH
(biHaHCOBOI YCTaHOBH, BBa)Ka€, 110 KOHTPOJIHI MOBHHEH 3a0€3MEUUTH KEPIBHUITBO (DiHAHCOBOT
yCTaHOBH 1H(OpPMAIII€I0 Ta HAAIITOBYBATH MOT0 HAa KOOPIMHYBaHHsI, pearyBaHHs Ta aJIalTalliio 10
3MIHU BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB 3 THUM, 100 peali3yBaTH IMOCTaBICHI LLTi. ABTOp IHTEPIPETYE
KOHTPOJIIHT 5K (DYHKIIIIO OPIEHTOBAHY Ha pe3yJbTar.

T. Paiixman [2, ¢.40-52] takox npuauisie ocoOJMBY yBary oOpi€HTalii KOHTPOJIHTY Ha
pe3ynbTaT (3 ypaxyBaHHSM 3a0e3MedeHHs JIIKBITHOCTI) 1 6a4iTh OCHOBHE 3aBJaHHsS KOHTPOJIHTY B
300pi Ta 00poOLI iHpopMalii B mporeci po3poOku, KOOpAWHAIl i KOHTPOJII HaJ BUKOHAHHSIM
JIaHIB.

3 iHmoi mo3wumii 10 KoHTpominry miaxoautk X. FO. Krommep [3, c¢.213-236]. Bin 6auuth
LEHTPaJIbHY POoOJeMy KOHTPOJIHTY B KOOPAMHALI] CUCTEMH YNpPaBIiHHA Y (IHAHCOBIH yCTaHOBI.
HeoOxignicTh ¢yHKII{ KOOpAMHALT BUIUIMBAE 3 TMOJUTY CUCTEMHU YNpaBiiHHA Ha ckinanosi. Cepen
TaKUX KOMIIOHEHTIB BiH BUJUISE: OpraHizallio, CUCTeMy IJIaHyBaHHs Ta KOHTPOJIO, iHPOpMaLiiHy
CHUCTEMY, CHCTEMYy KEpIBHHULTBA IEPCOHAJIOM, CHCTEMYy Il Ta NPUHIMIN YIPaBIiHHS.
BukoHy04YM KOOpANHYIOUY (YHKIIII0, KOHTPOJIHT CHPUSE TUM CAMUM JIOCSTHEHHs HE OJIHi€l MeTH
JisTbHOCT1 (DIHAHCOBOT YCTaHOBHM, a cHcTeMH Iiiei. [Ippuomy BapTICHUM LISIM HaJa€eTbCs
ocobnmuBe 3HaueHHA. Paszom 3 Tum Krommep Bif3Hauae, 0 NMpH Takii MIMPOKiH iHTepmperarii
KOHTPOJIHTY, iCHye HeOe3leKa Toro, 1Mo WOro 3aBJaHHS CTAIOTh BCEOCSHKHUMH 1 HE MOXKYTh OyTH
6e3 mpo0OJieM BiTOKpEMIICH] BiJ] 3aB/IaHb HIIUX M1JICUCTEM YIIPABIIIHHS.

1. Bebep [4, c.115-184], Gasylounch Ha KoHmenmisx konTpominry X. IO. Krommepa i
I1. XopBara, BBaXxae, 10 KOHTPOJIHI — II€ B MEPIIy Yepry IHCTPYMEHT KoopauHamii. 3 #oro
iHTeprpeTalii KOHTPOJIHI € €JIeMEHTOM YIPAaBIiHHS COLIAJIbHOI CHUCTEMM, BUKOHYIOUH CBOIO
roJIOBHY (YHKIIIO MIATPUMKH KEPIBHMIITBA B IPOIECI BUPINIEHHS HUMM 3arajbHOTrO 3aBIaHHS
KOOpJAMHAIl CUCTEeMHU YIPAaBIiHHS 3 HAXWJIOM, MEPII 3a BCe, HAa 3aBJaHHS IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIIO
ta iHpopmyBanHs. Ilpu npomy Bebep, sk 1 Kronmep, migkpecitoe, 0 KOHTPOJIIHT HE MOB'SI3aH 3
MPOLIECOM TTOCTAaHOBKH IIUJIeH (HApUKIal, 3aBJaHHAM I[iIel TpuOyTKY).

Ha nymky JI. Hlnaiinepa [5, c¢.371-372], 3aBgaHHs KOHTPOJIHTY 3 KOOpPIAHMHALi B CEHCI
3araJibHOi KoopauHaii yrpasmiHHs (3a Kronnepom 1 Bebepom) noBunHi Oyt 0OMexeHi. 3 0JJHOro
00Ky, (pyHKIIII KOHTPOJIHTY MOBHUHHA 3BOJAMTHUCH J0 PO3POOKH Ta KOOPAWHAIT OKpEMUX IUIaHIB
(biHaHCOBOT YCTaHOBHU Ta 3BEAEHHS iX J0 €IMHOIO IJIaHy, a 3 iHIIOTO OOKY, - 0 BHYTPIIIHBOTO
BUPOOHUYOTO OOJIKY, SIKUI CIIY)KUTh KOHTPOJIEM HaJ pealli3alli€lo IUIaHiB Ta MOCTaBIIs€ IOYaTKOBY
iHOpMaILio I IIaHyBaHHS.

J. IHaiinepoM po3riasHYTO OOMEXeHHS (PYHKIiF KOHTpOJIHTY, IO BIANOBiJA€ HIMEIBKIN
KOHIIETILT KOHTPOJIHTY, Y SIKiil Ha Meplie Miclie CTaBUThCA KOMIUIEKC 3aBJlaHb 111010 IUIAaHYBaHHS 3
IHTErPOBAHOI0 CUCTEMOIO IIJIAHOBO-KOHTPOJIBHUX PO3PAaXyHKIB Ha 0a3i iHpopMallii BHYTPIIIHBOTO
BUPOOHUYOTO OOJIIKY.

Posrnsinaroun KOHUENLI0 KOHTPOJIHTY Ta OwomkeryBanHa psa astopisB C. @. Tosos,
C. A. Cenbko, E. A. Ananbkina, C. B. Jlaninoukin [6, ¢.226-229], BUAUISIOTH 1 IPONOHYIOTH MiAX1]T
CKJIaJlaHHs OIO/DKETIB 3aJIeKHO Bi IEHTPIB BIAMOBINATHHOCTI Ta HEOOXITHOCTI KEpIBHHUIITBA
HiANPUEMCTBA Y JOCTOBIpHIM Ta MOBHIM iH(OpMAaLii s IPUHHATTI YIPaBIIHCHKHUX PIlIECHb.

BujineHHs HeBHPILIEHNX pPaHille YaCTHH 3arajJbHOI NpodjeMu. BaxinuBuM 3aBIaHHIM
cepel OUIBIIOCTI YKpaiHCHKMX IIJNPUEMCTB € MOUIYK 1 BIPOBA/UKEHHS €(EeKTUBHOI cHCTEMH
YIpaBJIiHHS, KA J03BOJIA€ 3/IHCHIOBATH aHANi3, IUIAHYBaHHSA, OOJIIK Ta KOHTPOJb 32 JILUIBHICTIO
HiANPUEMCTBA.

Husbpka eheKkTUBHICTD yNpaBiIiHHSA 3yMOBJICHA MEPEXiIHUMH TEXHOJOTIAMU YIPABIIHHI, SKi
HE BIANOBIAAIOTh BHMOIaM PHHKOBO-OPIEHTOBAHOIO MiANpHEMCTBA. ['0JI0BHE NpOTHUpIYYsS B
yIpaBIiHHI TiANPUEMCTBOM IOJIATA€ B TOMY, L0 CTYIIHb PUHKOBOI TpaHchopMallii 30BHIIIHBOTO
CepeoBUINAa 3HAYHO BUIIEPEKAE JAWHAMIKY BHYTPIIIHI peCTpYKTypHU3allii Ha MiANPHEMCTBAX, 10
3YMOBITIO€ HEOOX1THICTh pe(OpMYBaHHS CUCTEM YIPABIIIHHS.

Jns nikBiganii boro MpoTUpIYYsS HEOOX1AHE SKICHUHA MPOPUB B TEXHOJIOTIAX YIPaBIIHHS Ha
OCHOBI BUBYEHHS Ta BIIPOBA/DKEHHS allpOOOBAHUX Y CBITOBIM MPaKTHIll MOJENEH yIpaBIiHHS Ta iX
ajlanTanii Ha YKpaiHChKUX MiANPUEMCTBAX.
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OnHi€ro 3 TakUX TEXHOJOTIH, IO JO3BOJSIOTH 3pOOMTH CYTTEBUH MPOPHB Yy IiJIBUIICHHI
e(eKTUBHOCTI YIIPABIIHHA HiAPHUEMCTBOM, € KOHTPOJIIHT.

IlocTanoBka 3aBaaHHA. PO3risHyTH TEOpEeTHWYHI Ta METOAMYHI MiAXOIX M0N0 peai3arlii
KOHTPOJIIHT'Y Ha HiAnpueMcTBi. JlocmiguTu o6iacTb MUTaHb, 110 BUPIIIYIOTHCS KOHTPOJIIHIOM Ha
MIANPUEMCTBAX, a TAKOXK JOLUIBHICTD 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIIPUEMCTBAX.

Buk/jaa ocHOBHOro Marepiaay jociaifzkeHHsi. TepMiH «KOHTpPOJIHI» Bif —aHIJL
«to control» — KOHTPOJIIOBATH, YNPABIATH, OyB 3alO3WYEHUN 3 aHTJIOMOBHOI YIPaBIIIHCHKOT
JICKCUKH JI€¢ BUKOPUCTOBYETHCS TEPMIH «YyNPaBIIHCHKUN OOJIK», a MpAaLiBHUKIB, sIKi 30UpalOTh i
00poOIAI0TH 1H(OPMAIliI0 HA3UBAIOTh KOHTPOJIEPAMHU.

OnHak BUTOKM KOHTPOJIHrY mnepeOyBatoTh y HimeuunHi, A€ KOHIEMIis 3apouiiach
npubimzno y 50-x pp. XX cTomirTs, notiM B AMepuli i B 70-Ti pOoKH NepekodyBaB 10 3axigHOi
€Bpory, a notiM Ha nouatky 90-x B kpainu CH/ [7, ¢.223-301].

€IMHOTO PO3YMIHHS IILOTO T€PMiHA Cepell eKCIEePTIB B Ll rayysi He iCHY€, TaK KOHLICIIIS
KOHTPOJIIHT'Y TOCTIHO €BOJIIOLIOHYE Y CBO€MY PO3BHUTKY. lIpoTe BBaXaroTh, II0 aHTJIOMOBHHMI
tepmin «Controlling» HaiiOUIBII MOBHO BinoOpaskae CYTHICTh M€l KOHLEMIIl, 30KpeMa II0J0
NPUHLUIIB YIPABIiHHSA, SKI HOEJHYIOTh Y CO01 YNpaBIiHCHKMIA OOJIK, IMJIAaHYBAaHHS, KOHTPOJb 1
aHAMTUYHY poOoTy (pHc.1)

Amnauni3 (opieHTallisl HA MUHYJIE)

Kontposs _w VYrpaBiiHCbKUN 00K

[TnanyBanHs (Ha MailOyTHE yIpaBIiHHS [TpuHIMnM
MIATPHEMCTBOM ) yIIpaBIiHHS

Puc. 1. CyTHicTh KOHILIETIIT KOHTPOJIHTY

3 puUCyHKa BHJIHO, 110 KOHTPOJIHT, € CKJIaJJOBOIO YAaCTUHOIO YHPABIIHHS MiIMPUEMCTBOM, i
JUIL HBOTO TaKOX XapakTepHi (pyHKIIT ynpaBiiHHS, OJHaK iCHYIOTH A€sKi BiIMIHHI OCOOJIMBOCTI
(Tabn.1).

Tabmums 1
OcHOBHI QyHKIIT yIIpaBIiHHS
OyHKIii . .
YKL VYnpaBiiHHS KonTtposmiar
yIpaBIIiHHSA

O06mik O6nik 3HAYEHb eKOHOMIYHMX | PopMyBaHHs €IUHOTO iH(OpMaLiifHOTO
MMOKa3HUKIB MPOCTOPY

Kontposnb KoHTposnp Hey3romkeHocTel 3HadeHb | Bubip HalOLIbII BiAMOBITHUX METOJIB
€KOHOMIYHUX TTOKa3HHUKIB KOHTPOJIIO, aHajJi3y Ta peryJioBaHHs

3Ha4YeHb EKOHOMIUHUX MTOKa3HHUKIB

Awnanis AHani3 TpUYMHU HEY3roJKEHOCTeH, | BUKOpUCTaHHS MoJened Juis OIIHKU
OLIIHKA BIUIMBY (pakTopiB SKOCTI YIIpaBIiHHSA

IInanyBaHHs Bukopucranus MareMaTu4Hux | [ImaHyBaHHA BIPOBAUKEHHSA CUCTEMHU
MoJieNel JUis IUTAHYBaHHS 3HA4YCHb | YIPaBIIHHS HA MiANPUEMCTBI
€KOHOMIUYHUX TTOKa3HUKIB

331




Bicuux coyianvho-exonomiynux oocniodicens, 2011 pix, eunyck 2 (42)

TpamuimiitHo BUAUISIIOTH JBI IIKOJM OPraHi3aliiHOTO yIpaBIiHHS — HIMEIbKY ¢
aMepHuKaHCbKy [8, c. 56-84; 9, c.113-147]. ¥V HimeuuuHi nepeBakae HayKoBe OOIPYHTYBAaHHS
NPUHLUIIB Ta METOJIB KOHTPOJiHTY, a B CIIA i1 neskux IHIIMX €BpONEHCHKUX KpaiHax Oiiblue
NPUIUIAIOTE yBary Horo iHCTpyMEHTaM, IO 3aCTOCOBYIOTHCS Ha MPAKTULI. [HIIMMH CcIOBamH,
BU3HAYCHUH TepMiH OO0'€HYe JBI CKJIAIOBL: KOHTPOJIHT SK (UI0CO(Di0 Ta KOHTPOJIHT SIK
IHCTPYMEHT.

VY nepiry 4epry KOHTPOJIHT — 1€ IHCTPYMEHT IUIaHYBaHHS OOJIIKYy, aHalli3 CTaHy CIpaB Ha
¢bipmi, 0 BUKOPUCTOBYETCS A1 IPUMHATTS pimeHb Ha 6a3i KOMH'}OTemeBaHoi cucTeMH 300py
MiPO3ALTIB, KepIBHI/IKlB CIIBpOOITHUKIB, 110 OXOIUTIOE OOJIIK, aHai3, KOHTPOJIb SIK IHTeraJIBHy
¢ynkuito. HesBaxkaroun Ha Te, 10 BU3HAYEHb KOHTPOJIHTY 6araro, MOXHa CMUTMBO CKa3aTH, 1110 1€
HE IMPOCTO lHCprMeHT abo KoMIUIeKC MeToJiB, 1e ofHa 3 (imocodiii ympapiiHHA Oi3HECOM Yy
CY4aCHOMY CBITI.

B nanuii yac BenuKHIl IHTEpeC Yy BITUYM3HSHUX BUEHUX Ta T'OCIOJAPHUKIB BHKIMKAIOTH
NUTAHHSA, MOB'13aH1 13 3aCTOCYBaHHSAM KOHTPOJIIHTY Ha NIANPHEMCTBAX YKpaiHu.

CroronHi B VYkpaiHi Ha ceMiHapax, KOH(EpeHLIAX 1 HaBYAJIbHHUX MpOTpaMax IIHPOKO
MPONOHYIOTh «HOBUI» MOTJIAJ HA KOHTPOIIHT. JIOCHTh IOKa30BUM BBa)KA€ThCA MPOJAEMOHCTPYBATH,
mo VYKpaiHi TeX BigOMi CydacHi Oi3HeC-yNnpaBliHCbKI JOKTPUHU 1, IO MH, HaBiTh,
BIIPOBADKY€EMO iX.

OnHak 3axinHI BUEHI BXKE JaBHO 3aifMaroTbcs po3poOKoro wiel Temu. Ilpocre KomitoBaHHS
HaBITh CaMOTO Kpalloro JJOCBiAy YHpaBiiHHA Oe3 ypaxyBaHHS HaI[lOHANbHOI crneuugpiku Ta
icTopuyHMX OcoOIMBOCTEH KpaiHu Oyno O Tak caMo 3ryOHO, SIK 1 IOBHE ITHOPYBaHHS CBITOBHX
TEH/ICHI[I B €KOHOMIIII.

Y HamoMy BUINAAKY HEOOXIHO BpaxOBYBaTH, IO KOHTPOJIHI, SK CKJIaJ0Ba YacTHHA
YIpaBIIiHHS MIAIPUEMCTBOM, 3’ SIBUBCS y BEJTMKUX 3aXiTHUX KOPIOpALiAX B HACHIJIOK OaraTopiyHOi
€BOJIIOLIIT CUCTEM YIIPABJIIHHS.

Otxe GaueHHs KOHTPOJIHTY chopmyBasiocs K miacyMmok 20-30-Tu piuHOTO BIIPOBAIKEHHS
CHUCTEM KOHTpOJIIHTY Ha mianpueMcTBax kpain 3axigHoi €Bponu Ta IliBHiuHOI AMepuku, Ta
0a3yeTbcsi OUTBII HAa BHPIMIEHHI NPOOJEM CTPATETiYHOTO XapakTepy, a He KOPOTKOCTPOKOBHX
iIen.

Ha cywyacHomy erami YkpaiHa (YHKIIOHYe JHIIE SIK Teplie IMOKOJIHHA KOMEpIIMHUX
CTPYKTYD, BIK SIKUX JyX€ PIAKO NEPEBULIYE AECATUPIYHUI TEpPMiH.

Jlia OuIbIIOCTi YKpaiHChKUX KOMIAHIA KOHTPOJIHI KOPUCHUHM Ta 3pO3yMUIMH MOKHU IO B
OUTBII BY3bKOMY CEHC1 - IK JOTIOMDKHA TeXHIYHA (DYHKI[isI, MOKIMKaHa OOCIyroBYBAaTH IPOLEC
BUPOOITKY, MPUUHATTSA YHOPABIIHCHKUX PIlIeHb, 1 JEKOJU IHTEPHPETYIOTh, SIK MPOCTO CHUCTEMY
KOHTpOJIt0 B opraHizauii. IIpote cioBo «control» KpiM 3HAYEHHS «KOHTPOJbY» O3HAYAE TAKOXK
«peryoBaHHY, «ynpasiiHHa» [10, ¢.11-26]. I came Tak Tpeda po3yMiTH KOHTPOJIIHT - SIK Cy4acHY
KOHIIETILIIIO YIPABIIHHA HiAMPUEMCTBOM, KU y CBOIO 4epry MpU3HAYEH s TOro, 100 B yMOBax
00MEKEHOCT1 pecypciB 3alHATH ONTHMajbHI MO3ULl HA PUHKY, €(PEKTHMBHO BHUKOPUCTOBYBATHU
HasBHI aKTUBM, OTPUMYBAaTH MAaKCUMAJIbHUN NPUOYTOK, ONTUMI3yBaTW HPHU LbOMY 3O0BHILIHI 1
BHYTPIILIHI IPOLIECH KOMIIaHii.

InTepec 10 KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi MOB'A3aH 3 PsIOM NPUYMH, 3 SIKUX MOXKHA BUIUTUTH
HallOUIbII 3HAYMMIi: HEY3rO/DKEHICTh MDK KEpIBHMKaMM IIJNPUEMCTBA, IO  BIANOBIAAE
Oe3nocepeIHbO 32 EKOHOMIUHI pe3y/nbTaTH (BUPOOHMYUX, (PIHAHCOBUX, MAPKETUHTOBUX BiILIIB);
HEMOXJIUBICTb OTPUMAHHS KOPEKTHUX JaHUX Ui MNPUHHATTA Oi3HEec-pillieHb Yy paMKax
TPaaULIHHOTO OyXraaTepchbKoro oOJNIKy; 3alliKaBJIEHICTh I1HBECTOPIB y JOBIOCTPOKOBIH Ta
ONTHMANbHIA BigJa4di BiJ BKIQJACHUX KOIITIB 3 TOCTIHHUM 30UIBIIEHHSM BapTOCTI
kommaii [11, ¢.88-97]. OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIIHTY € Opi€HTAllisl HpoLecy YIpaBliHHIM
MIANMPUEMCTBA I JOCSATHEHHS TOCTaBJICHHMX CTpaTeriuHux Iuied. Peamizamis 1iei MeTH Ha
HIAMPUEMCTBI OyJe CHPHUATH PO3BUTKY Ta TMOTIUOIEHHIO TakKuX (YHKLINA yIpaBliHHA, SK
IUTAaHYBaHHS, OpraHizailis, MOTHUBAIlisl, OONIK 1 aHami3. bimbmr TOro, KOHTPOJNIHT TOBHUHEH
CTBOPIOBATH YMOBH JJIsl peastizanii uux GpyHKIii yrnpasniHaa (Tabauns 2).
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Tabmuws 2
YMmoBH peanizanii GyHKII1 ynpaBiIiHHS

3aB/iaHHs KOHTPOJIIHTY

1. BusBnenHss mpobieM 1 KOPUTYBaHHS isJIbHOCTI OpraHizamii o TOro, K Ii mpoOieMu

NEePepOCTYTh Y KpU3y:

1.1. Bu3Ha4YeHHs (PaKTUUHOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA;

— TPOTrHO3YBAaHHS €KOHOMIYHOTO CTaHy IiIIPUEMCTBA;

— BH3HAUEHHS MiCLs Ta NPUYMH BIIXWUICHb 3HAUEHHS TOKAa3HMKIB, IO XapaKTEepPU3YIOTh
TSUTBHICTH OpraHizallii B IIUIOMY;

— 3a0e3MedeHHs CTaioro BUpoOHNYO-(PIHAHCOBOTO CTaHy OpraHizanii;

— TMOIIYK cIabKUX 1 BYy3bKUX MICLb Y AISIIBHOCTI MiAPHEMCTBA.

2. Koutpoub.

3. PerynroBanHs:

— po3poOKa METOJUK TIaHyBaHHS;

— mojaHHs iHGopMaIii AN CKIaJaHHS TJIaHIB;

— BCTaHOBJICHHS JIOMTYCTUMHX MEX BIIXHUJICHb;

— po3poOKa MPOMO3ULIH JIJIst SMEHIIICHHS BIIXHJICHB;

— 00JIIK 1 KOHTPOJIb BUTPAT Ta PE3yNbTaTIB;

— po3poOKa IHCTPYMEHTApIIO AJIs IIaHYBAHHS, KOHTPOJIIO Ta MPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX PillICHb;

— CTUMYJIOBAHHS IJIAHYBAHHS.

[HCTpYMEHTH KOHTPOJIHTY

4. SWOT-ananiz;

PEST-anamniz;

Mmatpuis Mak-Kinci;

GAP-ananis;

Martpuls bOCTOHCBEKOT KOHCAIITUHIOBO1 IPYIIH;
. aHaJli3 KOHKYPEHIIii TOIIO.

0 0 N L

OO6'eKTH KOHTPOJIIHTY

10. ekoHOMIYHI, (DIHAHCOBI Ta IHIII PU3HUKH;

11. HOBI1 Oi3HEC MOXKJIMBOCTI,

12. pinaHCOBO-EKOHOMIYHI MOKA3HUKU POOOTH MiAIPUEMCTBA;
13. inHOBaii.

Cy0’€KTH KOHTPOJIIHTY

14. ayTcopcUHTOBI KOMIIaHII;
15. BHYTpIiIIHIN IenapTaMeHT 4 CiIy:k0a MiAnpHeEMCTBA.

PosrnsinemMo cucteMmy peanizanii KOHTPOJIIHTY Ha HiANpUeMCTBL. B 3amexxHocTi Bin
MOCTABJICHUX I BUAUIAIOTH 2 BUAM KOHTPOJIHTY: CTpaTeriyHMA Ta ONEepaTUBHUN
[12, ¢.56-66; 13, c.456-623]. Crpareriynuii KOHTPOJIIHI OpIEHTOBAaHMHA Ha JIOBIOCTPOKOBI
NepCHeKTUBH. SIKuil, y CBOIO Uepry noBUHEH 3a0€3MeUNTH BU)KUBAHHS MIIIPUEMCTBA, BIACTEKECHHS
HaMiueHHX I[1JIeH pO3BUTKY Ta IOCSTHEHHSI IOBFOCTPOKOBOI CTAJIO1 IIepeBaru nepes KOHKypeHTaMHu.
OCHOBHUMH HamNpsSMKaM{ aHaji3y CTPaTeriYHOro KOHTPOJIHTY €: aHali3 30BHIMIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA; aHAII3 KOHKYPEHIIil; aHaJi3 KIIYOBUX (PAaKTOPIB yCIixy; (POpMyBaHHS
noptdens crparerii; aHaii3 CTpaTeriyHMX IUIAHIB 1 MIAKOHTPOJBHUX IMOKAa3HMKIB AiSIIBHOCTI;
aHaJIi3 JIAHI[IKKA IIHHOCTEH; aHaIi3 CTPaTeriuHOro MO3UIIOHYBAaHHS; aHaJi3 BUTPATOYTBOPIOIOYUX
¢axTopiB. ['0JIOBHOIO METOIO ONEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHTY € CTBOPEHHS TaKO1 CUCTEMH YIIPaBIIiHHS,
sgka €(EKTUBHO JIOTIOMAarae JOCSIraTd IMOTOYHUX Il MiJNpUEMCTBA, a TaKOX ONTHMI3yBaTu
CHIBBIIHOIIEHHS «BUTPATU-NPHOYTOK». OCHOBHUMH HampsMKaMH aHali3y OINEepaTHBHOIO
KOHTPOJIIHTY € TaKi OKa3HUKH, SIK pEHTAO0CIbHICTb, JIKBIAHICTh, IPOJYKTUBHICTD 1 IPUOYTOK.

7151 1bOTO 3aCTOCOBYETHCA METOJI JUCKOHTOBAHOTO I'POLIOBOrO MOTOKY. Llel meTon € nocuTh
CKIaJHUM Ta TPYJOMICTKUM IIPOLIECOM, IPOTE y BCbOMY CBITI BIH BH3HAHO $IK HaWOUIBII
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TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHUI METOJ OIIHKH AiF0Y0oro Oi3Hecy. Y KpaiHaX 3 pO3BHHEHOIO PUHKOBOIO
€KOHOMIKOIO TIPH OIIHIII BEIUKHX 1 CEPEeIHIX MIANMPUEMCTB, LIel MeTo 3acTocoBYeThes y 80 - 90%
BUIAJKIB. ['0JIOBHA TiHICTh METOTy MOJSATAE B TOMY, IO BiH € €MHUM 3 BITOMHUX METOJIB OILIHKH,
SKMI 3aCHOBaH Ha MEPCIIEKTUBAX PO3BUTKY PUHKY B LILIOMY i OIIHIOBAHOTO Oi3HECY 30KpeMa, a I1e
HaAOUIBIIOI MIpOIO BiANOBiNae iHTEpecaM iHBecTOpiB. OCHOBHUMH KOHLEMIISIMA KOHTPOJIIHTY B
3aJIe)KHOCTI B/ iX HUTLOBOI OpieHTAIlil MOXKHA Ha3BaTH HacTymnHi [14; 15, ¢.42-85; 16, c.486-532].
Konnenuisi, opieHTOBaHa Ha CUCTeMY OOJIIKY, B SIKOCTI OCHOBHOI Ta €IUHOI cepHu AISTBHOCTI
KOHTPOJIIHTY, po3risgae cucrtemy oo6Omiky. Ilpu 1mpoMy min cucrtemoro oOMIKy pO3yMilOTh
cneun¢piuHy iHPOpMaLiiHy CHUCTeMY, SIKa J03BOJISIE KEPIBHULTBY B OyAb-SKUH dYac OAepiKaTH
HEOOXiJH1 JUIsl TUTAHYBaHHS Ta KOHTPOJIO KUIBKICHI JaHi Mpo AisbHICTH OaHKy. OCHOBHHMH
3aBJIaHHSMM KOHTPOJIIHTY € IIeHTpasli3allis 1 mepeopieHTalis B MaiilOyTHhOMY BCi€i cuctemMu oOJiKy,
CKOHILIEHTpOBaHOI Ha peectpauii (axkTuyHoi iHOpMalil MUHYIUX mepiofiB. Y I KoHUeNil
peani3yeThCsl JMIIE OAWH €JIEeMEHT KOHTPOJIHTY, IO HE JI03BOJISIE MOBHICTIO BUKOPHUCTOBYBATH
fioro morenian. Takuit minxin akTyaJlbHUI HAa TOYATKOBIM CTa il BIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY.

Konnenuis, opieHTOBaHa Ha IH(OpMaliiiHy cucTeMy, fKa O0a3yeTbcs Ha TOMNEpeaHil
KoHIenuii. BixnmoBinHo 10 nporo migxoay, iHpopMaliiiHa MeTa KOHTPOJIIHTY OXOIUIIOE BCIO
cUCTeMy IiJiell MiANpHEMCTBA, MO0 3HAYHO PO3MIUPIOE Horo iHpopmaiiiny 6a3y. Konuemniis
0COOJMBO BUAUISE 3MICTOBHI, NPOLECyalbHI Ta CTPYKTYpPHI 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY B MEXax
iHQOpMaLIfHOT CHCTEMH, NPUYOMY KOHTPOJIHT pO3IIAAA€ThCS K SAPO  IIi€l  CHCTEMH.
Konnenrpauiss Bciei HeoOXiMHOT /uIs NPUHHATTS YHPABIIHCBKUX pillleHb iH(popMaIllii, a TaKox
TISUTBHOCTI 1070 1i MONIyKYy Ta OOpOOKH 03BOJSE ICTOTHO MOJIMNIIUTH €()EeKTHBHICTH BCHOTO
iHpOopMaliitHOTrO Mporecy. 3aBJAaHHAM KOHTPOIIHTY € KOHIENTyallbHa po3poOKa, BIIPOBAPKEHHS Ta
noJianblie 00CIyroByBaHHs iH(OpMaIliifHOT cucTeMH ynpaBiiHHA. B Mexax JaHoi KOHIemnii yBara
HE MPUIUIAETHCS BUKOPUCTAHHIO TNIAHOBO-KOHTPOJIBHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, IO JJO3BOJISIE
3pOOMTH BHCHOBOK NP0 HEMOXXJIMBICTH il BMKOPUCTaHHS $K IIUTICHOI HAyKOBOT KOHIEMIi
KOHTpoJiHry. KoHIuemnuis, Opi€eHTOBaHAa Ha CUCTEMY YIPABIIHHA, pPO3IJIAJa€ KOHTPOJIHT SIK
IHCTPYMEHT CHCTeMHM YOpaBliHHS (MiAXiA, OpIEHTOBAHMM Ha KoopauHaulito). Llg koHuemniis
BUCBITJIIOE€ KOHTPOJIIHT B aCMEKTI 3arajbHUX NMpoOJieM NPUHHATTS YNPaBIIHCBKUX pilieHb. Bona
J03BOJIsIE 00’ €THATH HANOLIBII BaXKIIMBI €IEMEHTH IHITUX KOHIETITYallbHUX MIXOIIB.

OnTuManbHe BOPOBA/UKEHHS KOHTPOJIHTY Mae BigOyBaTHcs Ha TOYarky poOoTH
nianpueMcTBa. Tak SK cUCTeMa KOHTPOJIHTY € CTPMKHEM HABKOJIO, SIKOTO MOBUHHI OyTH 00'eTHaH1
OCHOBHI €JIeMEHTH OpraHizailii 1 yHmpaBJiHHS ASUIBHICTIO MiANpUEMCTBA. 3a3BUYail yKpaiHCHKI
HiANPUEMCTBA IOYMHAIOTH 3aMHUCIIIOBATUCH NP0 CUCTEMY KOHTPOJIIHTY ITPH MOCHIIEHH]I KOHKYpPEHIIiT
Ha PUHKY, KOJM MOXJIMBOCTI 3pOCTaHHS OOCATIB MPOJaxXy 3MeHIIyloThcs. Ha puHKY B ymoBax
KOHKYpEeHIIIi nmepemMarae MiANpHUEMCTBO, SIKE JOCATa€ METU 3 HallMEHIIMMM BUTpaTamMH. Y LbOMY
BUSIBJISIETHCS. OCHOBHA I€peBara HaJIaro/PKEHOi CUCTeMHU KOHTPOMHTY. KpiM TOro, KOHTpOJIHT, SIK
OUTBII THYYKa CUCTEMA, B MOPIBHAHHI 3 OyXraJTepChbKUM OOIIKOM J03BOJISIE BUPILIMTH HE BUPIIIEHI
3aBaHHa Oyxrantepii. Ilpuknamom Moke craTé OpeHJ KOMIIAHIl, SKUH BaXKO MiAJa€ThCs
KOHTPOJIIO 1 KUIbKICHOMY BUMIpY HOTO BapTocTi. SIK MOKa3ye JOCBiJ YKpaiHCHKUX Ta 3apyODKHUX
KOMIIaHii, NpH KyMiBJAI MiANPUEMCTB 1 OpeHIIB, JaHi KOHTPOJIHTY HAaJaroTh HOTEHLIMHUM
IHBECTOpaM OLIbII KOPEKTHY 1H(OPMAILiIO JUIs IPUHHATTS pillieHb PO HANPaBICHHS IHBECTHUIIIN.

BHCHOBKM i NepcrneKTHBH MNOAAJIBIIMX PO3PO0OK. Y3arajgpHIOIUM BHIIE CKa3aHe,
XOTUIOCh OW BIA3HAYUTH, WO JUI JOCATHEHHS YCHIXy OpraHisamii Ta BHU3HaHHA il Ha PHUHKY,
HEOOXIJHO BIIPOBAPKYBATU B MPAKTUKY YKPAaiHCBKMX OpraHi3alliii cucTeMy KOHTpPOJIHTA, siKa B
CBOIO YEpry BHCTYINAE K CUCTeMa 3a0e3MEeUYCHHsS BUKMBAHHS KOMIIaHII B KOPOTKOCTPOKOBOMY
IUIaHI, HallIeHa Ha ONTHMi3alilo NpuOyTKy, B JOBFOCTPOKOBOMY — Ha MIATPUMKY T'apMOHIMHHMX
BITHOCMH 3 HAaBKOJMIUHIM cepenoBuiieM. KOHTpOJIHr J03BOJIsiE BUBECTH  YIPaBIIHHS
HiAMPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBHMH piBEHb, IHTETPYIOUH, KOOPAUHYIOUM 1 HANPABISAIOUM JiSUIBHICTD
PI3HUX MiPO3/UTIB KOMIaHIi Ha JTOCSATHEHHS ONepaTUBHUX Ta CTPATErUyHUX LIiIeH.

Tako>x HEOOXiTHO BIAMITHTH, 110 BIOPOBAKEHHS TAKOTO «TEXHIYHOTO» METOMY YIpaBIiHHS
HIANPUEMCTBOM K KOHTPOJIIHI BHECE KOPEKTHUBHM INPAKTUYHO B YCI CHUCTEMM MiANPHEMCTBA.
OO0’ €KTHUBHICTD OIIIHOK Ta €IMHUHN MIAX1M JO BUMIPIOBAHHS JO3BOJISAE€ 3HAYHO 3HUBUTH <JTIOJCHKUIN
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¢baxTop». [HIIOIO MepeBaroto € popmaizaiis IpoIeciB, MO T03BOJSE 3HAYHO 3HU3UTH BUMOTH 10
3HaHb MEPCOHAITY, 1 BIANOBIAHO, BUTPATH HA OIUIATY Mpari. Y 3B 43Ky 3 TUM IO HA CHOTOIHIIIHIN
JICHb BXE € TEeBHI TEOPETUYHi JOCTI/KeHHA B Wi obnacti. HacTymHuM KpokoM moBHHHa OyTH
pO3poOKa KOHKPETHUX MPAKTUYHUX PEKOMEHMAIli, METOIMK, aBTOMAaTU30BAHUX CHUCTEM OOJIKY,
MPOrpaMHUX MPOJYKTIB, EKOHOMIYHMX MOJIEJNICH, CTBOPEHHS 1 y3aralbHEHHS SIKUX JI03BOJISIE€ BECTH
MOBY IpO BIIPOBAPKEHHS IOBHOIIHHOI CHUCTEMHM KOHTPOJIHTY Ha OYIb-IKOMY HIANPHEMCTBI.
Bkazana 3amaua He Moyke OyTu BupimeHa ¢axiBusMu oaHiei oOmnacti. Lle moBuHHa OyTH cniibHA
Ipals eKOHOMICTIB, IPOTpamicTiB, OyXraiarepis, aHaJITUKIB, MEHEKEePIB BUIIOT Ta HIXKYOI JIAHKH.
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