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BCTYII

EdexTtuBHUlT €KOHOMIYHHMM PO3BUTOK mepeadadyae BUPOOHMIITBO 1
peaiizaiiio MPOAYKIi HAa PUHKY 3a IIIHOIO 1 3a SKICTIO, IO 3aJ0BOJIBHSE SK
BUPOOHMKA, TakK 1 crokuBada. Kimro4oBuM ¢GakTopoMm y mpomy mporieci € (hakTop
KOHKYpeHTOCTIpoMOKHOCTI. Ile ckiiagna mpobiiemMa, BUPIMICHHS SKOI MOB'A3aHE 3
BJIOCKOHAJICHHSIM BCHOTO KOMILJIEKCY PO3POOKH, BHUTOTOBJICHHS, MPOMAXy 1
TEXHIYHOTO OOCIYroBYBaHHS TPOMYKIli, TOOTO TIOB's3aHEe 13 3AIMCHEHHSIM
IIJISCTIPSMOBAHOT TISUTBHOCTI 1O BCTAHOBJICHHIO, (DOPMYBaHHIO 1 MiATPHUMIIL
HEOOXITHOTO PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha eTamaxX >HUTTEBOrO LIMKITY
MPOJIYKIIii, a TAKOXK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B I1JIOMY.

OaHuM 3 HAWBaXJIMBINIUX YMOB MIJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IOPOIYKIII € MOMXJIHMBICTh BUKOPUCTAaHHS CHCTEMHOIO MIJXOIy [0 YIPABIIHHS
JAHUM TIPOIIECOM, peali3allisl SKOr0 BHMAara€e HasBHOCTI JIIEBUX MeEXaHI3MIB
YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIIT Ha pIBHI NIANPUEMCTB.

HaykoBi acnektu mnpoOieMu JOCHIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MPOJYKITT JIeKaTh B cpepi iHTEepeciB 0araThb0X BITYMZHAHUX 1 3apyODKHUX BUCHHUX
eKOHOMICTIB. Tak, mNHUTaHb TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX  OCHOB  Teopil
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TpoaykIili nmpucsueHi poodoru berr H.O., bimaux H.
b., Byxkuna O. A., l'omommni H., I'pednroBa ET, €bumenko A., 3akpeBcbkoi JI.M.,
Kaninckoro M. I1., Kauropa O.I'., Kammin O.B., XKaitBopon A.B., Jlipuns 1. M.,
JlicoBewkoi JI.C., JIro6uenka O. M., Maromenona I11. I11., Mumrok C.B. , Tloptepa
M.E., Pesikina O.C., Pomionosoi JI.H., Cab6enkoii I'., CaBuyka C.I., Camii B.,
TpyOinin A., SIlkoBnea A.l .. 1 1H.

[TizBuIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OyIb-SIKOTO 00'€KTa - TpoIiec, s
e(heKTUBHOI peaitizallii SKOro HEeIOCTaTHhO TUIHKU MOMEPEIHBOTO JOCBITY 1 HOTO
excrpanossamii. BiH BuMarae cTtBopeHHs crenu(iuHuX Mojenel 1 MeXaHi3MiB
aHai3y Ta OLIHKHU PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIii, IKi B CBOIO Yepry

(bOpMYyIOThCS TiJT BIUTMBOM BEJIMYE3HOI KITKOCTI YMHHHKIB. CKIIazl, CTPyKTypa i



oOcAar uux (HakTopiB HE B OCTAHHIO YEPry BHU3HAYAIOTHCS TUM 3MICTOM, SIKUA MU
BKJIAZIA€EMO B TIOHATTS «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD MTPOIYKIIII».

Meta pochaigkeHHsi. MeToro AMIUIOMHOT pOOOTH € pO3MJISA CYTHOCTI
KaTeropii «KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKLI», aHalli3 TEOPETHUYHUX 3acaj
BIUIMBY (akTOpiB Ha piBeHb KaTeropii Ta KOMIUIEKCHA OIlIHKA pIBHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.

3aBaaHHsa JociaigkeHHsA. [ JOCSATHEHHS TOCTaBJIEHOI METH Oylu
chopMyJIbOBaHI Ta BUPIIICH] TakKi 3aBJIaHHS:

e Bu3HaueHHs TOHATTS Ta CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOJIYKUIT SIK EKOHOMIYHOI KaTeropii.

o JlocmimxeHHss  OCHOBHI  (akTopu, 1m0 (POPMYyIOTH  piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIi IPOMHCIIOBOTO IiIITPHUEMCTBA.

e [IpoBectn a”ail3 OCHOBHHUX METO/IIB OL[IHKHA PIBHIO
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IMTPOIYKLIi HA MANPUEMCTBAX.

e 3piifichuTu aHam3 AisuibHOCTI mianpuemctBa TOB «llemenT» 3a
nepion 2015-2017 pokiB

e BusHauutu piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mnpoaykuii TOB
«llemeHnT» Ha pHUHKY BIJHOCHO IHIIUX AaHAIOTIYHUX TOBApIB
KOHKYPEHTIB

e 3anpomnoHyBaTH 3aX011 1010 M IBUILICHHS PiBEHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOAYKIIT IIEMEHTHOTO MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY cepell KOHKYpPEHTIB

IIpeamer  fgociigkeHHs: —  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb — MPOAYKIIii
IIPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

00'exTomM AOCTIIAKEHHS € po1EeC dhopmyBaHHS P1BHIO
KOHKYypeHTocpoMoskHOCTI Tpoaykiii TOB «llemeHT» Ha cydacHOMY pUHKY.

HaykoBa HOBH3HA MOCJiIZKeHHsI: 3alpONOHOBaHA CHUCTeMa (HaKTOPHHUX
MOKA3HUKIB ISl OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIT IIEMEHTHOI ramy3i
Ta TPOBEJAEHA OIlIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 31 3aCTOCYBaHHSAM METOIY

TaKCOHOMIYHOTO aHaJIi3Yy..



MeTtopoJioriss gociaimkenHs. Y mpoiieci poOOTH BUKOPUCTOBYBAJIMCS TaKi
METOJM: CIOCTEPEKEHHS, Yy3araJlbHeHHs, KITbKICHO-IKICHUH, CHUCTEMHUU 1
MOPIBHSUIPHUM ~ aHajli3, KOHKpPETH3allisl, JIOTiYHEe Yy3arajibHEHHs, CTaTUCTHUYHI
METOAM BUOIPKM W TPyHyBaHHS, a TAaKOX OaraToMipHI METOAM JJII BHU3HAYEHHS
PIBHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOTYKIII1.

Y mporeci AOCHIIKEHHS BUKOPHUCTAHO TaKi 3arajJbHOHAYKOBI METOJIU
MI3HAHHS: CIOCTEPEKCHHS, TMOPIBHAHHS, aOCTpaKilii, I1HAYKIT 1 JeayKIi,
BUMIPIOBAHHS B3a€MO3B’S3KIB, MOEIHAHHS aHANI3y Ta CHUHTE3y, y3arajJbHEHHS, a
TAaKOX CHeIliaJbHI METOIU — CTATHCTHYHUX TPYMyBaHb, METOAU EKOHOMIYHOTO
aHaji3y, EKOHOMIKO-MaTeMaTUYH1 METOIH.

Bci  pospaxyHku B JOUIUIOMHIM  poOOTI 3iMCHEHI 3a JOIMOMOTOIO
KoMIT t0TepHO1 nporpamu Microsoft Excel.

Indopmaniiina 6a3a gociixkenHsi. TeopeTUUYHOIO OCHOBOIO JOCITIIKCHHS
€ MaTepiajii HaBYaJIbHOI M Yy4OOBO-METOAMYHOI JITEPATYPH, Mpalll BITUU3HIHUX 1
3apyOI’>KHMX BUYEHUX-EKOHOMICTIB 3 MHTAHb OLIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI

OPOIYyKIlii, TMepioguyHa TIpeca, 1 HaBITh MaTepiaii HAyKOBO-TPAKTUYHHUX

KOH(epeHLIi.
[HpopMaliitHO-CTATUCTUYHI ~ JKEpena  JAOCHIDKEHHS  —  Mareplaiu
Jlep>kaBHOTO  KOMITETY CTaTUCTUKH  YKpaiHU, odimiiHa JTOKyMEHTaIlis

NIAIPUEMCTBA, JlaHl Oyxrairepcbkoro o0isiky 1 3BiTHICTE TOB «llemeHT»,
HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, aHAJITUYHI Ta CTATUCTUYHI MaTepiaiH.

IlpakTuyHe 3HAYeHHs Pe3yJbTATiB BIIOOpa)KaeTbCs B  HAJaHHI
pekomenaamii mignpuemctsy TOB «lleMeHT» 100 MIABUIIEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOJYKI( MIAMPUEMCTBA TIO OKpPEeMUX (PaKTOPHHX
MoKa3HUKax. BrpoBajpkeHHS peKOMEHAalid, 1Mo HajgaHi y pobOoTi, a came
CKOPOYEHHSI CEpeIHhOI BAapTOCTI 3a PAXYHOK 3HIKEHHS EHEProeMHOCTI Ta
301IbIIEHHS MILIHOCTI 3@ PaXyHOK 3aCTOCYBaHHs IHTEHCU(]DIKATOPIB MOMEITy MatOTh
NEBHUM PIBEHb EKOHOMIYHOI €(QEKTUBHOCTI Ta JO3BOJISAIOTH MiANPUEMCTBY

T1JIBUIITUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. .



IMy6aikanii Ta anpodaunisi pe3yabTaTiB AOCTIIKEHHs. 3a pe3yibTaTramu
JocTiKeHHs Oyia BuiaHa ctarta y «HaykoBoMy CTyA€HTCHKOMY BICHUKYY.

Crpykrypa i o0car podoru. Kaamidikamiiina pobGota Ha 3100yTTH
OCBITHBOT'O CTYIEHS MaricTpa CKJIaJa€eThCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIIB, BHCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOpHUCTaHUX Jpkepen (60 HaiimeHyBaHH:). 3aralbHUA 00CST JUTIOMHOT
poboTH MaricTpa CTaHOBUTH 95 CTOPIHKM KOMII FOTEPHOTO TEKCTy, MICTUTh 20

tabnuis Ta 11 pucynkiB. O6car ocHoBHOT yacTHHA poOoTH 80 CTOPIHOK.
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BUCHOBKHA

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTF ~ SIK ~ €KOHOMIYHA  KaTeropiss  BHUpaxae
(GyHKITIOHATBHIA Pe3yabTaT BUKOPUCTAHHS (PAKTOPIB /i1 KOHKYPEHTIB Ha Pi3HUX
PIBHSIX 1 CETMEHTIB PUHKIB.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIIT — I1¢ KOMIUICKCHA OIlIHKA 3]aTHOCTI
KOHKPETHOT MpOAYKIli (TOBapy) BIJAMOBIIATH BHUMOTaM JIaHOTO 30BHIITHBOTO
PUHKY B TMEBHHUIl Mepioa Yacy, IO BHU3HAYAETHCS CYKYIHICTIO BIIACTUBOCTEH
NPOIYKIli, a TaKOX yMOBaMH ii MPOAAXY Ta CIOXUBAHHS B JAHOMY PETIOH1
(kpaini), mo 3a0e3neuyloTh MOXJIMBICTH peajizallii TOBapy Ha B3a€MOBUTIIHUX
JUTS TIPOJIABIIS 1 TIOKYTIISI yMOBaX.

[Ipouec nocmikeHHs (GOPMYyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIT
y Cy4aCHUX yMOBaxX HEMOXJIMBUU Oe3 aHami3y (akTopiB, IO BIUIMBAIOTH HA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh NMPOAYKIlii. BcTaHOBIEHHS (akTOpiB, 10 MiABUIIYIOThH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh , TaK 3BaHUN (PaKTOPHUI aHalI3, - BAXJIMBUN MOMEHT
y OISUTBHOCTI MIANPUEMCTB - BAPOOHUKIB 1 MIANPUEMCTB-TIPO/IABIIIB.

dakTop BUCTYNA€E B BUTIISA/II PYIIIIHOI CHIIH sIKa 3yMOBJIIOE€ COOOIO 3MiHU B
NO3ULISAX TOBapy Ha PUHKY, TOOTO 3aBJASIKM BIUIMBY (PAKTOPIB TOBap Ha PHUHKY
Moxe abo HaOyBaTu a00 BTpayaTHh CBOI NEpEeBaru mnepej iHIIMMU TOBapaMH, 1110
3aJI0BOJIBHSIIOTH Tl K TPYIMH MOTPEO.

VYci eKOHOMIYHI CUCTeMH (PYHKIIOHYIOTh MiJ BIJIMBOM PI3HUX, HE3TYEHUX
dakTopiB (EKOHOMIYHUX, TIOJNITUYHUX, COLIATBHO-KYJIbTYPHUX Ta I1HIIUX).
J{ISTTBHICT, OJHUX MOJKE 3HAYHO BIUIMHYTH Ha JISUIBHICTH, PE3YJIbTaT SIKOTOCh
npoiiecy abo siBUINA, a BIUIMB IHIIMX MOXE B3araji OyTHM HEe3HAYHUM. AJie Ciij
3ayBa)XUTH, 110 3MiHAa HaBITh HE3HAYHOro (aKTOpy Ha JISUIBHICTH  SIKOTOCh
00’€KTa MO’KE MPUBECTH JO HOBOI'O KIHIIEBOTO PE3yibTaTy, TOOTO, HAIPHUKJIIA/I,
3MiHa SIKOTOCh (paKTOPYy Ha BHPOOHMIITBI MOXE CYTTEBO 3MIHMTH SIKICHI
XapaKTEPUCTUKU TOBApPY, HAMPHUKIAJ] TMiABUIIECHHS a00 3HUKEHHS COOIBApPTOCTI

MPOIYKIIi, 1[0 OAHO3HAYHO BIIMHE HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOIYKIIIi.
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Vei ICHyIouUd B NpaKkTUIll  METOJWKH U METOAM  OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Pi3HUX OO’€KTIB MOXKHa KJIacH(IKyBaTH IO JIBOM
OCHOBHHMM KPHUTEPISIM:

3. Tlo creneni 06’ eKTUBHOCTI (Cy0’€KTUBHOCTI) pE3yJIbTATIB OI[IHKU
4. Tlo xpuTepito OIIHKK: SKiICHAa a00 KUIbKICHA.

KinpkicHi MeTOomM  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  BKJIIOYAIOTh
Cy0’€KTMBHI METOJM EKCIIEPTHUX OIIIHOK, OCHOBaHMX Ha IHTYIIii, OadeHHi,
npodecioHanizMi ekcrnepTa( OIliHKa KOHKYPEHTHOI CHJIM KOMIIaHii 1Mo mMeroay A.
A. Towmmcona Tta JIx. CrpukieHaa); a TakoX 00 €KTUBHI PO3PaxyHKOBI WU
pO3paxyHKOBO — rpadiudi Mmetoau ( AudepeHiiaibHi, KOMIUIEKCHI).

Jlo SAKICHUX METOHIB MOXXHAa BIJHECTH: OO €KTHBHI MOJEII OI[IHKU
KOHKYPEHTHUX CWJI ¥ IIHHICHI JIaHUIOKKH (I STH(AKTOpHA MOJEIb,
0araTOKyTHUK  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,  «pOMO»,  MOJelb  CHOXKHUBUOT
3anoBosieHocTi Kano Ta iHmil.); moneni crpareriyHoro aHamizy (STEP — ananis,
SWOT- anani3); cy6’ektuBHi marpuuHi Metoau ( mMatpuni BKI, GE/McKinsey,
ADL).

OG’€eKTUBHICTh PO3PAXYHKOBUX METOJIB MOXKHA OO’SICHUTH TUM, IO IS
PO3paxyHKy PpIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI TOTO YM 1HIIOTO 00 €KTa
BUKOPUCTOBYETHCS IIMPOKUN MEPENTIK PI3HUX OI[IHIOBAIbHUX KPUTEPIiB, HA OCHOBI
KOTPUX MO (PaKTUYHUM JaHUM TPOBOIUTHCS PO3PAXYHOK OJUHUYHHX, TPYIOBUX,
IHTErpaJIbHUX TTOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Onecbkuid IEMEHTHUH 3aBOJi — OJWH 13 HAWUOUIBIIMI MPOMHUCIOBUX
BUPOOHMKIB LIEMEHTY B MIBJEHHOMY perioHi. BiH moyaB cBorw poboty B 1965
portri. 3aBog OyB MOOYI0BaHUMN ISl TOTO, IIIOOU 3aI0BOJIBHUTH JIOKAJIGHUN TTOMTUT
Ha IIEMEHT, OCKiIbKM Ojechbka 00JIacTh HAXOIUTHCS MAJCKO Bifl MPOMHUCIOBO
pPO3BUHYTHX palioHIB KpaHH. J[aHe miampueMcTBO po3TamoBaHo B micTi Oneca, Ha
ByJnLl XyTipchKa,70.

B 2011 pomi 51% akuii mianpuemctBa Oynu mpuadaHi MIBEHIAPCHKOIO

kommaniero  Jura-Cement-Fabriken, mo Bxome 10 ckiaagy HPIIaHICKOTO
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oyaisenbHOro xonauary CementRoadstoneHoldings (CRH) it na ganmii yac 3aBoj
MOBHICTIO MiAMOPAIKOBAHUH 111 KOMITaHii.
l'omoBauMm BujoM misnmbHOCTI TOB «llemMeHT» € BUPOOHMIITBO IIEMEHTY.
[TignpreMcTBO MPOMOHYE TaKi HACTYIHI BUAM MPOTYKIIIi:
5. Ilemenrt co nurakoMm II / A-I11-500;
6. Iloprnanmuement co nuiakom 11/ A-111-400;
7. Tloptmanguement co uuiakom 11/ b-111-400;
8. Cynbdarocroiikuii nutakonopmianauement CC LLTILL 400-1160.

B mnepion, mo OyB anamizoBanuii, mianpuemctso TOB «llement» moxxHa
3pOOUTH BUCHOBOK, IIO MIAMPUEMCTBO Ma€ 3ACOUIBIIOTO TMO3UTHUBHI TEHICHIIIT
BIJIHOCHO OCHOBHHUX TE€XHIKO — €KOHOMIYHHMI mMoka3HuKiB. lle roBopuTh mpo Te,
SKIIO TIAIPHEMCTBO TMPOJOBXKUTH B TaKOMy HAmNpsSIMKy Ta OO0OB’SI3KOBO
BIJIMOBUTBCS BiJl Hee(heKTUBHOI (DIHAHCOBOI IISIIBHOCTI, TO B MAaHOyTHROMY MOXE
HaJal TMpaIloBaTH SIK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHE MiampueMcTBo. CIij 3a3HAYUTH,
[0 MIANPUEMCTBO MAa€ 3HA4YHI 30MTKH BIJ 3arajibHOi JISUIbHOCTI 4Yepe3 HEeBAATY
(h1HaHCOBY MOJIITUKY.

OcHoOBHI niepeBaru ( CUIbHI CTOPOHU), skuMuU Bojoie TOB «llemeHnT»:

e [limmpueMCTBO TaBHO MPEACTABICHO HA PHHKY i Ma€ CBOIO HIIlly HA HHOMY

o [linmpueMCTBO aKTUBHO MPHUIIMAE YIaCTh B €KOJOTIYHUX 3aX0J1aX

e be3niu moTeHIIHHUX KaHaJB PO3MOALTY ¥ 30MTY MPOIYKIIii

e TpaHcOpTHUI 3alI3HUYHUN BY30JI IMIBUIAKO Ta €()EKTUBHO TPAHCIOPTYE
CUPOBHHY Ta TOTOBY MPOAYKIIIIO Ta BUX1J K MOPIO

e Bucoka peHTa0enbHICTh TPOIYKITIi

e Bucoki TeMnu poOCTy peaji3oBaHOI MPOAYKLII ¥  pe3ynpTaTy BiJ
omeparifHol JiSJILHOCTI Ta 1HIIUX MTOKA3HUKIB

e Hanexuts cTabiyIbHIN MIKHAPOAHIN KOMIaH1i

OcHOBHI TapameTpu 3a SKUMU Tporpae ToBap mignpuemctea TOB
«ement» minepy HeidelbergCement e cepenns miHa, MillHICTb, BUTPATH YUCTOI
cymimn Ta kaHanu 30yty. Ilo TakuMm MOKa3HUKaM SIK MOPO3OCTIMKICTb, 1MIJIK

TOPTOBOT MapKH Ta YMAKOBI[l TOBAp HE MOCTYNAEThCS JTiAEPY.
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B minomy moxxHa ckazaru, 1o nignpuemctso TOB "Llement" mo mpoaykiii
Ha PUHKY 3aiiMae cepefHe TMOJOXKEHHS Cepe]] 1HIINX BUPOOHUKIB - KOHKYPEHTIB
1eMeHTy. BpaxoByrouu, 110 Ha ChOTOJHI MPUCYTHIA PO3BUTOK OYyAiBEIHHOTO
PHUHKY, SIKUW Oe3MmocepeHbO BILUTUBAE HA IEMEHTHHI PUHOK, TO MOXXHA CKa3aTH,
IO MiABUIICHHS KOHKYypeHTocmpoMoskHocTi npoaykiii TOB "Llement" mMae Oytu
OJIHMM 13 TOJIOBHUX HAIPSAMKIB JIISUIBHOCTI MIATIPHUEMCTBA.

JBa pO3po0IEHUX IIPOEKTH IS 1ABUILICHHS PiBHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTpeOyIOTh KalliTaJlbHI BKJIAJeHHS B po3Mipi 2862,4
TUCSY TPUBEHB. 3apPOTNIOHOBAHI 3aX0/I TO3BOJIATH MOKPAIIUTH PIBEHb (PAKTOPHUX

MOKa3HUKIB Ta IMIJIBUILATH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIIT
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