
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
 

 

Кафедра   Економіки підприємства та організації підприємницької діяльності 
(найменування кафедри)  

 

 

       Допущено до захисту 

Завідувач кафедри 

       _____________  Янковий О.Г. 
                                   (підпис) 

―___‖  _____________ 2018 р. 

 
 
 

 

 
 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 

на здобуття освітнього ступеня магістра 

зі спеціальності  076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» 
(шифр та найменування спеціальності) 

за магістерською програмою професійного спрямування 

«Економіка та стратегія розвитку підприємства» 
(назва магістерської програми) 

 

на тему: «Методичні та організаційні аспекти управління рентабельністю активів на 

промисловому підприємстві»  
(назва теми) 

 

 

 

 

 

                                               Виконавець: 

                                                          студент факультету економіки та управління виробництвом 

                                                          Максименко  О.Г.                        ________ 
                                                                     (прізвище, ім’я, по батькові)     /підпис/ 

 

                                                 Науковий керівник: 
                                                          к.е.н, доцент 
                                                                     (науковий ступінь, вчене звання)   

                                                          Єгупов Юрій Артемович           _________ 
                                                          (прізвище, ім’я, по батькові)     /підпис/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     ОДЕСА – 2018 



II 
 

ЗМІСТ 

Вступ………………………………………………………………………...2-5                                                                                    

Розділ I. Теоретико - методичні основи управління рентабельністю на 

промисловому підприємстві…………………………………………………….6-25 

1.1. Сутнісна характеристика рентабельності як економічної 

категорії………………………………………………………………………......6-10 

1.2. Види та методи розрахунку показників рентабельності……….11-17 

1.3. Основні складові управління рентабельністю на промисловому 

підприємстві…………………………………………………………………….17-25 

 

Розділ II. Аналіз рентабельності активів ПАТ «Одескабель»………...26-50 

 2.1. Загальна характеристика ПАТ «Одескабель» та результати його 

виробничо-господарської діяльності………………………………………….26-36 

2.2. Аналіз динаміки показників рентабельності активів……………..37-41  

2.3. Факторний аналіз рентабельності активів та власного капіталу ПАТ 

«Одескабель»…………………………………………………………………....41-50  

 

Розділ III. Напрямки удосконалення управління рентабельністю активів 

підприємства……………………………………………………………………51-70 

3.1. Удосконалення методичних основ аналізу рентабельності активів 

ПАТ «Одескабель»……………………………………………………………...51-54 

3.2. Мотиваційний механізм підвищення рентабельності активів в ПАТ 

«Одескабель» …………………………………………………………………...55-63 

3.3. Пропозиції з удосконалення планування рентабельності активів в 

ПАТ «Одескабель»……………………………………………………………...64-70 

 

Висновки………………………………………………………………….71-73 

Список використаної літератури……………………………………….74-77 

Додатки…………………………………………………………………...78-90 



III 
 

ВСТУП 

Актуальність теми. Становлення і розвиток в Україні ринкової 

інфраструктури суттєво змінюють фінансово-економічне, інформаційне і 

правове середовище функціонування підприємств, зміст їхньої господарської 

діяльності. Характерною рисою сьогодення стала велика кількість збиткових 

підприємств, зростає потреба у дослідженні причинно-наслідкових зв’язків, 

пов’язаних із процесом управління рентабельністю підприємств. Тому слід 

постійно приймати неординарні рішення щодо господарської діяльності 

підприємства та його фінансового стану. 

В системі показників ефективності діяльності підприємств найважливіше 

місце належить рентабельності. 

Рентабельність являє собою таке використання коштів, при якому 

організація не тільки покриває свої витрати доходами, а й отримує прибуток. 

При аналізі розраховані показники рентабельності слід зіставити з 

плановими, з відповідними показниками попередніх періодів, а також з даними 

інших організацій. 

Рентабельність підприємств значною мірою визначає темпи економічного 

розвитку країни, окремих регіонів, збільшення суспільного багатства і 

підвищення життєвого рівня населення. 

Широке коло цієї проблематики розглянуто в працях таких економістів: І. 

А. Бержанір, С. В. Гавалешко, О. В. Шляга, Л. І. Шипуля, Н. М. Цал-Цалко, О. 

В. Кирилова, С. С. Черниш, О. Е. Ширягіна, М. Г. Чумаченка. 

В даний час управління активами підприємств та можливості його 

вдосконалення є актуальною проблемою. Перехід до ринковим умовам 

господарювання, депортація власності, з одного боку, загострила цю проблему, 

з іншого боку, - розширила можливості по її ефективній реалізації. 

По-перше, управління активами є важливим аспектом управління 

підприємством в цілому, від якого залежить ефективність функціонування 

підприємства. 
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По-друге, в умовах ринку змінилися права підприємств у області 

управління активами, міра відповідальності за якість (ефективність) їх 

використання, так як під активами стали розуміти авансований у них капітал. 

По-третє, змінився підхід до розуміння проблеми. Під активами, як об'єкт 

купівлі-продажу, в даний час розуміються не тільки частини майнових 

комплексів, але й підприємства повністю. А це вимагає комплексного, 

об'єктивного підходу до оцінки. 

По-четверте, розширення законодавчої бази дає можливість 

підприємствам ефективніше використовувати майно, будувати політику 

відтворення основних засобів. 

Управління рентабельністю базується на тому ж механізмі, що і на 

управлінні прибутком. По своїй економічній суті, прибуток представляє собою 

виражений у грошовій формі чистий дохід підприємця на вкладений капітал, 

що характеризує його винагороду за ризиком здійснення підприємницької 

діяльності, що представляє собою різницю між загальним доходом і сукупними 

витратами в процесі здійснення цієї діяльності. У свою чергу, управління 

рентабельності представляє собою систему принципів і методів розробки та 

реалізації управлінських рішень по всіх основних аспектах її формування, 

розподілу та використання на підприємстві. 

Оцінка рентабельності  активів підприємств є підґрунтям для 

ефективного управління ними та забезпечення сталого розвитку у 

майбутньому. В той же час, практика прийняття та реалізації управлінських 

рішень показує, що на підприємствах України, оцінка прийняття управлінських 

рішень з точки зору показників рентабельності активів часто нехтується, що 

приводить до зниження їх ефективності, значних витрат часу та ресурсів. У 

зв’язку із цим виникає гостра потреба у формуванні системи показників 

рентабельності, що й повній мірі відобразять різні аспекти діяльності. Така 

система дозволить дієвий управлінський механізм та стане основою для 

підвищення обґрунтованості та ефективності управлінських рішень. Крім 

цього, розробка системи показників рентабельності у майбутньому дозволить 
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виявляти вузькі місця роботи підприємств, що дозволить сформувати стратегію 

та тактику управління, удосконалити механізм прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Щоб забезпечити виживання підприємства, управлінському персоналу 

необхідно, перш за все, вміти реально оцінити фінансовий стан, як свого 

підприємства, так і існуючих потенційних конкурентів. 

Забезпечення ефективного функціонування організацій вимагає 

економічно грамотного управління їх діяльністю, яка багато в чому 

визначається вмінням її аналізувати. З допомогою аналізу вивчаються тенденції 

розвитку, глибоко та системно досліджуються фактори зміни результатів 

діяльності, обґрунтовуються плани та управлінські рішення, здійснюється 

контроль за їх виконанням, виявляються резерви підвищення ефективності 

виробництва, оцінюються результати діяльності підприємства, виробляється 

економічна стратегія його розвитку. Аналіз фінансових результатів та 

рентабельності роботи організації є науковою базою прийняття управлінських 

рішень в бізнесі. 

Метою роботи є аналіз методичних та організаційних аспектів управління 

рентабельністю активів підприємства та розробка можливих заходів щодо 

удосконалення управління рентабельністю активів на підприємстві. Для 

досягнення поставленої мети необхідно виконати наступні завдання: 

- розкрити сутність рентабельності активів, як важливого економічного 

показника;  

- провести факторний аналіз показників рентабельності активів та 

власного капіталу на  промисловому підприємстві (на прикладі ПАТ 

«Одескабель); 

- виявити вплив можливих заходів  щодо удосконалення управління 

рентабельністю активів на промисловому підприємстві. 
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Об’єктом дослідження є ПАТ «Одеський кабельний завод «Одескабель», 

підприємство, яке орієнтоване на виробництво кабелів і є лідером в Україні з 

виробництва даної продукції. 

Предметом дослідження є показник рентабельності активів підприємства, 

його динаміка та заходи щодо удосконалення організаційно-методичних основ 

управління рентабельністю активів промислового підприємства. 
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ВИСНОВКИ 

Провівши детальний аналіз підприємства ПАТ «Одескабель», зрозуміло, 

що підприємство є одним з провідних підприємств по виробництву кабелю не 

тільки в Україні, а й за її межами. Підприємство всі роки свого існування діє 

головний упор на якість продукції. Цієї мети досягає за допомогою 

кваліфікованих кадрів та сировиною вищої якості. 

Проаналізувавши показники ефективності виробництва ми бачимо гарну 

тенденцію до зросту, а також показники ліквідності та платоспроможності 

мають позитивну тенденцію. Що ж стосується рентабельності активів та 

власного капіталу, спостерігаємо тенденцію до зниження. Рентабельність 

активів підприємства в 2017 році знизилася на 7,82%. 

Далі ми провели факторний аналіз для того, щоб виявити причини такої 

тенденції. Факторний аналіз активів здійснювався двома методами: ланцюгових 

підстановок та ізольованого впливу. З результатів стало зрозуміло, що 

найбільш негативно вплинув на рентабельність активів показник сума чистого 

прибутку від господарської діяльності. Величина чистого прибутку зменшила 

рентабельність активів підприємства на 15,45%. Використання основних 

засобів в двох методах показує позитивний вплив, але в методі ланцюгових 

підстановок він значно менший, ніж в методі ізольованого впливу факторів. А 

також використання обігових коштів в методі ланцюгових підстановок 

збільшує рентабельність активів підприємства на 2,42%, що ж стосується 

метода ізольованого впливу факторів, то тут ми бачимо негативний вплив 

даного фактору. Синергетичний ефект, який ми виявили в методі ізольованого 

впливу факторів, нам показує негативний вплив взаємодії всіх трьох факторів 

на рентабельність активів підприємства. В даному випадку напрямком першого 

пріоритету на аналізованому підприємстві є збільшення прибутку. І в першу 

чергу, прибутку від реалізації продукції. 

Ми приділили увагу процесу управління рентабельністю активів, так як з 

результатів аналізу видно, що саме управлінню рентабельністю не надають 
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належної уваги. Ми пропонуємо удосконалити систему управління 

рентабельністю активів на підприємстві. 

Процес управління рентабельністю включає в себе: 

а) Аналіз вихідної ситуації - ведеться з точки зору оцінки рентабельності 

підприємства на основі точки беззбитковості і основних коефіцієнтів 

рентабельності і рентабельності продукції, що базується на показниках 

покриття витрат по продуктах і виявленні проблем в асортименті; 

б) Прогноз - проводиться по прибутку і рентабельності на перспективу на 

основі методів планування прибутку. В результаті прогнозу підприємство 

визначає достатність прибутку для подальшого розвитку; 

в) Розробка заходів по підвищенню рівня прибутку і рентабельності - 

зниження постійних витрат, покриття витрат по продуктах, збільшення обсягу 

збуту продукції, ефективне використання капіталу; 

г) Оцінка управлінських рішень по зміцненню рентабельності і 

визначення можливої величини прибутку в планованому періоді. 

В роботі ми пропонуємо використовувати для аналізу рентабельності 

активів підприємства чотирьохфакторну модель Дюпона. За допомогою цієї 

моделі можна визначити вплив таких факторів, який не дозволяє визначити 

будь-яка інша модель. В роботі ми виявили негативний вплив фактору цінової 

політики на рентабельність активів підприємства. А це значить, що ціни на 

сировину, яку підприємство використовує в своїй діяльності, зростають 

швидшими темпами аніж ціни на продукцію підприємства.  

Також ми пропонуємо впровадити керівництву підприємства механізм 

преміювання персоналу за забезпечений незапланований ефект. Даний 

механізм діє абсолютно на весь персонал, який працює на підприємстві. 

Сьогодні багато роботодавців вважають достатнім висказати працівнику, 

котрий відзначився подібним способом – усну вдячність або ж видати премію в 

довільно визначеному розмірі. Але саме такий підхід і не закликає персонал до 

дій. Тому на підприємстві повинен діяти уніфікований механізм преміювання 

ініціативного персоналу. 
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Ще одною підставою для преміювання за забезпечений ефект повинно 

стати активна участь персоналу в процесі не тільки виробництва, але й 

реалізації продукції підприємства. В наш час в якості пріоритетної задачі по 

трансформації системи внутрішньофірмового менеджменту розглядається 

необхідність переорієнтації її пріоритетів з процесу виробництва на процес 

реалізації. 

Вказані вимоги мають загальну ціль – створити і в інших працівників 

підприємства пряму зацікавленість в забезпеченні аналогічного ефекту, тобто 

утягнути в мотиваційний процес основну частину трудового колективу. 

Для підвищення рентабельності активів на підприємстві ми 

запропонували вживати заходи, які допоможуть керівництву підприємства 

досягти поставлених цілей. 

На сьогодні, невелика кількість підприємств приділяє увагу таким 

поняттям як аналізу, прогнозуванню та плануванню рентабельності активів на 

підприємстві. 

Тому ми пропонуємо удосконалити механізм прогнозування та 

планування рентабельності активів на підприємстві.  Прогнозування 

здійснюється за допомогою трендових моделей, планування за допомогою 

факторного аналізу рентабельності активів на підприємстві 
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