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Maescbka O.0.

CYYACHI TEHJEHIII IHHOBAIIIMHOI'O PO3BUTKY
HNIANPUEMCTB JET'KOI IPOMUCJIOBOCTI

Y cTarti JAOCHIIKEHO CyYacHI TEHICHIIii
IHHOBALI{HOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB JETKO1
npoMHcIoBOCTI (Ha mpukiaai Oxecekoi 0011.),
BUSIBJICHO MpPOOJIEMH, W10 MEPEHIKOKAI0Th
MIABUIEHHIO 1X IHHOBALIMHOI AaKTUBHOCTI.
Po3pobneno mpomo3zuii moao 3abe3neueHHs
e(eKTUBHOTO IHHOBAI[IHHOTO ~ PO3BUTKY
HiAPUEMCTB JIETKOT IPOMHUCIOBOCTI.

The article considers the current trends of
innovation development of the enterprises of
sewing and textile industry (Odessa region as
an example), identified problems hindering the
improvement of innovation activity of
enterprises. Developed proposals for effective
innovation development of the enterprises
of sewing and textile industry.

ITocTanoBka mnpoOJjeMu y 3arajabHoMy BuUrIsiai. OJHUM 3 BU3HAYAIBHUX YHHHUKIB
CTPYKTYpHOT TIepeOyJ0BH Ta MPUCKOPEHHS €KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS € aKTHBI3allis 1HHOBALIHHOT
TISIIBHOCTI TPOMUCIIOBUX MIZANPUEMCTB 1 IepexiJ]] Ha IHHOBALIHY MOJENTb PO3BUTKY. Taka Mozensb
3MIHIOE MIAIPYHTS €KOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS: PYILIMHOIO CHIJIOI0 PO3BUTKY CTa€ HE TUIBKH came
IIPOMUCIIOBE BUPOOHHUIITBO, a TaKOXX HOro Oa3yBaHHS Ha HOBITHIX HAayKOBUX pO3poOKax i
TEXHOJIOTISIX.

3a mMX yMOB aKTHBi3allis IHHOBALIfHUX NPOIECIB HA MIANPHEMCTBAX BITUYM3HSHOI JIETKOT
IIPOMUCIIOBOCTI € OHUM 3 HAaWBaXKJIUBIIIMX YUHHHUKIB IPUCKOPEHHS iX eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta
epekTuBHOrO (QyHKIiOHYBaHHA. lle 0OyMOBIEHO THM, IO BUKOPUCTAHHA HEIOCKOHAIMX,
3aCTapuIMX TEXHOJOrd Ta BHMCOKa I[iHA Ha MPOJAYKILII0 POOUTH MiANpPUEMCTBA Ili€l ramysi
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH. He3Baxaroun Ha JesKe MOXKBAaBJIIEHHS IHHOBAIMHUX INPOLECIB Ha
HIANPUEMCTBAX JIETKOI MPOMHCIOBOCTI YKpaiHM, BOHM BCE€ 1€ 3JIHCHIOIOTbCS BKpail B'SJIO.
InHOBaIIlHE BIAHOBJIEHHS SK MIANPHEMCTB JIETKOi MPOMHCIOBOCTI, TaK 1 BCbOT'O MPOMHUCIOBOTO
BUPOOHMIITBA B3araji, e Ay)xe NOBUIbHUMH TEMIIAMHU.

AHasi3 fpociimkenb i myOjikamiii octanHix pokiB. JlochmikeHHSM pI3HHUX AacMeKTiB
IHHOBALlIfHOTO PO3BUTKY INPOMMCIOBUX MIJOPUEMCTB TPHUCBAYEHI Mpali TaKUX BIIOMHX
BITUM3HAHUX Ta 3apyObKHUX BueHux, sak: [. Ancod, IO. M. baxan, JI. Bopnauek,
A. C. T'anpunncekuii, B. M. Teens, A. B. I'punsos, M. L. Tyran-Bapanoscekuii, H. IIlymmerep,
1O. SxoBeus. IIMpokoro BUCBITICHHA MPOOJIEMH IHHOBAIIWHOIT MiSJIBHOCTI MiJIPUEMCTB JIETKOi
IPOMUCIIOBOCTI Ha0y/IM B MpalsiX TaKuxX BUeHUX, Ak: A. [1. I'peuan, C. M. 'aman, A. €. I'nunchKa,
C. M. Makapenko, O. M. IlanuBona, I'. I'. Cagina, FO. FO. fIMko Ta iH1Ii.

BuainenHss HeBHMpIIEHMX paHille YacTHH 3arajbHOI mpolJjeMu. Y Ipansgx BUEHUX
HEJIOCTaTHBO yBard NMPHUAUICHO JOCHIIKEHHIO TEHACHLINH IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY HIANPHEMCTB
JIeTKO1 MPOMUCIIOBOCTI, BU3HAYEHHIO MPUYUH X HU3bKOI 1HHOBAIIHHOT AaKTUBHOCTI, CHCTEMHOMY
BUpILIEHHIO MpoOjeM 3abe3NedyeHHs I1HHOBAIIMHO CHOPSIMOBAaHOIO pPO3BUTKY SK OKpPEMHX
HIAPUEMCTB JIETKOT MIPOMHUCIIOBOCTI, Tak 1 Beiel ramysi. JlaHi acmekTu 4iTKO HE BM3HAUYE€HO 1 10
TENepilIHbOro Yacy, [0 BUMArae ix MmoJaabiioro JOCIKEHHS.

IlocTanoBka 3aBAaHHA. MeTo0 CTaTTi € JIOCHIKEHHS Cy4YacHUX TEHJCHIIN
IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTB JIETKOi MPOMMCIOBOCTI, BUSBJIEHHS MpoOiieM, L0 Homy
MEePeNIKOHKAI0Th, HAJAHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIN MI0I0 aKTHBI3allii IHHOBAIIMHUX MPOIIECIB
Ha MIJIPUEMCTBAX rayys3i.

BukJaa ocHOBHOro Marepiany aocaifkeHHsi. PosrisHemo cnenudiky QyHKIIOHYBaHHS
Ta TEHJEHLII IHHOBALIfHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB JIETKOI MPOMHCIOBOCTI Ha MPHUKIAIL
nianpuemMctB Opechkoi 00nacTi, NPUAUTMBIIM OCOOIMBY yBary JIOCHIIKEHHIO PEaJbHOTO CTaHy
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3a3HAYEHUX IMIANPUEMCTB DETIOHY,

IHHOBALIIHOT TISUTBHOCTI.

Opnecbka 00MacTh Ma€ HU3KY MOTYXHHX MiANPUEMCTB-BUPOOHHUKIB TOBapiB JIErKOi
npomucioBocTi. s ramy3s npeacraBieHa miANPUEMCTBAMH:

— rtekctiiibHOT (TIAB «TarapOynapceka BoBHsIHa KoMmaHis», BAT «Oxecbka ¢abpuka HETKaHUX
matepianiB», K TEKCO/», TOB «OJJETEKCy);

— mBeiHoi (BAT «BupoOnuue o6’ennanus «Actpa», BAT «bousrpaacbka mBeiiHa ¢abpukay,
3AT «Xanna», AT3T OBMO «Mogecca», 3AT «Onecrka mBeiina gpadpuka», 3AT «Tpurony,
3AT «BTO «Jlazyp», TOB «lllBeiina ¢abpuka «['peropi ApOep», IIII «Omnbra-crumby,
BAT «banrcpka mBeiina ¢pabpukay);

— 1kipsHOi («ABic JIT[», «TKT», Ongecbkuil mKipsHUN 3aBOA);

— xyrpoBoi (KII «Oznecpka xyTpoBa (padpuka», BAT «banrceka xyTpoBa padpukay);

— B3yTTeBOI miaranysei (padpuka «Immepis», TOB «bencra», «Anpbarpoc mmocy) [1].

B o6macti € cupoBuHHa 0a3a s PO3BUTKY BOBHSHOI NPOMHUCIOBOCTI — Hapsay 3
¢byHkuioHyBaHHAM [3Mainbchkoro miemsaBony «BikTopis» Bce OUIBIIOrO PO3BUTKY HaOyBae
BiBUapchKuil komiieke «Opymymuka-Hoay (Tapytuncbkuii p-u Onecbkoi 0011.).

3a nmaHuMu OQIIiMHOT CTATUCTHKHM IMIANPUEMCTBA JIETKOi HPOMHUCIOBOCTI B OpechKiit
o0nacTi 3HAXOAATHCS y BKpall BaXKOMY CTaHOBHINI. TeMmu pocTy BHUPOOHHMITBA MPOAYKIi
HiAMPUEMCTB Tally3l € He3aJ0BUIBHUMH, XO4a Taka JMHaMiKa MPOCIKYETbCS W B3arajii Io

IPOMUCIOBUM TMIIIPUEMCTBAM PEriOHYy, MpPO IO CBigyaTh JAaHi Tabn. 1 (CkiajgeHo 3a JaHUMHU
[2, c.84; 3]).

BU3HAYCHHIO OCOOJIMBOCTEH Ta 3aKOHOMIpPHOCTEH iX

Tabmums 1
Inpexcu npomucnoBoi mpoaykiii mianpueMcts Oechkoi 00macTi
(y BIICOTKAaX JI0 MTOTIEPETHHOT'O POKY)

2004 p. | 2005 p. | 2006 p. | 2007 p. | 2008 p. | 2009 p. | 2010 p.
ITpoMHuCIIOBICTH 97,0 99,5 90,7 116,5 127,6 78,2 102,9
JloGysra 97.8 1373 | 3357 | 764 1064 | 78,4 109,1
IMPOMUCJIOBICTH
HepepoGHa_ 98,1 99.6 90,3 116,5 1283 78,2 102,7
IMPOMUCJIOBICTH
3 Hei: Jierka 250.6 43,1 79.8 105,0 94,2 86,3 109,6
IMPOMUCJIOBICTH

3a ocTaHHI TPU POKHM HAMITUJIHMCH TaKi TEHJAEHI[II BUPOOHHYOI AiSIBHOCTI MIANPHEMCTB
jerkoi mpomucioBocTi Opnecbkoi ob6macti: 0oOCSrM  BUPOOHMLTBA MIIANPUEMCTB  JIETKOL
npomucioBocTi Oxecbkoi obsacti y 2008 p. 3menmmnucst Ha 5,8% B mopiBHsHHI 3 2007 p.:
CKOPOTWJIOCH BHPOOHHUIITBO JKIHOYMX Ta JiBYauux Oprok Ta OpumkiB (Ha 51,6%), maHYilIHO-
IIKapreTKoBuX BUPOOiB (Ha 47,7%), BUpOOHUIITBO MOCTUILHOT Oimu3Hu (Ha 41,3%), 4ooBIUMX Ta
xJiom4aynx Oprok Ta OpumkiB (Ha 36,2%), )kiHoumx Ta HiB4aunx kocTiomiB (Ha 30,4%), 40M0OBIYMX
Ta XJIOM4auux copodok (Ha 17,7%), cnigauip Ta crigHumnb-Oprok (Ha 13,0%). BogHouac 3pocio
BUPOOHMIITBO TPUKOTAKHOTO OJATY JJs MajeHbKuX aired (Ha 39,6%), xiHOUMX ONy30K, TYHIK,
O0atHuKiB, copouok (Ha 21,0%), TpPHKOTaXXHUX CBETPIB, JKemmepiB, myinoBepiB (Ha 14,4%),
pOOOYMX YOJIOBIUMX MiPKAKIB, KypTOK Ta Oieit3epiB (Ha 2,9%).

Y 2009 p. cutyaris moripmmiack — 0OOCSITM BUPOOHMITBA 3MEHIIMIUCH Ha 13,7% y
nopiBHsHHI 3 2008 p. CKOpOTMIOCH BUPOOHHUIITBO JKIHOYMX Ta JiBUYayMX OpIOK Ta OpU/DKIB Ha
69,5%, moctineHOT OinMu3HM — Ha 65,3%, cHimHUIB Ta CHigHUIBL-OproKk — Ha 58,1%. Bomnouac,
3pOCiI0 BUPOOHUIITBO MAHYIIIHO-IIKAPIETKOBUX BUPoOiB Ha 34,2%, B3yTTa — Ha 3,8%.

V¥ 2010 p. OyB BiamiueHuit npupict oOcsriB BupoOHuNTBa Ha 9,6% (y nmopiBHsaHHI 3 2009 p).
3pocno BUPOOHUIITBO JKIHOYMX Ta JiBYaYMX Oprok Ta OpuUKiB y 2,3 pa3u, NOCTUIbHOT OUIM3HU — Ha
23,6%. Y Toii e yac, crocTepiraBcs cnaja y BUPOOHUITBI MaHYIIIHO-IIKAPIETKOBUX BHUPOOIB Ha
57,3%, cnigHunb Ta cHigHUIbL-Oprok — Ha 18,3%, BepxHboro Tpukotaxy — Ha 0,6%. HeoOxinHo
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BIIMITUTH, 110 30UIbIIEHHS 00CATIB BUPOOHHUIITBA Y OUIBIIIN Mipi Oysi0 00yMOBJIEHO pOCTOM IIiH, a
He 30UTbIIEHHSAM 00CATIB BUPOOHUIITBA Yy HATypalbHOMY 00cs3i [3].

TakuMm YmHOM, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO MIANPHEMCTBA JIETKOT MPOMHUCIOBOCTI
Opnecpkoi 00J1aCTi MPAIIOIOTh HECTAOUIBHO, MPOCTIHKYETCS TEHACHIIS CHaxy iX BHPOOHUUOT
aKTHBHOCTI, 00csArn BHUpPOOHHMITBA Ta peanizauii 3a OaraTbMa TOBapHUMH TpyNaMU MaroOThb
TEHJICHIIIIO 0 CKOPOYCHHS.

Ilepen TuMm, K meperTH MO BHUSBICHHS TCHICHIINA IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB
jerkoi mpomucioBocti Onecbkoi 0067acTi, JOLIBHO MPOBECTH KOPOTKHMH (DIHAHCOBUHM aHai3
JIIOYMX TIANPUEMCTB rany3i (BUOpaHMX BUIAJIKOBUM cIlocoO0oM). Pe3ynbraTtu aHanizy HaBeeHO Y
Tabi. 2—8. YMOBHI IO3HAYCHHS:

K| — xoediuieHT CHiBBITHOMICHHS 3aly4eHUX Ta BIACHUX 3ac00iB (HOpMaTuB < 1);

K, — koediuieHnT — ¢pinancoBoi He3asIexKHOCTI (HopMaTtus > 0,2);

K3 — koedinient aBToHOMii (HOpMaruB > 0,5);

K4— koedinieHT MaHEeBPEHOCTI BiIacHUX 3aco0iB (Hopmatus > 0,5);

Ks— koedinienT mokpurts 60pris (HopmaTus > 1);

Ks— koedimienT abconroTHOI TikBiqHOCTI (HOpMaTHB > (,2);

K7 — koedinieHT moTo4HO1 NiKBIAHOCTI (HOpMATHB > 1);

Ks— koedimieHT 3aranbHO1 JIIKBIAHOCTI (HOpMATHB > 2).

Tabnurs 2
Anani3 ¢inancoBoro crany TOB «T/I «I'peropi Ap6ep»
i IToxa3Huku piHaHCOBOT CTIMKOCTI IToxa3HUKY MIATOCTIPOMOKHOCTI
P Ki | K | K [ K | K Ks K Ks

2006 | 43,537 | 0,023 | 0,022 | 28,317 | 1,009 0,007 0,256 2,813
2007 | 60,567 | 0,017 | 0,016 | 54,340 | 0,920 0,234 15,494 39,553
2008 | -3,314 | -0,319 | -0,469 | -1,334 | 0,628 0,004 1,571 3,101
2009 | -3,572 | -0,280 | -0,389 | -1,180 | 0,680 0,003 0,860 1,946

TOB «TH «I'peropi ApOep» € HaHOLIBIIUM XOJAWHIOM Ha PHUHKY OJATY YKpaiHu, 110
00’eqHye 5 mBeidHUX (aOpuk 3 cydacHHUM OOJIaJHAHHSAM W TEXHIYHUM OCHAIEHHSIM IMPOBITHUX
eBporneiicbkkux BupoOHUKIB (Investronica, Durkopp, Rotondi, Brother, Indupress, Juki,
Stoll, Strobel, Veit). Ik cBiquate naxi Tabn. 2 moka3HUKU (PiHAHCOBOT CTIHKOCTI MiAIPUEMCTBA HE
BiJINOBIAAI0Th HOPMATHUBHUM 3HAYCHHSIM. [[1aTOCTIPOMOXKHICT 320€31euy€eThes, B MEPILY Yepry, 3a
paxyHOK BUPOOHMYMX 3amaciB Ta roToBoi mpoaykiii. ¥ 2010 p. miaBuieHHS NOTpe® BHYTPILIHBOTO
PUHKY 3YMOBMJHM PpO3LIMPEHHA AaCOPTHUMEHTY MPOAYKLIi MiANPUEMCTBA, 30PIEHTOBAHICTh Ha
MPOBE/ICHHS IHHOBAIIHHO-1HBECTULIIHHUX 3MiH.

TOB «TJ «I'peropi ApbGep» NOCTIIHO MPOBOIATHCS BIACHI pO3POOKU Ta BIIPOBAIKYIOThCS
iHHOBaLlll y BUPOOHUITBO MPOAYKLIi, II0 HE Ma€ AaHAIOrIB Ha BITYU3HSIHOMY PHUHKY Ta €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Y MOPIBHAHHI 3 MIPOAYKIII€I0 IHO3EMHOI'0 BUPOOHUIITBA.

Tabnuus 3
Anani3 ¢inancoBoro crany TOB «bantcpka mBelina Gpadpukar»
Pix [Toxa3Huku iHAHCOBOI CTIHKOCTI [Toka3HUKH MJIATOCIPOMOXKHOCTI
Ki K, Ks K4 Ks Ko Ky Ks
2006 0,095 | 10,476 | 0913 | 0,305 | 4,148 0,280 3,396 4,368
2007 0,158 | 6,346 | 0,864 | 0,389 | 3,437 0,186 2,934 3,535
2008 0,114 | 8,800 | 0,898 | 0,358 | 4,166 0,046 3,317 4,145
2009 0,426 | 2,348 | 0,701 | 0,432 | 2,014 0,003 1,688 1,946
2010 0,330 | 3,027 | 0,752 | 0,492 | 2,491 0,133 4,682 2,490

TOB «bantceka mBeiina ¢abdprka» 3acHoBaHa y 1927 p. (OCHOBHOIO KIHIIEBOIO MPOJTYKIII€IO
¢dabpuxu Oynu OGaBOBHSHI BUPOOH, yci omeparlii BUKOHYBalIMCh Bpy4HY). Y 1931 poui Ha 6a3i
MIANPUEMCTBA YTBOPEHO JiepkaBHY (paOpuKy, Ha AKiii BUTOTOBJISUIUCH MiJPKAaKU, OpIOKHU, Oimu3Ha. Y
2005 poui TOB «bantceka mBeitHa ¢abpuka» ysiiima go ckiaaxy TOB «T/l «I'peropi Apbepy,
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MICJIL YOTO HAa MiANPUEMCTBI Oylly HaJaro/PKEHO CITIBIPAIO 13 3aKOPJOHHMMH MapTHEPAaMH, 110
HA/IaI0 MOXJIMBICTH 3a0€3MeunTH CTalOiIbHYy poOOTY MiINpUEMCTBA Ta 3AIMCHUTH MOJCpHI3aIlil0
notyxHocteil. Ha mignpuemcTBi Oy0 BCTaHOBJIEHO IEpENOBE YCTaTKyBaHHS BigoMux (ipm
Durkopp, «Texkctumay, Juki, Brother, CAIIP, 3aBsiku oMy yTpudi 0ys0 30U1b1I€HO BUPOOHHIITBO.
Sk cBimyare maHi Tabm. 3, MIANPUEMCTBO Ma€ rapHi MOKAa3HMKHM (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, aje Mae
HEJIOCTATHIO CIIPOMOXHICTh MOTAIIAaTH CBOi MOTOYHI 3000B’s13aHHS TUIBKM 332 PaXyHOK I'POIIOBUX
kowTiB. [Ipu oMy KoedilieHTH MOTOYHOT Ta 3arajbHOI JIIKBITHOCTI BiAMIOBIaI0Th HOPMATUBHOMY
3HAYEHHIO.

[Mpotssrom 2010 p. miAOpUEMCTBO MPALIOBANIO CTA0UTLHO HA JaBAIBHHUIIBKOI CHUPOBHUHI
iHo3eMHuX ¢ipM Anriii ta Himewuumnu. Bymo ocBoeHO BUIYCK HOBOI MpOAYKIii — mHainpTa Ta
MIBIAJIBTA JKIHOYL. Y 3B’A3KY 31 CKJIQJHICTIO TEXHOJIOTYHOTO MPOLECY MOLIUTTS HOBOI MPOAYKIIT
oOcsirn BUpoOHMIITBA 3MeHIMIUCS Ha 9,4 %. ¥V 2010 pori mianpueMCTBOM peasli3oBaHO T'OTOBOT
NpoAyKIii Ha 3aranbHy cymy 6011,7 THC. TpH., 0 OLIbLIE BIAMOBIIHOTO MEPIOAY MUHYIIOTO POKY
Ha 3,1 %. [Ipotsirom 1 xBapramy 2011 p. mianpueMCTBOM BUTOTOBJIECHO MPOYKIii HA 69 % Ouiblie,
HDK y | KBapTaiai MUHYJIOTO POKY.

Tabnurs 4
Anani3 ¢inancoBoro crany BAT «TarapOyHapcbka cykHsiHa abpHkay

Pix [Toxa3HukH iHAHCOBOI CTIHKOCTI [Toka3HUKH MIATOCIIPOMOXKHOCTI
Ki K, Ks K4 Ks Ko Ky Ks
2006 0,140 | 7,148 | 0,877 | -0,131 | 0,066 0,009 0,066 0,066
2007 0,129 | 7,742 | 0,886 | -0,129 0 0 0 0
2008 0,128 | 7,831 | 0,887 | -0,128 0 0 0 0
2009 0,126 | 7,922 | 0,888 | -0,126 0 0 0 0
2010 0,126 | 7,922 | 0,888 | -0,126 0 0 0 0

[Touatok mismbHOCTI «TaTapOyHapcekoi cykHsiHOI (paOpuku» mpunanae Ha 1924 pik. Le
OyJi0 mpuBaTHE MIAMPUEMCTBO 10 BUITYCKY CyKHA. 32 pokH PajsHChKOT BIaau MignprueEMCTBO 0YI0
po3mupene, 1 30UIBIIMBCS ACOPTUMEHT MPOAYKIii (HAamiBBOBHSHI TKAaHMHM, XYCTKH, Hpska). 3
1992 p. mignpueMcTBO peopraHi3oBaHo B opeHaHe 1y 1994 p. mpuBaTH30BaHO KOJEKTHBOM
NpaliBHUKIB Ta mneHcioHepiB ¢abpuku. Y kiHmi 2010 p. KepiBHULTBO TOBApPHCTBA PO3TIILAAIO
NUTaHHA TepenpoduIroBaHHs HOro MAiIIBHOCTI 31 cdepu JEerkoi MPOMHUCIOBOCTI Ha
CUTBCHKOTOCTIOAAPChKE BUPOOHHUIITBO, ajieé TMO3UTHUBHE pIIIEHHS 3 LBOrO MUTaHHI HE OyIo
npuiinsate, i B xoBTHI 2010 p. BAT «TarapOynapcbka cykHsHa (abpuka» Oyno MmepeTBOpPEHO Y
TJIB «TatapOyHapchka BOBHSIHA KOMITaHIsA.

VY mignpueMcTBa € ABa OCHOBHHUX IIeXa: MPSAIMIBHHUHN 1eX (TMAroTOBYMH, YecaabHUU Ta
NOPSAUIBHUN BIIIUTN) Ta TKAbKUH 1eX (TKapkuid Bigaun). [lianpueMcTBO Mae 3eMenbHY AUISHKY
wiomero 1,6 ra, MaliCTEpHIO, OYMIIYBaJIbHI CIIOPYIH, TPU APTCBEPUIOBUHU. Y SKOCTI OCHOBHHX
BUJIIB JIISUTHHOCTI MepeadavyeHa MiAroTOBKa BOBHSHOTO BOJIOKHA — KapAHOT MPSDKU Ta BUPOOHUIITBO
BOBHSIHUX TKaHHWH. AJIie OCTaHHI POKHU Hi BUpOOHMYA, HI IHHOBAI[IITHA NiSTIBHICTH HE 3/1iCHIOBAIIACK.
Sk cBiguaTh AaHi Tabi. 4, NiANPHUEMCTBO 3HAXOAUTHCA Y AyKE€ CKPYTHOMY CTaHOBHIII Ta OTpeOye
3HAYHOT'O TEXHIYHOTO NIEPEOCHAICHHS, 3aPOBAPKEHHS HOBUX MPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIH.

Tabmuns 5
Anani3 ¢inancoBoro crany 3AT Bupobuuye o0'etHaHHs «AcTpa»

Pix IToxa3nuku iHaHCOBOI CTIMKOCTI IToka3HUKM MIATOCTIPOMOXKHOCTI
Ki K> Ks K4 Ks Ko Ky Kg
2006 0,095 | 10,532 | 0,913 | 0,614 | 7,467 0,057 0,553 7,457
2007 0,107 | 9,441 | 0,903 | 0,700 | 7,541 1,929 2,990 7,519
2008 0,084 | 11,934 | 0,923 | 0,659 | 8,869 0,836 1,852 8,836
2009 0,177 | 5,664 | 0,850 | 0,649 | 4,673 0 0,991 4,654
2010 0,104 | 9,600 | 0,906 | 0,634 | 7,091 0,255 0,618 7,073

255




Bicuux coyianvro-exonomiynux oocniodicens, 2011 pix, seunyck 3 (43)

Bupobuunteo Ha 3AT BO «AcTpa» HamaroJpKeHO 3a IIEXOBOK CTPYKTyporo. lLlexu
OCHOBHOT'O BUPOOHHIITBA CIICLIai3yIOThCSI HA BUTOTOBJICHHI MPOQTbHOT MPOTYKIIiT MiAIPHEMCTBA
(OIIUTTS KIHOYOTO OJATY), L0 MpHU3HAUYeHA U 33J0BOJICHHS MOTPEO 30BHIMIHIX CIOXHBAYIB.
Onnopinni 3a mpodinemM nexu 06’enHaHO y KopmycH. SIK cBiguaTh naHi TaOn. 5, MOKa3HUKU
¢dinaHCcOBOT CTIAKOCTI MiIPUEMCTBA BIJIIOB1AAIOTH HOPMaTUBHUM 3HAUEHHSM.
[TnarocripoMoKHICTh 3a0e3neuyeThes B OUTBIIINA Mipi 3a paXyHOK BUPOOHMYMX 3aIlaciB Ta TOBApIB,
IpU LOMY HaMITHJIACh TEHCHLIS A0 MEBHOIO MOTIPIIAHHS IUIATOCIIPOMOKHOCTI. BupoOnuua
aKTUBHICTh MIANPHUEMCTBA 32 OCTaHHI poku mamae. 3 2009 p. OSUIBHICTD MIAMPUEMCTBA CTaja
HENpUOYTKOBOIO, IO B TEBHIA Mipi OyJ0 3yMOBIIEHO EKOHOMIYHOIO KpH3010. I[HHOBaIiiiHa
JSUTBHICTD MIAMPUEMCTBOM HE 3/1IHCHIOBAJIACH.

Tabnurs 6
Anani3 ¢inancosoro crany KII «Onecbka xyTpoBa gadpukar»

Pix IToxa3nuku piHaHCOBOI CTIKOCTI IToxa3HUKY MJIATOCTIPOMOXKHOCTI
Ki K> Ks K4 Ks Ko Ky Ks
2006 0,095 | 10,477 | 0913 | 0,340 | 4,265 7,000 10,379 22,207
2007 0,148 | 6,779 | 0,871 | 0,283 | 2,709 1,473 2,297 6,341
2008 0,016 | 60,931 | 0,984 | 0,536 | 33,672 0,276 29,310 33,638
2009 0,060 | 16,560 | 0,943 | 0,022 | 1,367 0,014 0,810 1,357

Icropuuno «Opecpka xytpoBa (abpuka» yrBopmiacs y 1924 p. sk aprims. 3 1960 p.
neperBopeHa y ¢abpuky, 10 CHEIiami3yeThCcsl Ha BUIYCKY XIHOYUX, AUTAYUX MAIBT 1 TOJIOBHUX
yOOpiB 3 pI3HMX BUAIB XyTpa 1 XyTpoBUHU. B nmanmii yac Qabpuka 3xailicHIOE BUPOOJICHHS i
(bapOyBaHHS PI3HUX BUIB XyTPSHOI CUPOBUHHM (KPOJIMK, KO3€JI, HYTpisi, OBUMHA, JIUCHUIIS), 3TIHCHIOE
MOLIUTTA 1 peani3aliio XyTpSHUX BUPOOIB >KIHOUOTO, MOJIOJIDKHOTO, JUTSYOTO ACOPTUMEHTY 1
roJoBHUX YOOpiB. SIK cBiguaTh AaHi Tabn. 6, MIANPUEMCTBO MAa€ TapHi MOKAa3HUKU (piHAHCOBOI
criikocTi. [Ipy npoMy HEOOXiTHO BIIMITHTH, IIO CTYHiHb MOOUIBHOCTI BUKOPUCTAHHS BIIACHHX
KOIITIB € HU3BKOIO, MPO 1110 CBiUaTh 3HAYEHHS KOE(DI[IEHTY MaHEBPEHOCT1 BIACHUX KOIITIB, Kl HE
BiJIMOB1IaI0Th HOpMaTHBaM. [[maTocnpoMOXKHICTh MigIpUeMcTBa 3a0e3nedyBanachk y 2006-2008 pp.
B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK 3amaciB Ta rotroBoi mpoaykuii, a y 2009 p. — 3a paxyHOK Ae6GITOpCchbKOi
3aboproBaHocTi. KpiM TOro HamiTHiIach TEHICHLIA 0 MOTIPIIEHHS IUIATOCIIPOMOKHOCTI
HiANpUeMCTBA. [HHOBAIIIHOIO AIAIBHICTIO MIANPHEMCTBO HE 3aiiMaIoCh.

Tabnuns 7
Anani3 ¢inancoBoro crany TOB «bencra»

IToxa3nuku iHaHCOBOI CTIMKOCTI IToka3HUKY MIATOCTIPOMOKHOCTI
Pik K, K> K; K4 Ks Ké K7 Ks
2007 | 0,088 | 11,359 | 0,919 | 0,394 | 5,473 0,799 2,508 5,473
2008 | 0,347 | 2,882 | 0,742 | 0,261 | 1,752 0,048 0,305 1,752
2009 | 0,630 | 1,587 | 0,559 | -0,104 | 0,869 0 0,236 1,085
2010 | 1,225 | 0,817 | 0,450 | -0,137 | 0,888 0,048 0,301 0,887

TOB «bencta» 3acHoBane y 2005 p. 3a TexHojoriero Typenpkoi ¢adbpuku «Espay.
BBenenHs B ekcIuTyaTallito niAmpueMcTBa i BUYCK MpoayKiii po3noyato 3 ciyag 2007 p. 3 MeToro
MOJIMIIEHHS SKOCTI MPOAYKLIi 1 HapoUlyBaHHS OOCATY BHPOOHHUIITBA, Ha HAsSBHUX BHPOOHHYUX
IUIOIAX MIANPUEMCTBA MPOBOAMIOCS BIIPOBAPKEHHS HOBOTO TEXHOJIOTIYHOTO YCTAaTKyBaHHS 1
MOJIIILIEHHS] YMOB TpAIli.

IIpekpacHa TeXHIYHAa OCHAIEHICTb, MEPEIOBI TEXHOJOr1, CyYaCHHH piBEHb MOJEIIOBAHHS
BUBEJIH MAIPUEMCTBO B JiiepH. s BupoOHuITBAa B3yTTs Ha (albpuui € 12 TUISHOK, Ha SKUX
BUpOOsieTbes Ounbiie, HDK 500 Monenelt B3yTTs HOMAIIHBOTO 1 JIITHBOTO acOpPTUMEHTY. ToBap
peanizyeThcs B YKpaiHi i 3a ii Mexxamu.

Sk cBiguaTh AaHi Tabi. 7, 3 MOYATKY 3aCHYBAaHHS MiANPUEMCTBO MaJIO HETIOTaH1 MOKa3HUKHU
¢diHaHCOBOI CTIMKOCTI, aje HaMiTWIach TEHJCHILIA A0 iX moripmeHHs. [lmarocnpoMoXXHICTH
HiANPUEMCTBA € HE33I0BUIBHOIO I MOTIPUIYETHCS 3 KOXKHUM POKOM.
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Tabmuus 8
Anani3 ¢inancosoro crany BAT «Onecpka pabprka HETKaHHX MaTepiaiiBy
Pix IToxa3Huku GpiHaHCOBOT CTIMKOCTI IToxa3HUKY MIATOCTIPOMOXKHOCTI
Ki K> Ks K4 Ks Ko Ky Kg

2006 0,007 | 140,793 | 0,993 | 0,613 | 87,301 0,019 4,222 87,301
2007 0,014 | 70,861 | 0,986 | 0,692 | 50,008 0,110 1,620 50,008
2008 0,003 | 309,417 | 0,997 | 0,698 | 217,042 0 0,417 217,042
2009 0,035 | 28,522 | 0,966 | 0,712 | 21,310 0 0,030 21,310

BAT «Opecbka (pabpuka HeTKaHUX MatepiaiiB» Oyno 3acHoBaHO y 1933 p. sk nepxkaBHe.
Ha Toii yac Ha miANpHEMCTBI B OCHOBHOMY 3aliManucsi NEPepoOKOI0 BTOPUHHOI CHPOBHHHU.
VY 1956 p. BoHO Oyno nepeiiMeHoBaHe y BaTHHOBY (GalOpuky, notiMm y 1968 p. y pabpuky HeTkaHUX
martepianiB. [llnsxom npuBarmsamii ¢abpuka HeTkaHMX MarepianiB Oyna meperBopeHa y BAT.
OCHOBHI BHJIM TPOXYKIIii, 110 BUPOOJISiE TOBApPUCTBO: BAaTHUH Ta BaTHI HAcTMIU. OCHOBHI PUHKH
30yry — M. Opeca, m. [lonraBa, m. JIbBiB, M. XMenbHUIIBK, M. KpemeHuyk. Sk cBiguaTh naHi
TabJ. 8 MiANPUEMCTBO Ma€ TapHi MOKa3HUKH (PIHAHCOBOI cTiKOCTI. IlnaTocnmpoMoXHICTh, B3araii,
3a0e3neuyeThesl 32 paXyHOK BUPOOHMYHMX 3aIaciB Ta TOTOBOI MPOAYKLiil. [HHOBAIIHHOIO NiSIBHICTIO
TOBApHUCTBO HE 3aiiManoch. TakuM YHHOM, MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO IHHOBAI[IITHA aKTUBHICTh
MIAMPUEMCTB JIeTKOi mpomucioBocTi Onechkoi 00IacTi € qyKe HU3BKOI0, XOoua caMe iHHOBAIlii
3a0e3neuyroTh BUX1J Ha JIAMPYIOYl MO3ULIT Ta MIABUILEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HeoOxiaHo
BIIMITUTH, W10 HHU3bKa IHHOBAI[IfHA aKTHUBHICTh CIIOCTEPIra€ThCS HE TUIBKU Y JEerKii
MPOMHUCIIOBOCTI, @ W Yy mNpoMmuciIoBoMYy BHpOOHMITBI Opemuuu B3arani. Taki MOKa3HUKH €
HEJOCTAaTHIMU ISl €PEKTUBHOTO IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBOCTI.

Tpeba BIIMITUTH, 110 CHOTOHI OAHUM 3 (aKTOPIB, 110 CYTTEBO BILUIUBAIOTHh HA IHHOBAILIHHY
JSUTBHICTD MIANPUEMCTB JIETKOT MIPOMHUCIIOBOCTI, € poO0Ta 3a TOJIHIOBUMHM yrojgamu. Ilpotsrom
OCTaHHIX POKIB OUIBIIICTh MIAMPUEMCTB Tay3i MpalioBald 3a KOHTPAaKTaMH 3 MPOBLAHUMU
dipmamu 3axinHoi €Bponu ta CILA. PoboTa 3 1aBabHUIBKOIO CHPOBUHOIO CTBOPIOE MOXKJIMBOCTI
BIOKMTH Il OaraTboX NiANpHEMCTB. BojHowac, y TOJIHTY MpHUXOBaHI IEBHI HeOE3NeKH.
Hacamnepen, BOHM mMONATalOTh y BIUICYTHOCTI MHOTpeOM caMHM  HIKJIyBaTHCS npo
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh CBO€i MPOJAYKIIii, Y BIACYTHOCTI CTUMYJIB JO CaMOCTIlHOI po3poOKku
HOBUX BHJIIB MPOAYKIIi Ta BIPOBaKEHHI iHHOBAIIM. TakuM 4yuHOM, BiIOyBa€ThbCsS €KCIUTyaTallis
pecypcy BITUM3HSHUX MIINPUEMCTB JIETKOI MPOMMCIOBOCTI 13 3BYXKEHHSM MOXIUBOCTEH 10
MonepHizalii BupoOHuuTBa [4, c.101]. Kpim TOro, m0 HEraTMBHHMX HAaCIiIKIB poOOTH 3
BUKOPUCTaHHAM J1aBaJIbHUIBKOI CHPOBHMHM MOXHA BIIHECTHU: HM3BKUH pPIBEHb pPEHTAOEIbHOCTI
JSUTBHOCTI, 3pOCTAaHHS 3HOCY YCTaTKyBaHHS 1 MalllMH Yy 3B'SI3KY 13 BHUCOKOIO IHTEHCHBHICTIO iX
BUKOpUCTaHHA. Pa3oM 3 TUM € ¥ MO3UTHBHI HACHIJKU: NPHUIOAHHS HOBHMX TEXHOJOTIH,
BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX MOJEJeH, OTPUMaHHs JOCBILYy TE€XHOJOTii BUTOTOBJICHHS MPOIYKIIii, sIKa
BITNIOBiZIa€ CBITOBMM cTaHAapTaM. [HO3eMHi (ipMu OXOde WIUIM Ha CHIBIPAIIO 3 OJECHKUMU
HiAPUEMCTBAMH JIETKOT MPOMUCIOBOCTI (0COOIMBO HMIBEHHUMU) B 3B'I3KY 3 THM, 1[0 BOHU Maju
3HaYHO HWKYMH piBEHb OIJIaTH poOOYOro yacy Ta BUCOKY SAKICTh MPOAYKIIi. AJie ChOTOAHI
3aKOP/IOHHI 3aMOBHHUKH BCe OUIBIN MEepeMilllaloTh CBOE€ BUPOOHUIITBO 10 KpaiH Aszii. Lle 3ymoBieHe
TUM, L0 B MEpioj CBITOBOi KpU3M BHUPOOHHMKH IIyKadM LUISIXM MiHIMi3auii BUTpaT, B T.4. i 3a
paxyHOK 3apoOiTHOI Iu1aTu. Xoua 3apIulaTa IIBaYOK Ha BITUYM3HAHUX MiAOPUEMCTBAX (B T.4. H
0JIEChKMX) 3HAaYHO HMXKYa, HDK Ha €BPONEHCHKHUX, aje BOHA HabaraTo BMIIA MO BiJHOIIEHHIO JI0
3apruiar, Hamnpukiaa, B Kutai. Sk cBimyare mani tabn. 9 (ckiameHo 3a aaHumu [5]), MiHIMasibHA
3apo0iTHA MjaTa Ha MiANpUeMCTBaX MIBeHHOI ramxy3i Opecbkoi o6s. craHoBuTh 960 rpH. s
3piBHSHHSA, 3aprulata mBaykd B Kwurai craHoButh Omu3pko 30 pomapiB. IcToTHMii BIuMB Ha
IHHOBAIIfHY  AISUNIBHICT  JOCTKYBAaHMX  MIANPUEMCTB  CHOpPAaBIsi€  TAaKOXK  HAsSBHICTh
HEe100pOCOBICHOT KOHKYpPEHLIT Ha BHYTPIIHbOMY pUHKY. Lleil Tull KOHKypeHIii € HeraTuBHUM 3a
CBOIMH HaCIiAKaMHM JUIs IHHOBAIIHHOT JISUIBHOCTI, OCKUIBKU (DiIHAHCOBO 3HEKPOBIIIOE MiANPHUEMCTBA
JIeTKOT IPOMUCIIOBOCTI, BUTICHAIOUH X 3 PUHKY, 1 THM CaMHUM, 3MEHIIYIOUH PECYPCHI MOKJIUBOCTI
JU1s1 HOBOBBEJICHb.
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Tabnuus 9
CepennboMicsiuHa 3apo0iTHA IJ1aTa MBaYKy Ha mianpueMctBax Onechkoi 06macTi

. . CepennboMmicsiuHa 3apo0iTHA IJ1aTa MIBAUYKH
Hasa mBeiiHoro nignpuemMcTBa g .

Ha mignpueMctBi (cranoM Ha 2011p.), rpH.
TOB «Kapaan Texkctunb» (M. Oneca) 3000
I10I" «Binena» (M. Oneca) 2000
TOB «Anekcanapis» (M. Oneca) 2000
TOB «bencray (m. bitropoa-JIHicTpoBchKuiA) 1500
TOB «bantcpka mseiina ¢padbpuka» (M. banra) 1500
TOB «IlIBeitna padpuka «Iperopi Apdep» (M. Oneca) 1200
TOB «bantceka xyTpoBa dabpuka» (M. banra) 1200
TOB «BB» (M. Oneca) 1155
TOB «Byanb» (M. Oneca) 1060
TOB «}OHJI» (M. Oneca) 1060
IIT «Angpyc» (M. InniviBebk) 960

BucHoBkM i mepcnmeKkTHBH moJadblIMX  po3poGok. IlpoBexeHuil  MOHITOpHMHT
(byHKLIOHYBAaHHS TIANPUEMCTB JIETKOI poMucioBocTi Oxechkoi o0nacTi, aHaii3 ix IHHOBAIIHHOT
aKTUBHOCTI, po3rJisi] (akTopiB, 0 BIUIMHYIM Ha (QYHKIIIOHYBAHHS Ta OOYMOBHJIU CIIEU(IKy HHUX
MIATPUEMCTB TOIIO, TMOKA3aJIH, 1110, HE3BAKAIOUM HA HETATUBHI TEHJCHIII, AKi € BiJOOpa>kKeHHIM
3arajlbHOTO CTaHOBUINA JIETKOI MPOMMCIOBOCTI PErioHy, 3a3HaueHl MiANPUEMCTBA MAlOTh YCi
MiACTaBH i €(DeKTUBHOTO PO3BUTKY IHHOBAIIIHOI AISUTBHOCTI, BIPOBAI)KEHHS HOBHX METOIB Ta
IHCTPYMEHTIB CTUMYJIIOBAaHHS IHHOBAIIHOT aKTUBHOCTI, MOIIYKY HOBUX HUIAXIB peaizaiii cBOro
iHHOBaIiifHOTO moTeHuiany. Ha aymky aBTopa, MiANPHEMCTBA JIETKOI MPOMHCIOBOCTI MAaroTh
MOTEHI[iaJ] /Ui TEXHOJIOTTYHOTO NMPOPUBY Ta BUXOAY Ha CAMOJOCTATHIN CTaIuil pO3BUTOK. AJe JUis
IbOI0 HEOOXiJHA HASBHICTH CHUPOBUHHOIO, KaapoBOro, (inancoBoro 3abe3neueHHs. Haxaib
PO3paxoByBaTH BITYM3HIHUM TOBAPOBUPOOHHMKAM, MEPIL 3a BCE, MIPUUICTHCA HA BJIACHI KOIITH, 00
HMOBIPHICTb 3aJy4eHHsI HEOOXIJHMX KOIITIB 32 paXyHOK KOIITIB iHO3EMHHUX IHBECTOPIB 00 KOIITIB
JepKOI0PKETy TOCUTh Malla. 32 HUX 00CTaBUH JOLUILHUM aBTOP BBaXkae (pOpMyBaHHS KJIACTEPHHUX
CTPYKTYp y JI€TKii MPOMHCIOBOCTI, IO JO3BOJIUTH aKyMYJIOBATH HAasBHI PECypCH, 3YCHILISA
HiANPUEMCTB, YpSly Ha 3a0e3neueHHs e(peKTHBHOTO IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MiNPHUEMCTB Taly3i.
Kpim Toro, 11e 103BOJIUTH 00’ €IHATH 3yCHIIIS BCIX MIANPUEMCTB, Ki OEpyTh y4aTh Yy BUTOTOBJICHHI
KIHIIEBOi MPOMAYKIIii, 10 HAJacTb MOXJIHBICTH 3pOOUTH AaKIEHT HE TUIbKH Ha BHYTPIIIHBOMY
MOTEHIlia]i CKJIQJAOBUX KJIAacTepy, a W Ha MOXIIMBOCTAX iX CHHEPreTHMYHOi B3aeMoOfil, H, sK
HACJII0K, CIIPUSATHME aKTUBI3allil IHHOBAIIHHOT JisUTBHOCTI MIAPUEMCTB JIETKOI IPOMHUCIOBOCTI.

[TepcnekTrBamMMu MOAAIBIINX PO3POOOK € BUBYCHHS OCHOBHUX METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB
aKTHBI3allil I1HHOBAIIHHOT MISUIBHOCTI MHIANPHEMCTB, PO3POOKAa MEXaHI3My CTHUMYJIIOBAHHS IX
IHHOBAI[II{HOT aKTUBHOCTI, JOCII/DKEHHS PI3HUX aclekTiB (OpMyBaHHS IHTEIPOBAHUX CTPYKTYD
(B T.4. KJIacTepiB) Ta CHHEPreTUYHOTO B3a€EMO3B SI3KY 1X CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB.
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