
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Кафедра фінансового менеджменту та фондового ринку 
       
                                   

Допущено до захисту 
    Завідувач кафедри                                                            

       _____________( Баранова В.Г.) 
                 (підпис)               

“______”_____________2018р. 
 

 
 

КВАЛІФІКАЦІЙНА  РОБОТА 

на здобуття освітнього ступеня магістра 
зі спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування»  

( шифр, та найменування спеціальності) 
за магістерською програмою професійного спрямування:  

Фінансовий та страховий менеджмент 
(назва магістерської програми) 

на тему: «Управління грошовими потоками компанії» 
(назва теми) 

 
 
 
 
 
 
 

 Виконавець: 
 студент фінансово-економічного   
 факультету 

                                                            Семьонова Вікторія Ігорівна      ________ 
                                                                                         (прізвище, ім’я, по батькові)                           /підпис/ 

 Науковий керівник: 
к.е.н., старший викладач 

                                                                        (науковий ступінь, вчене звання) 

                                                             Іоргачова Марія Іванівна        ________ 
                                                                                  (прізвище, ім’я та по батькові)                     /підпис/ 

 
 
 

Одеса 2018 



2 
 
 
 
 

ЗМІСТ 

ВСТУП……………………………..…………………………………………3 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ 

ПОТОКАМИ КОМПАНІЇ…………………………...…………………………6 

1.1. Сутність грошового потоку компанії……………............…………6 

1.2. Класифікація та характеристика грошового потоку компанії…..16 

1.3. Система управління грошовими потоками компанії….................24 

РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА ТА АНАЛІЗ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ТОВ 

«ГАДЖЕТ ТРЕЙДІНГ»………..………………………...…………………….35 
2.1. Аналіз динаміки складу і структури грошового потоку ТОВ «Гаджет 
Трейдінг»…………..…………………………………………...…………....35 

2.2. Оцінювання системи формування грошових потоків ТОВ «Гаджет 
Трейдінг»....................……………………………………………………….43 

2.3. Ефективність використання грошових потоків ТОВ «Гаджет 
Трейдінг»………………………………………………………………….....55 

РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ 

ПОТОКАМИ ТОВ «ГАДЖЕТ ТРЕЙДІНГ»…………...................................67 

3.1. Рекомендації щодо оптимізації структури капіталу ТОВ «Гаджет 
Трейдінг».............................…………………………….…………………...67 

3.2. Фінансове моделювання управління грошовими потоками ТОВ 
«Гаджет Трейдінг»………………………………………………………….76 

3.3. Напрямки поліпшення управління грошовими потоками ТОВ 
«Гаджет Трейдінг».........................................................................................84 

ВИСНОВКИ……………………………………………………….……..... 96 

СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ..…………………....…...100 

ДОДАТКИ………………..………………………………………………...107 

 

 

 



3 
 
 
 
 

ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. Розвиток національної економіки зумовив 

підвищення самостійності компаній у прийнятті управлінських рішень і, як 

результат, їх юридичної та економічної відповідальності за показники 

господарської діяльності. Тому фінансова діяльність компаній повинна бути 

зосереджена на підвищенні ефективності управління грошовими коштами, 

дебіторською заборгованістю, станом товарно-матеріальних цінностей, 

платоспроможністю та іншими сферами фінансово-господарської діяльності 

компанії. Для досягнення цієї мети необхідно здійснювати управління 

грошовими потоками. Воно має важливе значення в умовах ринкової 

економіки, оскільки ефективне управління активами є одним з джерел 

збільшення прибутку, підвищення рентабельності та стабільності 

фінансового стану компанії. 

Актуальні проблеми управління грошовими потоками суб’єкта 

підприємництва висвітлено в працях зарубіжних і українських учених. 

Зокрема, серед дослідників цієї теми слід виділити: І.О. Бланка, М.Д. Білик, 

С.О. Зубкова, К.В. Ізмайлова, В.В. Ковалева, М.Я. Коробова, С.М. Кундрата, 

Л.А. Лахтіонову, Г.Й. Островську, А.М. Поддєрьогіна, С.В. Чорну. 

Проте існують проблеми, які полягають у тому, що немає єдиних 

рекомендацій чи підходів, які б допомогли підприємствам управляти 

формуванням і використанням активів для підвищення ефективності 

діяльності, випуску конкурентоспроможної продукції, завоювання нових 

ринків, впровадження інновацій тощо.  

Метою кваліфікаційної роботи – на основі узагальнення теоретичних 

положень та аналізу практики управління грошовими потоками компанії 

запропонувати напрями підвищення ефективності управління грошовими 

активами компанії.  

Завдання дослідження. Для досягнення поставленої мети необхідно 



4 
 
 
 
 
вирішити такі завдання: 

— розкрити суть поняття грошових потоків компанії як об’єкта 

фінансового менеджменту, визначити їх склад та обґрунтувати значення; 

— визначити джерела формування і напрямки використання грошових 

потоків компанії; 

— визначити суть і етапи політики управління грошовими потоками 

компанії; 

— дати оцінку потреби в грошових потоках компанії; 

— проаналізувати обсяг і структуру грошових потоків компанії; 

— розрахувати показники ефективності використання грошових 

потоків компанії; 

— визначити шляхи оптимізації формування грошових потоків в 

компанії; 

— обґрунтувати напрямки підвищення ефективності використання 

грошових потоків компанії. 

Предметом дослідження є економічні відносини щодо управління 

грошовими потоками компанії.  

Об’єктом дослідження є процес управління грошовими потоками 

компанії. 

Методи дослідження. У процесі написання кваліфікаційної роботи 

при обґрунтуванні теоретичних основ управління грошовими потоками 

компанії використані такі методи наукового дослідження: синтез, 

абстрагування, індукція, дедукція, системний та інші. В процесі аналізу 

практики управління грошовими потоками компанії застосовані такі методи 

наукового дослідження: аналітичний, порівняння, формалізації та інші. При 

визначенні напрямків підвищення ефективності управління грошовими 

потоками компанії використані методи ідеалізації, прогнозування, 

узагальнення та інші.  

Інформаційна база. Законодавчі акти та нормативно-правові 
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документи України, монографічні дослідження, наукові статті, матеріали 

наукових і науково-практичних конференцій, навчальна література, 

фінансова звітність компанії. 

Публікації та апробація результатів дослідження. Публікація 

підготовлена за темою кваліфікаційної роботи , а саме тези доповіді на тему: 

«Напрями поліпшення управління грошовими потоками ТОВ «Гаджет 

Трейдінг». Тези надруковані у збірнику наукових праць учасників науково-

практичної конференції «Сучасні проблеми та механізми регулювання 

міжнародних економічних відносин», проведеної 13 жовтня 2018 році у м. 

Київ: 

Семьонова В. І. Напрями поліпшення управління грошовими потоками 

ТОВ «Гаджет Трейдінг» / В. І. Семьонова // Сучасні проблеми та механізни 

регулювання міжнародних економічних відносин: збірник матеріалів 

Всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Київ, 13 жовтня 2018 р.). 

– К.: ГО «Київський економічний науковий центр», 2018. – с. 108. – С. 77-80 

Також публікація у Науковому студентському віснику №1: 

Семьонова В. І. ІТ-індустрія в Україні: сучасний стан та перспективи 

розвитку / В. І. Семьонова // Науковий студентський вісник. Одеський 

національний економічний університет. Факультет економіки та управління 

підприємництвом. Кафедра загальної економічної теорії та економічної 

політики. – 2018. – № 1. – 100 с. – Мови: укр., рос. – С. 75-77 
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ВИСНОВКИ 

 

В умовах ринкової економіки, коли діяльність суб’єктів 

господарювання являє собою непростий динамічний процес, який 

ускладнюється циклічним характером обігу грошових коштів, управління 

грошовими коштами підприємства покликане визначити оптимальну 

структуру грошових потоків, здійснити раціональне розміщення наявних 

коштів у відповідних елементах активів, створити достатній рівень 

ліквідності та платоспроможності компанії у довгостроковій перспективі, що 

зрештою дозволить забезпечити його стійкий подальший розвиток. 

Грошові активи - це сукупність грошових коштів та їх еквівалентів, 

поточних фінансових інвестицій, поточної дебіторської заборгованості, що 

знаходяться в розпорядженні підприємства на певну дату і являють собою 

активи у формі засобів платежу, які зберігають високий рівень ліквідності та 

можуть бути використані протягом одного операційного циклу, що складає 

не більше року. З визначення випливає склад грошових активів: грошові 

кошти та їх еквіваленти, поточні фінансові інвестиції та поточна дебіторська 

заборгованість. 

Формування грошових потоків компанії здійснюється з урахуванням 

найближчих перспектив розвитку операційної діяльності та форм її 

диверсифікації, визначення потреби в окремих видах грошових активів, 

оптимізації складу і структури активів з позиції забезпечення ефективності 

господарської діяльності та забезпечення умов прискорення оборотності 

грошових активів в процесі їх використання. Формування та витрачання 

грошових активів підприємства розглянули в розрізі грошових потоків за 

видами господарської діяльності: операційної, фінансової та інвестиційної. 

Політика управління грошовими потоками компанії - це частина 

загальної політики управління оборотними активами підприємства. Її мета 

полягає в оптимізації розміру їх залишку з метою забезпечення постійної 
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платоспроможності й ефективного використання в процесі зберігання. На 

основі дослідження наукових робіт різних науковців нами визначено такі 

етапи політики управління грошовими активами підприємства: розрахунок 

часу обороту грошових коштів, аналіз руху грошових коштів підприємства, 

планування грошових потоків підприємства, планування короткострокового 

фінансування, аналіз середнього залишку грошових активів підприємства в 

попередньому періоді, вибір ефективних форм регулювання середнього 

залишку грошових активів, забезпечення рентабельного використання 

тимчасово вільного залишку грошових активів. 

Визначення потреби в грошових потоках компанії є основоположним в 

процесі управління грошовими активами. Їх планування здійснюється 

економіко-математичними методами та методом техніко-економічних 

розрахунків. В основу перших моделей покладаються досить жорсткі 

обмеження, які не завжди відповідають реальним умовам функціонування 

підприємств, що ускладнює їх застосування в практиці фінансового 

менеджменту, особливо в умовах вітчизняних реалій. Так, всі математичні 

моделі передбачають розміщення тимчасово вільних грошових коштів в 

короткострокові фінансові інструменти інвестування, обґрунтування “точок” 

здійснення таких операцій. В умовах нерозвиненості фінансового ринку 

зазначені моделі втрачають актуальність і розглядаються, здебільшого, як 

теоретичний каркас, що висвітлює логіку планування запасів грошових 

коштів. Метод техніко-економічних розрахунків застосовується, виходячи з 

рівня оборотності грошових активів, залежно від товарообороту та елементів 

попиту на грошові кошти. Здійснивши аналіз потреби у грошових активах 

ТОВ “Гаджет Трейдінг”, ми визначили, що мінімально необхідна сума 

грошових коштів становить 321772,07 тис.грн. 

Використовуючи фінансову звітність ТОВ “Гаджет Трейдінг”, ми 

провели вертикальний та горизонтальний аналіз, вивчили склад та динаміку 

грошових активів. Аналіз грошових активів у складі оборотних активів 
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показав, що найбільшу питому вагу в оборотних активах компанії займають 

запаси, тоді як поточні біологічні активи та фінансові інвестиції мають 

нульове значення. 

Також, низькі значення мають інша поточна дебіторська заборгованість 

та витрати майбутніх періодів. Серед грошових активів найбільшу вагу 

складає дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги. 

Грошові кошти та їх еквіваленти протягом 2013-2017р. займали частку від 

3,9% до 12,3% в грошових активах. Отже, аналіз показав недостатню 

кількість високоліквідних активів компанії, необхідних для розрахунку за 

своїми невідкладними фінансовими зобов’язаннями. 

Для оцінки ефективності використання грошових потоків компанії 

було розраховано такі показники: рентабельність залишку грошових коштів, 

рентабельність витрачених грошових коштів, рентабельність грошових 

коштів отриманих, рентабельність чистого грошового потоку, коефіцієнт 

достатності чистого грошового потоку, коефіцієнт ліквідності грошового 

потоку, коефіцієнт ефективності грошових потоків. За результатами аналізу 

було визначено, що на фоні зростання фінансових результатів компанії 

відчувається недостача в залишках грошових коштів, що впливає на 

платоспроможність підприємства. Підприємство за рахунок надходження 

грошових засобів від продажу активів (майна) або залучення банківський 

кредитів має позитивне сальдо загального грошового потоку при від’ємних 

значеннях грошового потоку по основній операційній діяльності у 2013 та 

2014 роках. У цьому випадку позитивне значення чистого грошового потоку 

приховує реальну збитковість основної операційної діяльності. 

Для оптимізації формування грошових коштів підприємства необхідне 

врахування особливостей здійснення операційної діяльності, середньої 

тривалості операційного циклу на підприємстві, а також оцінки позитивних і 

негативних характеристик функціонування цих видів активів. Для того, щоб 

оптимізувати формування своїх грошових активів, менеджерам ТОВ «Гаджет 
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Трейдінг» необхідно здійснити такі заходи: знизити терміни кредиту 

покупцям, застосовувати політику повної передоплати за реалізовану 

продукцію, залучати факторингові фірми, які візьмуть на себе управління 

дебіторською заборгованістю та запобігатимуть утворенню “розриву 

готівки”. Для залучення грошових активів у довгостроковому періоді ТОВ 

«Гаджет Трейдінг» слід застосовувати такі заходи, як: створення іміджу 

інвестиційно привабливого підприємства, розвиток співробітництва з 

стратегічними партнерами. Ці рекомендації дозволять вирішити проблему з 

ненадійною дебіторською заборгованістю, що вивільнить грошові кошти для 

здійснення операційної та інвестиційної діяльності. 

Для підвищення ефективності використання грошових потоків ТОВ 

«Гаджет Трейдінг» необхідно застосовувати такі заходи: згладження 

коливань в обсягах надходжень і виплат грошових коштів, впровадження 

нових технологій та вдосконалення виробничих процесів, встановлення 

чітких договірних умов постачань, використання зваженої кредитної 

політики, що вивільнить грошові кошти для здійснення інвестиційної 

діяльності, вибір напрямків використання тимчасово вільних грошових 

коштів. На сьогодні найпоширенішими напрямками використання та 

примноження грошових коштів підприємства є: банківські депозити, 

інвестиції в акції інших компаній, купівля нерухомості, розширення бізнесу, 

інвестиції в проекти інших організацій, страхування бізнесу. 

Отже, процес управління грошовими потоками компанії - це складний 

та трудомісткий процес, що потребує компетентних менеджерів для 

здійснення детального аналізу потреби, обсягу та структури грошових 

активів, створення оптимальної політики формування та використання 

грошових коштів та їх еквівалентів, дебіторської заборгованості та поточних 

фінансових інвестицій.  
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