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BCTYII

AKTyaJabHicTh  KBagdiikauniiinoi po6orn. KoHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTD
HiANPUEMCTBA € OJHIEI0 3 HAWBAKJIMBIIIMX KaTEropiii pUHKOBOI E€KOHOMIKH 1
XapakTepu3ye HOro 3JaTHICTh aJaNTyBAaTUCSA O YMOB KOHKYPEHTHOI'O CEpElOBUIIA.
npo0sieMy MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOMUCIOBHUX MiJMPUEMCTB Ha
BHYTPILIIHBOMY 1 Ha MIXKHAPOJIHUX PUHKAX € BAXXJIMBUMU SIK y Cy4YaCHUX YMOBAaX, TaK 1
B MailOyTHbOMY, 3Ba)KalOUM HA 3HAUEHHSM, K€ MAa€ MPOMHUCIOBICTh Y CTPYKTYpIl
HaI[lOHAJIHHOI EKOHOMIKH.

CydacHa CBITOBa CHCTEMa pPHHKOBOI'O TOCIOAAPCTBA XapaKTEpU3YEThCS
Hacamrepea 3 OJHOro OOKYy BIJKPUTICTIO HAIlIOHAIIBHUX €KOHOMIK 0aratbox KpaiH
CBITY $IK OJHOTO 3 TMpOsiBIB 00 €KTMBHOTO IIpoliecy TIio0aiizaiii CBITOBOTO
IIPOMUCIIOBO-TOCIIOAAPCHKOIO KOMIUIEKCY, a 3 1HIIOro OOKy B HIM BOAHOYAC
BIIOYBA€ETHCS  3aKOHOMIPHI MPOLIECH KOPCTKOTO  3aroCTPEHHS  MIXKHAPOIHOI
KOHKYpeHIlli. BpaxoByroun Tol ¢akrt, M0 yKpaiHCbKa €KOHOMIKa € CKJIaJ0BOIO
YaCTUHOIO CBITOBOI'O I'OCHOIaPCTBA, i1 HEMHUHYY€E TOPKAIOTHCS BCl IPOLECH, TEHICHIIIT
Ta 3aKOHM MpUTaMaHHl CBITOBIA €KOHOMIll. Pe3ynbTaToM UBOro € BiAYyTHE
3arOCTPEHHSI MDKHAPOJHOT KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM SK Ha BITYHU3HSIHOMY PHUHKY
Ka0eIbHOT TPOMHUCIIOBOCT] TaK 1 Ha 30BHILIHIX pUHKaX 30yTy KaOenbHO1 MPOIYKIIIi.
Bu3HauaapbHUM YMHHUKOM YCHIIIHOI y4acTi B CY4aCHHX KOHKYPEHTHUX YMOBaXx €
3a0€3MeUYEeHHs] BUCOKOTO PIBHS MDKHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KaOeIhHO-
MIPOBITHUKOBOT MPOYKIIii Ta ePEeKTUBHE YIPaBIIHHS HEIO, IO JO3BOJUTH BiJICTOSITH
MPOBIIHI TO3MINT HamiOHAIBPHUX BUPOOHMKIB, a came IIAT «Opeckabenp» Ha
BITUYM3HSIHOMY PUHKY Ta 3alHITH CTIMKI MO3ULIT HA TPAJUIIHHUX Ta HOBUX 30BHILIHIX
pUHKax 30yTy KaOeJIbHOI MPOTYKIIIi.

KabenbHa mpOMHUCTIOBICTE € HE JIUIIE OJTHIEI0 13 OI0/KETOYTBOPIOIOUHX TaTy3ei
B YKpaiHi, ajie i Ma€ KJIIOUOBE 3HAYECHHS JJI1 TEXHOJIOTTYHOTO Mepeo30pOo€eHHs BCiX
raimy3eil BUpOOHMIITBA. YMOBH ICHYBaHHSI BITYM3HSIHOI MPOMMCIIOBOCTI, 3 OJHOTO
OOKy, HaJalOTh NEPCHEKTUBM Ui il IMOLIMPEHHsS Ta 3pOCTaHHSA, a 3 IHIIOTO —

HOTpe6YIOTB SHAYHUX 3YCHUJIb AJIA IOJO0JaHHA HCTaTUBHUX PUC, IPUTaAMaHHHUX Kpa.fHaM



13 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, II0 3HAaXOJIUTbCS Ha cTajli dopMmyBaHHs. JlocArHEHHS
MIKXHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMPOMHCIOBUX MIJMPHUEMCTB MOMJIMBO
3a0e3MeYNTH JIHIIE 32 YMOB BIPOBAKEHHS €()EKTUBHOI CTPATETIi, SKa, Y CBOIO Yepry,
MOBUHHA IPYHTYBATHUCS Ha BIJIMOBIIHOMY HAa00Op1 KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar.
KommekcHuit miaxia 10 ¢GopMyBaHHS Ta OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPOMUCIIOBUX MIJANPUEMCTB SIK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 HAa 30BHINIHbOMY PHUHKY
3HaXOJUTh BIJOOPKECHHS y JOCIDKEHHSAX OaraThoX 3apyOiKHHX Ta BITUM3HSIHHUX
BucHux: M. [loptepa, A. I'anonenka, Kozaka FO.I'., A. Ilankpyxina, B. bapinoga, B.
Xapuenka, 0. IBanosa, I1. OprnoBa, O. IBaHOBOi. Ajie HE BCi cTpaTeriyHi acleKTH
o0  (GopMyBaHHA  MIKHApPOJHOI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTI  MPOMHUCIOBHUX
HIIPUEMCTB B POOOTaxX BITUU3HSHUX Ta 3aKOPJAOHHUX HAYKOBIIB BHUCBITICHO
noknaano. o mpoOnem, 1o moTpeOyroTh pO3B’S3aHHS, HAJIEKUTh BU3HAUYCHHS
O0COOJIMBOCTE  BUKOPHCTAaHHS KOHKYPEHTHHX CTpaTerii mnpu  (popMyBaHHI
MDKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTI MPOMUCIIOBUX T ITPUEMCTB.
Merta i 3aB1anHs kBaJgipikaniiinoi po6oTu. MeToro J0CHiIKEHHS € po3po0Ka
Ta OOIPYHTYBaHHS NMPAKTUUYHUX PEKOMEHJAAIId 1100 HAmpsMKIB MiJABUIICHHS
MDKHAPOIHOT KOHKYpeHToCTIpoMokHOCTI TianpueMmctBa [TAT «Oneckabenby.
JIJist TOCSATHEHHS TIOCTABJICHOI METH OYJIM BU3HAUYEHI HACTYIHI 3aBJIaHHS:
® JIOCIIIUTH TEOPETUKO-METOIUYHI1 OCHOBH MMOHSATTS MIKHApOIHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TIIPHEMCTBA;
e IIPOBECTH aHaI3 30BHINTHbOSKOHOMIUHOT misuibHICTE [IAT «Opneckabenby;
® JIOCIIIUTH BIUTMB €KOHOMIYHUX YAHHUKIB HA (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
[TAT «Oneckadennby;
® [POBECTH OIIHKY PIBHA MIDKHAPOAHOI KOHKypeHTocmpoMmoxHocTi [TAT
«Opneckabenb» Ta BU3HAYUTH TEPCIEKTHBU HOTO PO3BUTKY;
® 3aNpPONOHYBATH HANPSIMKU JuUBepcUuikallii puHKIB 30yTy KabeJlbHOI MPOAYKIIil Ta
MIIBUIIEHHS MDKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.
00’exkTom HOCJTIZKEHHST € MpOLECH PO3BUTKY MDKHApOHOT

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KaOETbHOTO MIANPUEMCTBA.



IIpeaMeromM [ocC/iIKeHHsI € TECOPETUYHI Ta HAYKOBO - MPAKTH4YHI 3acaau
eKOHOMIYHOTO 3a0e3MeUYeHHs MiABHUILEHHS MIXKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiAMPUEMCTBA Ha CBITOBOMY PHHKY KaOeIbHO-TIPOBIIHUX BUPOOIB.

Metoan aociimkeHHss. METOJ0JIOTIYHOIO OCHOBOIO JMUILUIOMHOI poOOTH €
TEOPETUYHI MOJOKEHHSI €eKOHOMIYHOI HAayKW Ta Mpalll BUCHUX-EKOHOMICTIB B ramy3i
MDKHAPOJIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB.

[Tpu 3aificHeHH1 JaHOTO TOCT1KEHHS OYJIM BUKOPUCTaH1 METOAU TEOPETUIHOTO
y3aranpHeHHs, SWOT -ananizy, merony «4P», meromuka IOHKTAJ[  (mpu
JIOCITIJIPKEHH1 YUHHUKIB, 10 3a0€3M1€UyI0Th MIXKHAPOIHY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB),
METOJl, 3acHOBaHUM Ha  Teopii e(EeKTUBHOI  KOHKYpEeHIIi Ta  pajap
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Indopmaniiina 6a3a gocaimxennsi. Jlng HamucaHHsS poOotH  OyIio
MPOAHAI30BAaHO HAYKOB1 Ipami MPOBIAHUX 3apyODKHUX aBTOPIB Ta BITYUZHIHHUX
BUEHUX, BUKoOpucTaHO 3BITH mianpueMctBa [IAT «Opeckabenby, maHH1 OanaHCy
N1JIPUEMCTBA, IEPIOANYHI BUJIAHHS, HAYKOBI IMyOJIIKaIli, MaTepiaid KOH(epeHLiil Ta
¢dbopyMiB, [HTEpHET cailTH.

Iyb6aikanii Ta anpodaunisa pe3yJabTaTiB JOCIIIKEHHsSI. 3a pe3yJbTaTamMu
BUKOHAHHS KBali(ikalliHOI poOOTH OMmyONiKOBaHO CTAaTTIO Ha TeMy «Brums
30BHINIHIX (PAKTOpIiB HAa MIDKHAPOAHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ITiANPUEMCTBA
KabenpHOI poMuciioBocti (Ha npuknaa [TAT «Opeckabenb»)» Ha BCEyKpaiHCBKOMY
dbopymi 3 mpoOjeM MIKHAPOJHMX E€KOHOMIYHUX BiAHOCHH «IIpoOieMu poO3BUTKY
MaJIiX BIAKpUTHX ekoHOMik» (M.JKuromup,2018p.), obcsar 0,3 aBT.apk. Ta CTaTTIO Ha
Temy «OI1HKa MI>KHapOAHOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 KaOEIbHUX MIAMPUEMCTBY Ha
CTYJEHTChKII HayKoBii KoH(pepeHuii «Munyne, cyyacHe, maitoytue» (M.Oneca, 2018
p.), oocsrom 0,6 aBT.apK.

Crpykrypa po6oru. PobGora ckiamaeTbcsi 31 BCTYIY, TPbOX PO3JILIIB,

BHUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEN Ta JO/IaTKIB.
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BUCHOBKU

[IpencraBinena marictepcbka poOOTa MPUCBIYEHA MUTAHHIO II1JABUILEHHS
MIKXHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB KaOeIbHOI MPOMHCIOBOCTI
(na mpukiagni [TIAT «Oneckabennby).

B wnam wyac, miag BIUIMBOM YMOB pPHHKOBOI €KOHOMIKM, IIJIIIPHUEMCTBAM
HEOOXITHO MOCTIMHO MIATPUMYBATH CBOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ta MaTH PNl
CTIMKMX TepeBar Ta IOCTIMHO OHOBIIOBaTHCh. Bce Lie € 0e33amepeyHor0 YMOBOKO
BUXOJIY Ha 3apyOlXkHI pUHKU. MOKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA B JIOCATHEHHI IEepeBar
BU3HAUYAIOTBCA MOro MIKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO. JlaHa Karteropis
O3Haua€e CIPOMOXHICTh KOHKYpyBaTM Ha MDKHApOAHMX puHKax. llpu mpomy
KOHKYpEHTHa TmiepeBara — OyJb-sIKa EKCKJIIO3MBHA LIHHICTh, IO HEK BOJIOMIE
OiANPUEMCTBO, BOHA Ja€ HOMy IepeBary Haja HiANPUEMCTBAMHU-KOHKYpPEHTaMH.
OaHuM 13 HaWBAXKJIMBIIIMX YWHHUKIB MIDKHApPOJIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTBa, 3a ouiHkamu ekcrneptiB FOHKTAJI, € kKoHKypeHTOCIpOMOKHUN
excropT. EKcropTHa KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOro MPOAYKTY
CBIIYUTH NP0 €(PEKTUBHICTh HOTO poOOTH Ta MOKJIMBOCTI YCHIIIHOI IHTErpamii 10
r7100a7bHOT €EKOHOMIKH.

OcoOMMBICTIO MIANMPUEMCTBA TIPU BHUXOAl Ha 3apyODKHMIA PHUHOK € HOro
KOHKYPEHTH1 TepeBard, 1o iX BIH MOXE peaji3yBaTH Ha TakoMmy puHKy. Came
KOHKYPEHTHI IepeBaru 103BOJISIOTH MAMPUEMCTBY MaTH BIIMIHHI, Kpallli pe3yibTaTH,
HIX Y KOHKYpPEHTIB. TakoX BOHHM [O3BOJSIOTH NPABUIBHO BUPOOUTU CTPATETIIO
MO3ULIIOHYBaHHS TOBapiB HA PUHKY, OKPECIUBIIM L1JIbOBI CETMEHTH Ta HAIIPaBUBILIU
Tynu (iHaHCOBI pecypcH mianpuemMcTBa. Bubip cTparerii 1isuIbHOCTI MAMPUEMCTBA HA
30BHIITHBOMY PHUHKY 3aJIe)KUTh HacamIiiepes] BiJl 0cOOJMBOCTEM Oi3HeCcy 3 SKUM
OB’ s13aHa Horo pobora. Kpim TOTO, CTpATeTiio MDKHApOIHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HEOOX1AHO (popMyBaTH TaKMM YUHOM, 1100 i1 MPOIYKITis

30epiraja BUCOKI KOHKYPEHTHI SKOCT1 ¥ TEXHIYHY HOBHU3HY ITPOTSTOM TPUBAJIOTO Yacy.
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Came mianpueMcTBa, K1 TOYHO 3HAIOTh OCOOJUBOCTI OOpAaHOTO PUHKY, CETMEHTY,
BUJy TOBapy Ta MOTpeOd CII0KUBAUiB, a TAKOXK YITKO BUOKPEMITIOIOTh BIIACHI MEPEBarH,
MOJKYTh MO3ULIIOHYBATH ce0e Ha PUHKY SIK JIJIEPU y JOBrOTPUBAJIiN TEPCIIEKTHBI.

B meTonax oLiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA M J10CI HE ICHYE
€IMHUX 3arajbHO MPUUHATUX KPHUTEpIiB Ta MIAXOMIB 1O OI[HKKA CTaHy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMu. HeMOXXIIMBO 3acTOCyBaTH JiMIIE OJMH METO] a0
Hallp KpUTepiiB, aJkKe aHaIli3 MIAIPUEMCTBA 1€ TyKe IIUPOKA KaTeropis Ta moTpedye
KOMIUIEKCHOTO MiAX0ay. TakoX M OLUIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEOOX1JTHO
BPaxOBYBAaTH OCOOJIMBOCTI PUHKY Ha SIKOMY (DYHKITIOHYE MiJIPUEMCTBO, OCKIIbKU
BOHH TaKOX BIUIMBAIOTH Ha HOTO poOOTY.

AHami3 MDKHApOJHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI — migmpuemctBa [IAT
«Oneckabenby» MoKasas, 1110 HaWOUIBIIMMU YUHHUKAMHU BIUIUBY Ha HOTO MI>KHAPOJIHY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, € MOJITUYHI 1 EKOHOMIYHI (PaKTOPH, SIKI HECYTh 3a COO00
PSI HETaTUBHUX MPOSBIB. J[0 MOMITHYHUX CITiJT BIAHECTH: HECTAOIIBHICTD YPSAIOBUX
pillIeHb - TMOTIPIIEHHS MIXHApOJHUX EKOHOMIYHMX 3B’A3KIB, 3MEHILECHHS IOBIpH
KOHTpPAreHTIB Ta 1HBECTOPIB; 30UIbIICHHS MOJAATKOBOIO HABAHTAXKECHHS; HU3BKUM
piBEHb €KOHOMIYHOT CBOOOIM; CaHKIIIi MPOTH OKPEMHUX JEpPrKaB Ta 1HIIIE.

Jlo eKOHOMIYHUX (PaKTOPIB MOKHA BITHECTHU: PiBEHb 1HQIIALIT; BUCOKHI pIBEHb
0e3po0ITTS; HU3BKY TUIATOCIIPOMOYKHICTh PUHKY Ta 1HIIIE.

OrmiHka YWMHHUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI €KCIIOpTY, 3ampOorOHOBaHa
FOHKTA/I, roBoputh mpo Te, 1O OCOOJIMBY yBary Ttpeba MNPUAUIMUTH TaKuM
MOKa3HUKaM K peHTa0eIbHICTh EKCIIOPTY Ta HOTo AuBepcHdiKailis.

OTxe, TpOBENEHMI aHaNM3 MDKHAPOAHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
nignpueMctBa [TAT «Oneckabenby, Mokaszas, 10 3aX0W JJIS MIJBUILCHHS i1 PiBHS
HEOOX1IHO pPO3pOOUTH 3 ypaxyBaHHSIM MOCWJICHHS Ta PO3BUTKY ICHYIOUHX
KOHKYPEHTHUX TIlepeBar Ha BIANOBIAHOMY 30BHIIIHBOMY PHHKY, a TaKOX
IIJIECIPSIMOBAHOTO JIIKBIyBaHHS ~ BHSIBJICHUX MIPU aHali3l CIa0KUX CTOpIH Ta

JIOBEACHHS 1X MPUHANMHI IO PIBHS OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.
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BpaxoByroun Bci OKpecieHl TpoOieMH, [0 CTPUMYIOTh PO3BUTOK
HiATPUEMCTBA, MOXKEMO 3alIPOTIOHYBATH HACTYIIHI 3aX0/IU 3 iX BUPILICHHS:

1. Po3pobka Ta BuUMyck HOBHX BHAIB Mpoxykiii. [lixmpueMcTBy HE0OXiAHO
CIpPSIMOBYBATH 3yCWJUISI Ha BIPOBAJKEHHS Yy BUPOOHUIITBO HOBUX KOHKYPEHTHHX
BUJIIB MPOAYKIIiI, IKI MOXYTh 3aIliIKaBUTH CIIOKMBAdYiB Ta BUUTH HA HOBHI PiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, OCOOJIMBO 3 €KCKIIFO3UBHOIO MPOAYKIIIETO.

KommiekcHuil miaxia A0 TOJIMIICHHS SIKOCTI KaOelbHOI MPOAyKIli, a
BIJIIIOBIJTHO U i1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, HOBUHEH MICTUTH TPUCKIIAJOBI: TEXHIYHY,
opraHizaiifHy Ta colliadbHO-eKOHOMIUHY. Cepesl TeXHIYHUX 3aXO/IIB ITiABUIICHHS
SAKOCTI MPOAYKIi TOJOBHE MIiCIE CiJ TPUAUIMTH MOCTIMHOMY YAOCKOHAJIEHHIO
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI ~ 0a3W  MIANPUEMCTBA,  MPOBEIACHHIO  MIKHApPOIHOL
CTaHJapTU3aIlll Ta Meperysa CTaHJIapTiB He3aTpeOyBaHOT MPOAYKINi (TenekadeniB),
CJIIIKYBaTH 32 TEHAEHLISIMA PO3BUTKY HAyKH 1 TEXHIKH, OpaTh O€3M0CEPEIHIO YHaCTh
BUCTaBKax, hopymax. [llomo opranizamiitHiux 3axo/1iB, TO TYT CJIiJl 3BE€pHYTH yBary Ha:
3aMpoBaHKEHH1 Cy4yacHUX (OpM 1 METOJIB Oprasizauii BUpOOHUIITBA Ta YNPaBIIIHHSI
HUM, SIKI YMOXJIMBIIOIOTh €()EKTUBHE 3aCTOCYBaHHS BHUCOKOTOYHOI TEXHIKH 1
MPOTPECUBHOT TEXHOJIOT11; YIOCKOHAJICHH]I METO/[IB TEXHIYHOT'O KOHTPOJIIO 1 PO3BUTKY
MacOBOTO CAMOKOHTPOJIIO HAa YCIX CTaisiX BUIOTOBJICHHS MPOIYKUIi; PO3IIMPEHHI
OpsMUX 3B'SI3KIB MDDK BUPOOHMKOM Ta CIOXKMBAauyaMM TMPOMAYKIIl; BHUBYEHHI Ta
3aCTOCYBAaHHIO TO3UTHUBHOTO 1HO3E€MHOTO JOCBIAy B Tally3l MPOEKTYBaHHS 1
BUT'OTOBJIEHHS BUCOKOSIKICHUX KaOeIbHUX BUPOOiB;

2. 3miHa, PO3BHTOK Ta JOMOBHEHHS TEXHIYHOI OCHAIICHOCTI BHPOOHUIITBA,
3aCTOCYBaHHS HOBITHBOI TEXHOJIOTIi 1 TEXHIKM. 3BHYAaWHO K, L€ JOCUTh 3aTpaTHA
KaTeropisi 3axojiB, MPOTe€ OJHA 3 HaWOUIbII 3Hauymux. Came 3MiHa Ta PO3BUTOK
TEeXHIYHOI 0a3u T03BOJISLE 30UTHIIUTH 00CATH BUPOOHHUIITBA, 3MEHIITUBIIHU MPU I[LOMY
BUTpATH, a00 XK 3aJMILMUBIIM X HE3MIHHMUMH. Tako, po30ynoBa OCHOBHHX (POH/IIB
JI03BOJISIE 30UTBIIUTH KOE(IIIEHT aOCOTIOTHOT JIIKBITHOCTI 1 JO3BOJISIE T IIPHUEMCTBY

OpatH I0Bro- 1 KOPOTKOCTPOKORBI MO3UKHU JyIsl (hiHAHCYBAHHSI N1SUTBHOCTI.
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3. 3HmKeHHs coOiBapToCTi MpoayKii. [JaHa kaTeropiss Mae BENUKY KiIbKICTb
CKJIQIOBUX Ta BKJIOYA€: BIPOBAKEHHS HOBOI TEXHIKM, TEXHOJOTIHM, 3MEHIICHHS
MaTepiaJOMICTKOCTI, 3MEHIICHHS BUPOOHWYMX BUTPAT, ONTUMI3allisi BUPOOHUYOTO
MIPOIIECY Ta 1HIIIE.

4. BipoBa/yKeHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIO IPU TJIaHyBaHHI MPOAaXiB KaOeabHOI
npoayKIlii Ta BcraHoBiaeHHs cuctemMu CRM. MoskHa 3anpornoHyBaTH Taki IPUHIIMAIH 1
KOHTPOJIF0O €(EKTUBHOCTI TMPOJIAXiB: no-nepuie, TIaHYBaHHSIM IPOJIaXiB MOBUHEH
3aiiMaTvCcs HE JUIIE IJIAHOBO-€KOHOMIYHMM BiIJUI , MOro BapTO MOKJIACTH Ha
CHeIiagi3oBaHui MiAPO3IUT BiAAUTY 30yTy Ta MapKETHHTY (Ha €KOHOMIYHE Oropo
BIILTY 30yTy), IIO BIAIFPAa€ KOOPAMHYIOUY pOJb y IUIAHYBAaHHI disUIBHOCTI
oprasisaiiii; n0-opy2e, OCHOBHHUM KPUTEPIEM ONITUMAIIBHOCTI TUTAHYBAHHS MPOIAXKIB Y
PUHKOBHX yMOBax € OOJIK 1 CIIBBIJHECEHHS MapameTpiB KOHTPOJIIO B IUIAHYBAaHHI
MPOJIAXKIB, a came: 0OpaHa MOJENIb PO3BUTKY OpraHizallli; MaKCUMaJIbHO MOJIUBUMA
oOcAr poJaxiB, IEBHUN HA OCHOBI JTOCIIJPKEHHSI PUHKOBOT KOH'FOHKTYPU 1 OILIIHKH
pecypciB 1 MOTEHLIANy MIANPUEMCTBA; MaKcHMi3alis NPUOYTKY BIJAMOBIIHO [0
MO>KJIMBOCTEN oOpraHizaiii B 0OCSAT BHIYCKY HPOIYyKLIi, 1€ 3a0€3MeUnuTh PiBHICTh
IPaHUYHOTO JI0XOJTy Ta TPAHMYHUX BUTPAT;ONTUMAJIbHI IPOTPaMHu , K1 O MOeAHYBaIN
IUIaHU TPOJIaXiB 13 IUIAHAMM BHUPOOHMIITBA, y TOMY WYHCIl 3 ONEPaTUBHO-
KaJICHJapHUMU IpadikaMu BUITYCKY TOTOBOI MPOAYKIIi1, 1t 3a0€3MeUeHHS] BUKOHAHHS
TJIaHIB MTPOJIaXiB 1 BIIBAHTAKEHb Y BCTAHOBJICHUM TEPMIH, a TAaKOX i1 (popMyBaHHS
1 yB'sI3yBaHHS MMOKa3HUKIB (PiHAHCOBUX IUIaHIB opraxizaiii. KpiMm Toro, noBunna 6ytu
po3pobiieHa cucTeMa OrepaTUBHOIO KOHTPOJIIO BUKOHAHHS IIJ1aHiB 30yTy (Ipoueaypu
M1JITOTOBKU, aHAJTI3y ¥ KOHTPOJIIO IIOJICHHHUX 3BITIB PO BUKOHAHHS TIJIaHIB 30yTY).

5. IligBumeHHS IUJI0BOT aKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA:

a) po3poOMTHM ¥ BBECTM B CEKCIUTyaTaiil0 HOBUN KOPIOPATHBHUN CalT
MIJIPUEMCTBA, 1110 MICTUTh aKTyalbHy 1H(GOpMAaILliiiHy 0a3y, Ma€ BUCOKY IIBUAKICTb
nepeaavl JaHUX Ta Ja€ 3MOTY 3B 513Ky MIXK yCiMa JJaHKaMU BUPOOHMIITBA;

0) 3a7y1s1 IPOCYBaHHS TIANPUEMCTBA HEOOX1THO MPOBECTH HACTYIHI 3aXO/IH:

1) po3MICTUTH pPEKJIAMHO - iMIJKeBY 1HGopMailtiro B 3MI;
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2) Opatu y4yacTb y MIKHApOJHHMX KOHKypcaX, BHCTaBKax, (opymax 3
000B’SI3KOBOIO yUaCTIO, a HE TTPOCTO MPHUCYTHICTIO;
3) mnpoBOAWTHM HAOYHI BUMPOOYBaHHS 1 TECTyBaHHS MPOAYKIIIi,

PO3UIMPUTH OPTaHI30BaHUM MPUIIOM Jiesieraliid Ha TEPUTOPIi MiANPUEMCTBA;

4) Opatu y4acTh y OJNaromiMHMX akIlisfX, pPEKIAMHHUX aKIisgax 1

CIIOHCOPCHKHX MPOEKTAaX;

B) Opatu yyacts [IAT “Oneckabens” y MbXKHApOJAHUX TEHIEPaX, IO JO3BOJIUTh
OTPUMYBATHU 3HAYH1 3aMOBJICHHS, 3aPEKOMEHTyBaTH ce0e SIK HaJIMHOr0 BUPOOHHKA Ta
JaCTh MOXKJIMBICTh TOCTIMHOI CriBHpalli 3 Kii€eHTaMu.TakoK BIIKPUETHCS TOPU3OHT
yCHIX1B KOMITaHIi Mi>KHAPOJAHOI0, CBI)KOTO P1BHSI.

3anponoHoOBaHl 3aX0AW 3 TMOKpalieHHS (PaKTOpiB KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTI
MIIPUEMCTBA CIPUATUMYTh YKPIIUIEHHIO Ha pUHKY IMIIKY [IAT “Opeckabens” sik
KPYHHIIIOr0 BUPOOHHKA KaOeTbHO-IIPOBITHUKOBOI IPOYKIIIT HE JIMIIE HA BHYTPIILIHBOMY,
a 1 Ha CBITOBOMY PHHKY.

6. JuBepcudikaiisi €KCHOPTHOI MISUIBHOCTI, BIAKPUTTS HOBHUX PHUHKIB
nignpueMmctBa [TAT «Oneckabenb», a came Ha puHOK Himeuunnu. Ile 3a0e3neuntsb
MIJBUIICHHS MacH MPUOYTKY B €KCIIOPTHOI AiSUILHOCTI, JACTh 3MOTY IIiJBUIIUTH
3arajbHUN MPUOYTOK MIANPHUEMCTBA, BKIIOYAaOUM (DaKTOp OTPUMAaHHS BHUTOJ BiJl
KypCOBOi PI3HHUII, a TAKOXX 3HU3UTH PIBEHb 3AJICKHOCTI MIAMPUEMCTBA BiJl CTaHy
KOH IOHKTYpH Ta YMOB YKPaiHCBKOTO PUHKY KaOeIbHO-TIPOBIIHUKOBOI MPOMYKIIII.

Takox nacTb 3MOry 3asBUTH MPO ceOe Ha BIIHOCHO HOBOMY PiBHI.
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