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BCTYII

Axkmyanonicmo memu. OHIEID 3 HEIOCTAaTHBRO BHUPIMICHUX MPOOIEM
ChOTOJICHHS € TMpoOJieMa OIIHIOBAaHHA Ta MPOTHO3YBAaHHS KOH IOHKTYPH PHUHKY.
CyTHICTb 11€T TPOOJIEMH MOJIATAa€ y TOMY, IO HI B TEOPETUYHOMY, Hl y IPAKTUYHOMY
aCmeKkTl HEeMa€ HaJIeKHUX  HalpalioBaHb I0J0 METOAMUK OIIHIOBAHHSA Ta
MPOTHO3YBaHHS KOH IOHKTYPH PHHKY. J[OCTIPKeHHsI BUCHUX HAWYACTIIIE 3BOISITHCS
70 HaABEJCHHS, IMEPEPaxXyHKy Ta TMOJaHHS OKPEMHX OJWHUYHUX METOJIB II0JI0
aHai3yBaHHS Ta MPOTHO3YBAaHHA KOH IOHKTYpU PHUHKY, a MHUTAHHS I1HTErpajbHOI
OIIIHKY Ta MPOTHO3YBAHHS 3AJTUIIAIOTHCS 3aKPUTHMH.

AKTyanbHICTh TakoX OOyMOBJI€Ha 1 THUM, IO NpoOieMa OLIHIOBaHHS Ta
MPOTHO3YBAaHHS KOH IOHKTYpM PHUHKY € OJHUM 13 HAWCKIAAHIIIMX BHIIB
MapKETHHTOBOTO JOCIIDKCHHS 1 OXOIUIIE Oararo TMWUTaHb II0JI0 BHOOPY 1
OOTpYHTYBaHHSI €KOHOMIYHUX METOAHK, METOJIIB, CIIOCOOIB OIlIHIOBaHHS, CHCTEMH
MOKa3HMUKIB TOIO, a TAKOX Mependadae KiIbKICHE 1 SKiCHE (HAaO4YHE) OIIHIOBAHHS
CTaHy pUHKY, TEHIECHII PO3BUTKY, XapaKTepy 1 0COOIUBOCTEN PUHKY, €()EKTUBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB y Tally3l, €KOHOMIYHY CHUTYAIlil0 Yy Hiil, BU3HAUCHHSI
BaroMoCT! KOH IOHKTYPOYTBOPIOBAJIbHUX YMHHHKIB TOIO, a TAKOX CIPSIMOBAHE Ha
IHTErpajibHE OLIHIOBAHHS YCIX €KOHOMIYHMX ITOKa3HHUKIB AISUIBHOCTI 3arajom, L€
OIIHKA TEHACHIIA 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY PHUHKY TMiJ  BIUIMBOM
KOH IOHKTYPOYTBOPIOBAJIbHUX YHHHHKIB.

Kpim Toro, axTyalbHICTh OOYMOBJIEHa  MOXJIMBICTIO  MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHS METOJMK OIIHIOBAHHS Ta TMPOTHO3YBAaHHS KOH IOHKTYpU. B 1pomy
KOHTEKCTI JOIJIBHO 3ayBa)XUTH, 10 OJHUM 3 HEJIOCTATHHO JOCII/DKEHUX B YKpaiHi
€ puHOK ojsary. Opsir € mnpeaMeroM Mepiioi HEOOXIAHOCTI 1 HaJIeXHUTh [0
HAaWBAKJIMBIIINX TOBApiB HApOJHOTO CMOXUBaHHA. CIOXUBYMA PUHOK OJSITY €
CTPYKTYPHUM €JI€MEHTOM TOBapHOIO PpHUHKY Ta BIIIIPA€ BAXKIUBY pOJIb Y
3a0e3MeYeHH] HACEJICHHA OASTrOM. YKpAiHCHKUN PUHOK OJASATY BIPOJOBXK OCTaHHIX
POKIB 3a3HAa€ 3HAYHUX KOJIMBaHb, TOMY ICHY€ HarajibHa motpeda Horo aHamizy.

Jlerka mpoMHCIIOBICTh YKpaiHU B Cy4aCHUX PUHKOBUX YMOBax repeOyBae i
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BILUTUBOM TEHCHIIIN pO3BUTKY CBITOBOro puHKy. Betyn Ykpainu no COT 3meHmmB
0ap’epu BXOAy Ha yKpaiHChKHMI PUHOK €BPOMEHCHKUX Ta a3iiichkux (pipm. B ymoBax
MOCUJICHHS KOHKYPEHIli Ha PHUHKY OJSATYy 3HAYHO 3pPOCTa€ POJb KOMIUIEKCHHUX
CTpATETIYHUX 1 TAKTUYHUX PIIICHb, IO 3a0€3MeUyI0Th BUCOKUN CHOKUBUUNA MOTUT
Ha OJIAT.

AHaJI3 OCTaHHIX AochailxkeHb i myOuikaniii. [IpoGnemu po3BUTKY pPHUHKY
olAry B YKpaiHi po3risiiaivcs y npamsix TakuX BITUU3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUEHUX,
ak: Annpeduenko A.B., T'opbGauenko C.A., I'pinuenxko P.B., Kapnor B.A.,
Kyuepenko B.P bensesa B. B. TI'amnewa O.M. TI'onwapenko I. M. Kiiiko B.B.,
Bortuenikora O.B., I'anymak O.A. KonapareeB H f. Konoran B. B. Kyuepenko B.
P. ConomennieB U. A. Ta iH. Pe3ynapTaTd IMX Ta IHIIUX JOCHIIKEHb JO03BOJSIOTH
OI[IHUTH CTaH 1 PIBE€Hb PO3BUTKY PHUHKY OAsATY B YKpaiHi. OmHaK, HAYKOBISIMU
Majo yBard TPHIUISIOCS JOCHTIHDKEHHIO 1 MPOTHO3YBAHHIO KOH IOHKTYPH PHHKY
OJIATY.

Tomy MeTOW [UIUIOMHOI pOOOTH € TPOBEACHHS TEOPETUYHOTO TakK
MPAKTUYHOTO JIOCIIDKEHHS, a TaKOXX MPOTHO3yBaHHS KOH IOHKTYPH PUHKY OJSTY B
VYkpaini.

JInst NOCSITHEHHS TTOCTaBJICHOI METH B TUTUIOMHIN poOOTI HEOOX1AHO BUPIIIIUTH
TaKi 3aBJIaHHS:

- BU3HAYUTH MTOHSATTS Ta OCOOJIMBOCTI PUHKOBOT KOH TOHKTYPH,

- PO3TJIIHYTH METOMYHI M1IXOIH 00 AOCTIHKCHHS KOH IOHKTYPHU PUHKY

- 3’sICyBaTH 0COOJIMBOCTI MPOTHO3YBAaHHS KOH IOHKTYPH TOBAPHOTO PUHKY,

- POBECTH JOCIIIXKEHHS ITPOIIO3HUIIIT HA PUHKY OJIATY,

- 3MIMCHATHU aHaJli3 KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA Ha PUHKY OJIATY,

- OL[IHUTH PUHOK OJIATY 32 CETMEHTAMU CIIOKUBAHHS

- BUSIBUTH KJIFOYOB1 TPOOJIEMH PUHKY OJISTY B YKpaiHi,

- OOTPYHTYBaTH MEPCIEKTUBU PO3BUTKY PUHKY OJIATY B YKpaiHi,

- PO3pPOOUTH MPOTHO3 PO3BUTKY PUHKY OJISTY B YKpaiHi
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O06’€KkTOM 0CTITKEeHHSI B JUTJIOMHINA poOOTI BUCTYIIA€ TIPOLIEC JOCIIIKSHHSI
PUHKY O1STY B YKpaiHi.
IIpenmeToM pocCHiTKEeHHS B JUIUIOMHIA pPOOOTI € TEOPETUYHI AacCHeKTH,
JOCTiPKSHHSI Ta MPOTHO3YBAHHS KOH IOHKTYPH PUHKY OJISTY B YKpaiHi.
TeopeTnko-MeT00JIOTIYHY  OCHOBY JAUTUIOMHOT poOOTH  CKJaNH
KOHIIENITYaIbHUI amapaT, TEOPETUYHI MOJIOKEHHS 1 HAyKOB1 MPUHIIMIIN, PO3pPOOIIeHI
BITYM3HSIHUMH Ta 3apyO1’KHUMHU CIIeliaicTaMu B chepl MApKETUHT OBUX JOCIKEHb.
MeTogaMu J0CJIiIKeHHSI B JUIUIOMHIA poOOTI 3aCTOCOBYBAJIUCH METOIU
MOPIBHSHHS, METOM  TEOPUTHUYHOTO  y3araJbHEHHS — BHUKOPUCTOBYBAIUCS VIS
JOCTI/PKEHHSI TEOMTUYHUX AaCIEKTIB MmpoOjeM, MeToau 30UpaHHs Ta TPYIyBaHHS
iHpopMmalli — BHUKOPUCTOBYBAJIUCS JJIsl BUBYEHHS Ta  aHali3y PUHKY, METON
BUBUCHHS TEHJEHIIA Ha PUHKY BUKOPHCTOBYBAaBCA  JUIS PO3POOKH TMPOTHO3Y
JOCIIIJPKYBAHOTO PUHKY. 3aCTOCOBYBABCS KOMIT'IOTEp JUIsi OOpOOKM 1 aHamizy
iH(dopmarrii.
Ilyoaikanisi. 3a pe3ynbraraMyd BUKOHAaHHS KBamiikaiiiiHOT poOOTH maricTpa
onyoOmaikoBaHo 1 crartio: «IOCJIIDKEHHA KOH’ IOHKTYPU PUHKY OJIATY B
VKPAIHI» // - HaykoBo-CTyJEHTCHKHI BICHHK (DaKyJIbTETy «EKOHOMIKH,

yIpaBIIHHS M ATPUEMHUIITBOMY. -2018.
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BUCHOBOK

B Hacninok mpoBeneHoro A0CIiKeHHS MOKEMO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. KoH'tfoHKTypa pUHKY — 1€ KOHKpETHAa €KOHOMIYHA CUTYyaIlis, sIka CKJiajgacs
Ha PUHKY B JaHUW MOMEHT 4YH 3a 0OMEXXEHHUH BIIPI30K Yacy Mij JI€0 KOMIUIEKCY CHII
Ta YUHHUKIB. /(€m0 1HaKIIe KOH IOHKTYpa PUHKY SBJISIE COOOK CYKYIIHICTh YMOB, B
pe3ynbTaTi AKX GOPMYETHCS KOHKPETHA PUHKOBA CUTYAIIisl.

2. OmHUM 13 HAWBAXKIUBIIIMX 3aBIaHb KOH IOHKTYPHHX JOCIHIIKEHb €
BUSBIICHHS OCHOBHHX TEHJEHIIA po3BUTKY pHHKY. Illog0 mocmimxeHHs Tamy3eBoi
KOH IOHKTYPH, TO 1I TaK0X NOTPIOHO IPOBOJUTH B MEBHIN MOCHII0BHOCTI. JIJIs 1IbOrO
NOTPiOHO PO3POOUTH METOOJOTIUHI 3acaJl TCHJICHIIN PO3BUTKY rajly3eBOro PUHKY.
Ane mepeq UM JOLUIBHO 3’SICYBaTH NMUTAHHS, MOB’S3aH1 3 TPAKTyBaHHSIM TaKHUX
MOHSITH SIK «PUHOK» Ta «TaITy3by.

3. OcobmmBOCTI MPOTHO3YBaHHS  MOENHYIOTH  ONEPATUBHI  IPOILECH,
KOPOTKOCTPOKOBI MPOTHO3M Ta MPOTHO3H CTPATETIYHOTO XapakTepy. Bci mi mporuo3u
OyIylOTbCSl Ha OCHOBI CHCTEMHOrO aHaji3y, MarOThb OyTH MOB’s3aHI MIX CO0OM0 1
BUXOJUTH OJIMH 13 0HOT0. OCHOBOIO KOH IOHKTYPHOTO MPOrHO3YBaHHS € MPUINHHO-
HaciKOB1 3B’s3ku. KpiM TOrO, JOCHIIKEHHS 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY PHHKY,
BUSIBJICHHSI iX BIUIMBY JIO3BOJISIE 3 JOCTAaTHIM PIBHEM JOCTOBIPHOCTI CTBEpKYBaTH,
10 JIaHE SIBUIIE YU JaHUH mporiec OyayTh pO3BUBATHUCS B MIEBHIN MOCTIAOBHOCTI Ta B
3aJaHUX MEXax. 3a YMOB JOTPUMAaHHS BCiX BHUMOT IMIOJO MOOYJOBH MPOTHO3HUX
MoOJieJiel, BOHM CTBOPIOIOTh €JMHY Ta B3a€MOIOB’SI3aHYy CHCTEMY COI[lalbHO-
E€KOHOMIYHMX (PAKTOPIB MEPCIEKTUB PO3BUTKY PUHKY

4. JlocmipKeHHS MPOIO3HINT Ha PUHKY OAATY MOKa3aJIk 10 MPOJABIIB OJIATY B
VYkpaiHni crae Bce Oubiue. [psimuili mpogax oasary yepes BiacHy po3ApiOHYy MEpexy
nepenadayae HasIBHICTh PO3BHHYTOTO OpeHy KomriaHii. BmacHa po3npiOHa mepexa —
Mepexa (IpMOBUX Maras3vHiB KOMIIaHIi-BUPOOHMKA, JO3BOJISE  OTPUMYBATH
HaNOIbITY peHTa0enbHICTh 30yTy MIBEHHOI MPOAYKIIil, sIKa, 32 JAHUMHU E€KCIIEPTHHUX

onuTyBaHb, KonmuBaeTbes Big 30% no 40%



5. AHaji3 KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIA Ha PUHKY OJSITY HaM TOKa3aB IO
3alpOBaKEHHST  JIOJIATKOBOTO  IMIIOPTHOTO  300py CHpHUSE TUMYACOBOMY
3pOCTaHHIO HAAXOPKEHb B MOJATKIB 3 IMIOPTOBAaHUX TOBapiB Ta 300piB,
OpoTe€ 3HAYHO  MifgBUINYy€e  (iCKaJIbHE  HaBaHTAXEHHS Ha  CyO’€KTIB
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT [ISJIBHOCTI, IO CIPUYUHSE HETaTUBHHMM BIUIMB Ha
(dhiHAHCOBI PE3yibTaTH TOCMOJAPCHKOI MISUIBHOCTI, CIOXHBYI IIIHU, I[iHU
BUPOOHMKIB Ta JOXOAM OIO/UKETIB YCIX PpIBHIB (IIOJAaTOK Ha MPUOYTOK
M1JIIPUEMCTB, IMOJATOK Ha 10X011 (P13UYHUX 0C10, TOIATOK Ha J0JIaHy BApPTICTh)

6. . To6To, B 2018 porii 3pocTaHHsT OKPEMOTO CETMEHTY OJISTY CsSraTuMe
60%. 1 me 3a ymMOBHM, IIO TEMIIM 3POCTAHHS IMOYHYTh 3HMXKYBATHUCh. Xo04Ya
3HUKEHHSI TEMITIB Y BIIHOCHUX IMOKA3HUKAX — II€ JIMIIE CTaTUCTUYHUN €(eKT,
KWW 30BCIM HE O3HAuae, M0 PUHOK 3aHenanae. SIKIo BUXOAWTU 3 TOTO, IIO
HaBITh SIKIIO YacTKa PHUHKY OJATY 3aJUIIUTHCS HE3MIHHOIO B LBOMY 1
HAaCTYIIHOMY pOKaXx, a 3arajbHUN PUHOK €JIEKTPOHHOI TOPTiBIl 3pOCTATUME Ha
49% Ta 37% BIiANOBIAHO, TO €MHICTh Hboro puHky B 2017-2018 poxax
ckiagatume 284,4 ta 453,6 miH gos.

7. KittouoBuMU npobiieMaMul pUHKY OASTY B YKpaiHi:

— BUCOKA CO01BapTICTh BITUU3HSIHUX TOBAPIB JIEIKOI IPOMUCIOBOCTI.
— HEeI0CTaTHS KyIiBeJbHA CIIPOMOKHICTh HACEJICHHS.
— HEJIOCTATHS 1HBECTUI[IIHA Ta IHHOBAIllliHA ISJIbHICTD;

HU3bKUH MPUTIK MOJIOJUX KaJIpiB HA MIITPUEMCTBA.

— ATO nHa cxoxi kpainu;

8.IlepcriekTBa pO3BUTKY PUHKY OASATY B YKpaiHi € MOJIMILIEHHS CUTYyallii Ha

72

BHYTPIIIHHOMY PHUHKY OJSTY 32 YMOB PO3BUTKY MIKHAPOJHOI TOPTiBIl MOTpedye

HErafHOro CTBOpPEHHSI B YKpaiHi OJAHAKOBUX KOHKYPEHTHHX YMOB JiJIsi BUPOOIB

BITYM3HSHUX Ta IMIIOPTOBAaHMUX, CYTTEBOTO MiJIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI OOpPOTHOM 3

KOHTpaOaH/ 1010, 3aHIKEHHSIM MUTHO1 BapTOCTI Ta 3a/IEKJIApOBAHUX OOCSTIB TKAHUH,

[0 BBO3STHCS, a TAKOXK KOOpJAMHALII [l Ha MDKHapoJHOMY piBHI. B Vkpaiui

CTBOPEHO 3aKOHOJAaBYe MoJie, 110 BIAMOBIAAE HOPMaM MIXKHAPOJHOTO MpaBa Ta Jla€

3MOry BITYN3HIHUM BI/Ip06HI/IKaM Y>KHUBAaTU e(i)eKTI/IBHI/IX BaXOI[iB moao 3axucry
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BHYTPIIIHHOTO pUHKY. HuHI mianpueMcTBaMm, 110 BHUTOTOBIISIIOTH OJST, CIIJ
AKTUBHIILIE 1HILIIOBATH AHTUAEMIIIHIOBI Ta CHELIaJIbHI PO3CIIAYBaHHsS, THM OUIbLI,
o B YKpaiHi BXKe € MPElEeJeHT 3aCTOCOBYBAHHS aHTUJIEMITIHTOBUX 3aXOJiB MO0

3aXMCTy BUPOOHHKIB IITYYHOTO XyTpa Ta BOPCOBOTO MOJIOTHA.

9. Kpu3oBuii cTaH JIeTKOi TPOMUCTIOBOCTI OOYMOBIIEHUN HASBHICTIO 117101
HU3KU cepiio3Hux mpobiem. Cepen 0a3oBuX mpoOiaeM Tamy3i CHemiaiicTu
BUJUISIIOTh HACTYIIHI: BHUCOKa COOIBApPTICTh BITYM3HSHUX TOBAPIB JIETKOI
MPOMHUCTIOBOCTI,  BHCOKAa  COOIBapTICTh  BITYM3HSHUX  TOBApiB  JIETKOI
MIPOMMCIIOBOCTI Ta HEIOCTaTHS KyMiBeJIbHA CIPOMOXKHICTh HaceneHHs. Kpim
TOTO, CHTYyallll0 TOTiplIye 3HayHa TiHizamis ramy3i. Cepen IMIOPTOBaHUX
TOBapiB JIETKOi MPOMHUCIOBOCTI JOCUTh BHUCOKA YAacTKa TaKUX, 110 BBO3ATHCS
KoHTpabanjotro. Cutyauis 3 1HO3EMHUMH IHBECTUIISIMU B JIETKI1i
MPOMHUCIIOBOCTI € KpUTUYHOIO. YacTka MpsSMUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHUIIIN B JIETKY
MpOMUCIOBICTh ckianae numie 0,3 % Bijg 3aranbHOoro oocsary. Ha ocHOB1 JaHHUX
o0csry peanuzanuu OyJl0 CIPOTHO30BAaHO 3MiHM Ha puHKY omsary y 2018-2019
pp. 3a momomoro MS Excel moOymoBano miHifiHuii Tpena. JlaHHHHA METOJ
nmokaszyd, 1o oocsary peanusanuu y 2018p. cknane 10791,667(miH.rpH.), a y
2019p. 11549,928 (MAH.TpH.), IO CBIAYUTH TPO PO3BUTOK PUHKY.
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