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BCTYII

AKTyaJbHicTh  JgochaifkeHHsi. CyyacHuM eTanm  pO3BUTKY PHHKOBOI
E€KOHOMIKM B YKpaiHi, 3aTOCTPEHHS KOHKYPEHIIIl Ta MPUCKOPEHHS O13HEC-TIPOIIECiB
KapAMHAJIBHUM YUHOM 3MIHIOIOTH MIAXOAM 1O BEACHHS MIANPUEMHUIIBKOT
JisIbHOCTI. B cyyacHuX yMOBax HECTaOUIBHOCTI CBITOBOI EKOHOMIKHM Ta MOJITUYHOL
1 (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpH3W B YKpaiHi MiAMPUEMCTBA 3 METOIO BI)KHBAHHS Ta
3a0e3MeueHHs] CTa0LIBHOCTI PO3BUTKY BHUMYILIEHI NPHUCKOPEHO aJanTyBaTHCh [0
30BHIIIHIX Ta BHYTPIINIHIX 3MiH.

MaricTpadbHUM LUIAXOM TMOAOJAHHS 3a3HAYEHOI MpPOOJEMU BBAXKAETHCS
po3po0Ka Ta BHUKOPUCTAHHS CHCTEMH CTPATETIYHOI'O YMPAaBIiHHA, SKa BKIIIOYAE:
O0adeHHd MalOYTHBOT'O, MICit0, CTpATET14uHI 1[I, TAKTUYHI Ta ONEPATUBHI 3aX0AH IO
1X TOCATHEHHIO.

[IpoTte, B cyyacHHMX AyXKe CKJIaJHUX YMOBaX, MIAMPUEMCTBO HE MOXe OyTH
cTaTHYHUM. oMy HEoOXiJHO pyXaTHcs B OOpaHOMY HANpAMKY. Y 3B’S3KY 3 UM
BRXIIMBUM €JIEMEHTOM CHCTEMH CTPATETiYHOTO YIPAaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM €
CTparerisi WOro po3BUTKY. MOXKJIMBICTh BHUPIMIEHHS NOPOOJIEMH  PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA TOJISTAE Y BIACTEKYBaHHI TEHCHIIN PO3BUTKY PUHKY, po3poOlli Ta
peanizalii KOHKYpeHTHUX MepeBar, 10 3Ha4HOK MIPOI0 MOXKYTh OYTH JTOCSATHYTI Ha
OCHOB1 e(eKTHBHOI CTparterii po3BUTKY mianmpuemcTBa. Came BOHA JI03BOJISIE
KOHTPOJIFOBAaTH Ta PEryJloBaTH ISJIbHICTh MIANPUEMCTBA, a TaKOX 3amooiratu
BTpaTaM i 3MEHIITYBaTH PU3HKH.

@dopMmyBaHHSI CTpaTerii PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA BUMAarae peTeabHOro
BUBYCHHSI BUPOOHUYO-TEXHIYHUX MOKJIMBOCTEH, BU3HAUEHHS LUJIEH 1 KIIOYOBHUX
npo0sieM eKOHOMIYHOro cy0'ekta, BHOOpY ¥ OOIPYHTYBaHHS ONTHUMAIBHOTO
pilIeHHs, CKJIaJIaHHs IPOrpaMu Jii 1 NEPEeBIPKU ii peanizalii.

Heo06xiaHo BiA3HAUUTH, 1110 B YMOBaX TpaHCPOpMAIIHHUX 3MIH HEJOCTATHHO
JocTipkeHa mpobiema (OpMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY MIANPUEMCTB OKPEMHUX
ray3eil. OcoOJMBO 1€ CTOCYEThCS MIANPUEMCTB, SIKI MPaIOTs B cdepi

OyIiBHHUIITBA.



CTaH HAYKOBOro MOCTiAKeHHsl. TEeopeTHYHUM 1 TPAKTUYHHM acCIeKTaM
CTPATErivyHOrO YIPaBJIIHHSA TMPUCBSIYEHI JOCTIDKEHHS 0araTb0X BITYHM3HIHHUX
BueHux: Bacunenka B.O., I'epacumuyka B.I'., IrnateeBoi [.A., Kinapaupkoi I'.1.,
Py6ana B.4., Cki6inpkoro O.M., Craguuka B.B., UybykoBoi O.}O. Ta iH., a Takox
3apyOikHuX BueHHX: Aakepa [.A., Ananoyu @., Bixancekoro O.C., I'pagoBa A.Il.,
I'peb6in’sxa JI.JIx., I'perron JI., dpykepa I1., Kanmana H., Kou Cr., Husena II.,
Hoptona /I., IToptepa M., Crpiknennga A. JIx., Tep6ina I1., Tomrcona A.A. ta iH.
Bonu 3po06wiin 3Ha4HMI BHECOK Y MPOIIEC PO3POOKH CTpaTerii pO3BUTKY Ta I1IXO/IIB
1 MeToiB ii popmyBaHHs. [IpoTe Ha ChOroJH1 iICHY€E HEOOXIJHICTh B y3araJbHEHHI
MiIXO/IB BYECHUX JO CTparerii po3BUTKY mianpueMcTBa. OKpiM I[bOTO, ICHYIOTH
MPOTaJINHM y BUPILIEHH] Tpo0iemMu Kiacudikarii cTpaTterid po3BUTKY, MPOTAIMHU B
JOCIIUKEHH] METOJMKH OLIHKM TaKHUX CTpATeriid, OCOOJIMBOCTEN BIPOBAIKEHHS
cTpaTerii pO3BUTKY Ha IMPAKTHII].

Mera kBamigikamiiHoi  poOOTHM  MaricTpa HOJNAra€ B  E€KOHOMIYHOMY
OOTpYHTYBaHHI CTpaTerii pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

JInst  MOCATHEHHsT  TMOCTaBICHOT METH HEOOXITHO BUPINIMTH  HACTYITHI
3aB/IaHHS:

1) BU3HAYUTH CYTHICTb MOHSTTS «CTPATErisi PO3BUTKY MiANPHUEMCTBAY,;

2) 31iiCHUTH Kiacu]iKaIlifo CTpaTeriii pO3BUTKY MiANPHEMCTRA,

3) 3’sicyBaTH OCHOBHI eramu (OpMyBaHHsS 1 pealizamii cTpaTerii po3BUTKY
MIIPUEMCTBA;

4) npoBecTH 3aranbHy XapakTepucTuky TOB «FOHIKOHT MOTYJIbY;

5) npoaHatizyBaTH BHYTPIIIIHE 1 30BHILITHE CEPEIOBHIIIE MTiAMPUEMCTBA,;

6) nmpoBecTH aHasi3 (GiHAHCOBOTO MOJIOKEHHS JIOCIIIKYBaHOTO MiAMPUEMCTBA,

7) obrpynTyBatu BuOip crparerii po3Butky TOB «HOHIKOHT MOIYIbY;

8) pospaxyBaru moKasHUKH e(deKTUBHOCTI  cTparerii po3sutky TOB
«}OHiKOHT Moayiby.

O0’€KTOM JOCTIKEHHS € TIPOLEC CTPATErTYHOrO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B
Cy4aCHHX YMOBAaX rOCTIOJapIOBAHHS.

IIpeameTom aoCJiIzKeHHS € EKOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY



TOBApUCTBA 3 00MEKEHOIO BIAMOBITANBHICTIO « KOHIKOHT MOy .

Metoau nociaimkeHHsi. Y mporieci JOCIHIKEHHS BUKOPUCTOBYBAJIMCS Taki
HAyKOB1 METO/HM, SIK: TEOPETHUYHE y3arajJbHEHHsS Ta METOJI BU3HAYEHHS KIIIOUOBUX
noHsATh (M 4Yac BU3HAYEHHS CYTHOCTI TOHSATTS ~ «CTpaTerisi PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBAY); TOPIBHSAHHSA Ta Kiacudikamis (g yac po3riisAly BUIIB CTpaTErii
PO3BUTKY MIAINPUEMCTBA); CUCTEMHHH miaxix (mif dYac JOCIIIKCHHS OCHOBHHUX
etamiB (opMyBaHHS 1 peajizallii cTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA); CTATUCTUKO-
CKOHOMIYHHMM Ta TMOpIBHSUIBHUM aHaii3, 1HACKCHHM MeTon (B IIPOISCI aHal3y
OCHOBHHMX CKOHOMIYHHMX IIOKAa3HHKIB JOCIIPKYBAaHOTO IiJMPUEMCTBA); HAYKOBOI
abcTpakIlii Ta y3araabHeHHs (11111 4ac po3pOoOKHU cTpaTerii pO3BUTKY MIAINPUEMCTBA).

Indopmauniiinoro 6a3010 JOCTIIPKEHHS € 3aKOHOJABUl Ta HOPMAaTHUBHI
JOKYMEHTH, MOHOTpadii BITYU3HIHUX Ta 3apyOlKHUX BUCHHMX, MaTepiaJii HayKOBO-
NpPaKTUYHUX KOH(EpEeHIIH Ta MEepioJUYHHUX BHJIAaHb, a TAK0X BHUKOPHUCTaHI JaHI
EJICKTPOHHUX PECypciB Mepexi [HTepHeT, cTaTUCTUYHI JaHi J(ep>KaBHOrO KOMITETY
CTAaTHCTHKU YKpaiHW, a TaKOX CTaTHUCTHYHA Ta (piHAHCOBA 3BITHICTH JISUTBHOCTI
TOB «FOHIKOHT MOTYJTBY.

Crpykrypa i o0car podooru. Ksamidikaiiitna podota mMaricTpa CKIaIaeThCs
31 BCTYIly, TPbOX PO3/LIiB, sIKI 00’ €IHYIOTh BICIM MHiAPO3JUIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY
BUKOPHUCTAHUX Jikepen (69 HaliMeHyBaHb) Ta JTOJNATKIB. 3araibHHI 00CAT poOOTH
CTaHOBUTH 112 CTOPIHOK KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, poO0Ta MICTUTH 28 TabnuIlh Ta 22

PUCYHKH.
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BUCHOBKH

[linBoasS UM MIACYMOK MPOBEAECHOMY JIOCHIIIKEHHIO, MOKHA 3pOOUTH HACTYIHI
BHCHOBKH.

1. ITpoBeneHuit aHaii3 3acBiAYMB, 110 CEPE] BUCHUX BIJICYTHS €JMHA JyMKa
IOJI0 TIOHATTS Ta CYTHOCTI CTpaTerii po3BUTKY MianpueMcTBa. Ha miacTasi
y3araJibHEHHsI PI3HOMAHITHUX MIAXOJIB 1]l CTPATEri€l0 PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA
IIPOTIOHYETHCS PO3YMITH JOBIOCTPOKOBHUM I'€HEPAIbHUIN IUIAH M, IO BH3HAYAE
NPIOPUTETH HAIPSMH PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, HOTO MPOoOJEeMH Ta MICi0, TOJOBHI
LIl Ta PO3MOAUT pecypciB sl iX gocarHeHHsA. CyTHICTh CTparerii po3BUTKY
MOJIATa€ y TOMY, 1110 BOHA BU3HAYA€ MOAAIBIINNA BEKTOP PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA 1
HaAMIYa€ LUISIXM JOCATHEHHS NOCTABJICHMX IJIEHW Takoro po3BUTKY. Crpateris
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA OBUHHA 3a0€3M1euyBaTH OUIbII €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS
MaTepiaJbHUX pecypciB H1IPUEMCTBA, 3a0e3nedyBaTH ONTUMI3AII 0
JIOBTOCTPOKOBOI ~ HOPMHM  MPUOYTKY, 3MII[HEHHS  KOHKYPCHTHHX  IO3HUIIIH
MiIITPUEMCTBA, MaKCUMaIbHY BIJjIady BiJ KamiTAJIOBKIAJICHb Ta 3aJ0BOJICHHS
noTped KIEHTY.

2. B mporieci mociipkeHHsST 0cOONMMBOCTEH Kiacuikailii cTpaTeriii po3BUTKY
CYy4acCHOTO TMIiANPUEMCTBA OyJ0 BCTAHOBJIICHO BiJCYTHICTh €IMHOI CHCTEMH
KpUTEpIiB JJIs X MOJUTY Ha BUAW. B 3arajibHOMY BUIJISA1 OpraHizallisi Ma€ M'STh
BapiaHTIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY: 3alUIIUTH Bce 0€3 3MiH, 3a0e3MeYyuTH
BHYTPIIITHE 3pOCTaHHS, OOpaTH CTPATETiF0 30BHINIHBOTO 3POCTaHHS, IPOBECTH
BUJTYYCHHSI BKJIaJIeHbh 200 BUITH Ha MIKHApOJHUN PUHOK. /[esKi BUCHI BUZHAYAIOTh
TPU OCHOBHI BHJIM CTpATETid PO3BUTKY: CTpaTerii CTaOlIbHOCTI, CTpaTeris
3pOCTaHHA, CTpaTerisi CKOPOYEHHS; 1HIII BUOKPEMIIIOIOTH OCHOBHY (3pOCTaHHS,
MiATPUMAHHS,  JOTJIsSiNy, KOMOIHOBaHa), KOHKYPEHTHY  (3HIDKCHHS  IIiH,
mudepeHmianisi, KOHIEHTpalis) Ta (QYHKIIOHAIBHY CTpaTerito  PO3BHUTKY
HIAIPUEMCTBA.

3. Ilpomec po3pobieHHs CTparerii pO3BUTKY Ma€ BIANOBIMATA TaKUM

BUMOTaM: 30€pEeKEHHS CBOJIIOIIMHOTO XapakTepy eKOHOMIYHOI [isITbHOCTI,
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BpaxyBaHHS HasBHUX PECYPCIB Ta iX MOTEHIIHHOTO MPUPOCTY; KOHIIEHTpALlisl Ha
npobiieMax BUPOOHHYO-KOMEPIIHHOT ISUIBHOCTI; €IHICTh CEKOHOMIUYHHX IIUICH;
B3a€EMO3B 130K 13 ICHYIOUOIO CTpareriero; GopMyBaHHS Ta peaii3alis Ha €IUHINA
iH(popMaliiiHiid 0a3l; BpaXyBaHHs 3MIH 30BHILIHBOTO cepenoBuila. Bci meroau
dhopMyBaHHs CTpaTerii miaIpUEMCTBA IPYHTYIOTBCSI Ha aHaji31 BHYTPIIIHHOTO
1 30BHINIHBOTO cepeloBHINa MignpueMctBa. CTpareris poO3BUTKY MiANPHEMCTBA
CKIQJAa€Thcsd 3 i 1 MIAXOAIB YHPABIIHCHKOTO TIEPCOHANY JJisi JTOCSTHEHHS
BU3HAYEHOT METHU MISUTBHOCTI; CTpaTeriss Mae 3a0e3ledyBaTh CHPSIMOBAHICTh 1
a/IaNTOBAHICTh A1l MIANPUEMCTBA B PUHKOBHX yMOBAaX; CTBOPEHHS Ta PO3pOOIEHHS
cTpaTerii pO3BUTKY HIAMPUEMCTBA — IIe, TICPIII 3a BCE, IMIANMPUEMHHIIBKA TISUTBHICTB;
pPO3pPOOHUK CTparerii OUIBIIO MIpOI0 MOBUHEH OyTH 30pIEHTOBAHWI Ha 3MIHU
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, HI’)K HA BUBYEHHS BHYTPIIIHIX MPOOJIEM MiINPUEMCTBA;
CTpaTerisi JWHAMiYHA Ta B TMpoleci PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; CTpaTerii
MIIMPUEMCTBA YaCTKOBO BUJIMMI, & YACTKOBO NMPUXOBaHI B1Jl CTOPOHHBOTO TIOTJISATY.

4. B ppyroMy po3aun AUIUIOMHOI poOOTH TPOBEIECHUN aHalli3 OCHOBHUX
noka3HukiB JismpHOCTI TOB  «lOHiKOHT Moaynb». OCHOBHUM HampsSMKOM
TSTBHOCTI MANPHEMCTBA € OYMIBHHUIITBO KUTJIOBUX 1 HEXHUTIOBUX IPHUMIIICHBD;
ONTOBa pealizalielo OyAiBenbHOI Npoaykiii. Ha chorogHimHii JeHb MaciiTadu
TISUTBHOCT] MIAMPUEMCTBA 30UTBIITYIOTHCS, IO BUKJIMKAHO HASBHICTIO MOMUTY Ha
OyIiBeIbHY IPOIYKIIIO, @ TAKOK YMIHHSIM IIPAIIOBATA B PUHKOBOMY CEPEIOBHIIIL.

5. TlpoBeneHuit anami3 BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUINA JIO3BOJIUB  3pOOUTH
BHCHOBOK, II0 Ha MIJMPUEMCTBI B OCTaHHI TPU POKM AKTUBHO 3POCTAIOTh OOCITH
gyrctoro mpuOyTKy. [Ipu 1ipboMy MmiINMpPHEMCTBO 3aiiMae ayKe HE3HAayHy YacTKy Ha
punky M. Opecu. Opranizamiiina crpykrypa TOB «lOnHikOHT MoOmyne» €
ONTHUMAJIBHOKO i mianpuemcTBa. OpradizaniiiHa KyJbTypa Ha MIJINPUEMCTBI
3HAXOJUTHCA B 3apOAKOBOMY cTaHl. [liqnmpreMcTBO aKTUBHO BUKOPUCTOBYE IIIHY SIK
3aci0 MapKEeTHHTY — JJI [IbOTO PO3pO0JIeHA CHCTEMAa 3HUKOK MOCTIHHUM MOKYIIIISIM.
[T0O3UTUBHOIO CTOPOHOIO BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA MINPUEMCTBA € HASBHICTh
BJIACHOTO OOIrOBOro KamiTadly. AHai3 30BHINIHBOTO CEpPEIOBHUINA JI03BOJIUB

BIJIMITUTH MPSAMY 3JICKHICTh PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA BiJ] MOJIITHYHO-EKOHOMIYHOT
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cutyauii B KpaiHi. CyTTeBe MOTIPIIEHHS €KOHOMIYHOI CHUTYyalli B OCTaHHI POKHU
0OyMOBJICHE  BEJICHHSIM  BIHCHKOBHUX higls | Ha cxonl VYkpainu, 1 (0
BUKJIMKAQJIO JIAHLIOKKOBY  PEaklil0  JucOallaHcy  yCIX  MaKpOEKOHOMIYHUX
noKa3HUKiB. OIHAK, MPOTHO3U Ha MOAAIBIINN PO3BUTKY B YKpaiHl € NO3UTUBHUMH,
0COOJIUBO T CTOCyeThbcs OymiBHUITBA. [l0XKBaBlIEHHS EKOHOMIKM TpHU3BENE 0
HApOILLIEHHs TeMIIB OyIBHULITBA, a 3HAUYUTh 1 Ha 3pOCTAHHS MONUTY Ha MPOIYKLIO
mianpueMcTBa.  J[Is  OIIHKKM  BHYTPINIHBOIO Ta 30BHIMIHBOIO  CEPEJIOBHINA
Bukopuctano wmeroa SPACE. 3rigHo 3 pekoMeHJaIllsIMH, OTpPUMaHUMH 34
nonomoror meronxy SPACE, TOB «}OHIKOHT MOIyNb» HOTPUMYETHCS arpecHBHOI
cTparerii, TOOTO HaMaraeTbCs 3aXOIUIIOBATH HOBI PUHKH 30yTy, 30UIbIIyBaTH
0o0CArM ONTOBOTO MPOAAXY, 3HAXOJUTH HOBHUX NapTHEPIB, AUCTPUO'IOTOPIB 1
kJieHTiB. CTaHOBHILE MIJNPUEMCTBA HAa PUHKY J1a€ 3MOTY aKTHBHO I1HBECTYBaTH
KOIITH y PO3BUTOK, HAMAratouuch 301IbIIUTH CBOIO YACTKY PUHKY.

6. Anamiz ¢iHAHCOBOTO TMOJIOXKEHHS MIAMPUEMCTBA TMMOKa3aB, 10 OajgaHCcoOBa
BapTICTh CYKYIHHMX aKTHBIB IIOPOKY 3pOCTa€, IO BKa3zye Ha PO3IIUPEHHS
JISUTBHOCT] MIANPUEMCTBA MPOTATOM OCTAaHHIX TPbOX POKIB. AKTHMBHM Oprasizauii
copMOBaHi B OCHOBHOMY 3a paxXyHOK 3alydeHHX 3aco0iB. IX nuroma Bara B
CTPYKTYypl macuBiB cTaHOBUTH 86,1% na kineup 2017 poky. Y mnianpuemcTBa
BIJICYTHI JJOBTOCTPOKOBI 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MEUEHHS, a TaAKOXK KOPOTKOCTPOKOBI
KpeauTH OaHKIB Ta JOXOAW MaiOyTHiX mepioniB. [IpoBeaeHHs OIIHKH JIKBIAHOCTI
OaylaHCcy JO3BOJIMJIO 3pOOMTH BHUCHOBOK MpO Te, 10 OajaHC MIANPUEMCTBA €
HemikBimHUM. [IpoBeneHHs aHamizy 3a OOpaHMMM TOKa3HUKAMH JIKBITHOCTI
JI03BOJIUJIO 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO Y MIANPHUEMCTBA € MPOOJIEMH 3 JIKBIIHICTIO.
[linnmpueMcTBO HE MOXXHA BBa)KaTH JIIKBIJIHUM, XO4a BOHO 1 MOXE MOKPHUTH CBOi
noToyHi 3000B’s3aHHs. [licns mpoBeneHHs aHamizy (PiHAHCOBOI  CTIMKOCTI
oprasizailii MOXKHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO IMIANPHEMCTBO 3aJICKHE BiJl 3aTyUYCHHUX
Ta MO3UKOBUX 3ac001B (piHaHCyBaHHSA. Ta oOCTaBMHA, IO MOro AISUVIBHICTH cTajia
Ounbie opMyBaTUCS 32 PaXyHOK BJIACHHMX 3aC001B BKa3ye€ HA YKPIMJICHHS MO3MUITIN
(hiHaHCOBOT1 CTIMKOCTI, aje ayke He3HauHe. [IpoTsroMm aHami30BaHOrO Mepioay

JI0BAa aKTUBHICTH MIANPUEMCTBA pUcKopuiiaca. CepeaHl TEpMIHA MOTAIIEHHs K
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1e0ITOPCHKOI, TaK 1 KPEeIUTOPCHhKOI 3a00PrOBAHOCTI CKOPOUYYIOThCSA B AUHAMILl. Y
MIIPUEMCTBA HEMAE MOMJIMBOCTI 3alydydTH JOJATKOBUM KamiTali B 00OpOT,
OCKUIbKM KOIITH BiJ AeOITOpPIB MOBEPTAIOTHCA JO MIANPUEMCTBA JOBLIE, HIX
TEPMIHU CIUIaTH KpPEAUTOpaM KpeauTOpchbkoi 3aboproBaHocTi. OCHOBHI 3acoOu
HiANpPUEMCTBA 3HOIIEHI MEHIN, HIXK Ha TPETHHY, TOMY HE BHUMAaramTh 3HAYHHUX
BUTpaT Ha iX MoOJEpHi3alil0 Ta yTpuMmaHHs. [linmpuemMcTBO Bene ormnepaliiiny
TISUTHHICTH Ta OTPUMYE MPUOYTKH 32 ITUM BUJOM [ISTIBHOCTI MPOTATOM BCHOTO
nepiogy 2015-2017 pokiB. B 1imomy Bci 3HaueHHS peHTAOEIBLHOCTI MiAIPUEMCTBA
MaloOTh 3aJ0BUTbHI 3HaueHHA Ha mpoTsa3i 2015-2017 pokiB, IO CBITYUTH PO
e(eKTHBHICTb TOCTIOAPCHKOT AISUTHHOCTI M AMPUEMCTBA.

7. IlpoBenene mocmimkeHHs cTparterii po3BUTKY M. Oecu 103BOIUIO 3pPOOUTH
BHCHOBOK TIPO T€, 110 OJIHUM 3 HaMBAXKJIUBIIIKX 1i HAMPSAMIB € OTOJIOIICHHS MICTOM
IHTEHCUBHOTO KaIiTaJIbHOTO OyIiBHUIITBA. Take OadeHHs po3BUTKY M. Opecu
JI03BOJISIE TIPOTHO3YBATH 3POCTaHHS TMOMUTY Ha OyMIBENbHY TNPOIYKINIO Ta
oynisenbH1 podotu (mociyru). Tomy TOB «HOHIKOHT MOy TB» AOLITBLHO 3BEPHYTH
yBary Ha IHIII HampsMU PO3BUTKY, 30KpemMa NOKpiBeiabHI pobotu. OTKe,
MiIIPUEMCTBY HEOOXITHO 00paTu cTparerito auBepcudikailii, a came - peamizaiis
TAPOI3ONAIINHUX TOKPIBEJIbBHUX MaTepiajiB Ta HaJaHHA Tmocnyr B cdepi
TiAPOI30NAIIHHNX MOKpiBeNbHUX PoOIT B M. Opeca. TOB «HOHIKOHT MOIyIb)
MPOTIOHYEThCA ISl 3IACHEHHS TIAPOI3OJSAIIAHUX TOKPIBETBHUX POOIT 3BEPHYTH
yBary Ha MOCTadaJlbHUKa Triapoi3oianiiiaux wMarepiams - «BITUM LTD» -
13paiIbChKOTO MIAMPUEMCTBA TiAPOI3OIAMIMHNX MaTepialiB 3 MoIu(]iKOBAaHOTO
0iTyMy Ha pi3HMX OCHOBax. Jlekijgbka pOKIB Ha3aJl JaHE MiANPUEMCTBO PO3POOHIIO
oitymHo-natekcanii mMatepian FLEXIGUM ta MASTIGUM. Came mi matepianm
HaWOLIBIIOI MIpOI0 3aJ0BOJIBHSAIOTH BHUMOTaM, sKI Tpea’sBujiaa Komradis. llei
Marepiaja MPOTATOM OCTaHHIX POKIB TPOMIIOB ICHUTH Ta BH3HAHMKM (PaxiBISIMU
OJIHUM 3 KpallMX 3 ICHYIOUMX Ha PUHKY YKpaiHU TIApOI30JsAUINHUX MaTeplajiB.
Kpim Toro meit marepiam Moke OyTH NpUAATHUM I TiApOi30Jsmii 00’ €KTIB
MIPOMMCIIOBOTO Oy A1BHUIITBA.

8. 3anpononoBaHa crpaterisi po3BUTKY TOB «HOHIKOHT MOAYJIbY» JI03BOJIUTH
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MIAIPUEMCTBY BUNTH Ha PUHOK MOCIYT B MOKPIBEJIbHIN T1pO130JIsLii Ta MiABUIIUTH
o0CATM ONTOBOTO TOBApOOOOPOTY 3a PAXyHOK peamisailii Trigpoi30siiiHuX
MatepiaiiB ais  OynaiBeslbHUX Kommadid. [IpoBeneHi momnepenHi po3paxyHKH
JO3BOJIWJIM 3pOOMTH BHCHOBOK IIPO HEOOXIJHICTh Yy I1HBECTULIMHHMX KOIITax B
po3mipi 1180,4 tuc. rpu. Ilpu nmpomy nuie yeTBepTa YacTHHA IHMX KOINTIB Oyje
(diHaHCYyBaTUCS BJIAaCHUMH pecypcaMH MIANPUEMCTBA. ToMmMy  HiAIPUEMCTBY
HeoOXxiqHO Oyae B3ATH KpemuT B po3mipi 877,2 Tuc. TpH. 3TiHO MPOBEIACHUM
po3paxyHKaM, YHCTHM MPUBEACHUN MOXIA BiJl peajizaiii MPOEeKTy MO3UTHUBHHM,
BIJIOBITHO PO3pOOJIEHY CTPATEritd PO3BUTKY JOIUIBHO BBaXaTH €(EKTHBHOIO 1
MO’KHa PEKOMEH]IyBaTH /10 BIPOBaKEHHsS. TepMiH OKYMHOCTI MPOEKTY CTAaHOBUTH
2,31 poku. CtaBka BHYTPIIIHBOI JAOXOAHOCTI ckiana 59,76%, mo CcBiAYUTH MPO
3HAYHUW 3armac MirHocTi. [Hmekc peHTabensHOCTi ckiaB 1,73, mo Bume 1. Takum
YUHOM, 3a BCiMa MOKa3HUKaMU Po3poOJieHa CTpaTeris PO3BUTKY € MPIOPUTETHOO 1
MOXe OyTH pPEKOMEHJOBaHa 0 PO3IJISAy MJis MOAaNbIIOro (iHAHCYBaHHS Ta

IIPAKTUYHOI'O BIIPOBAIKCHHS.
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