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3ATAJIbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTH

Axkmyanonicmo memu. B cydacHHUX yMOBax HECTaOUIbHOCTI CBITOBO1
€KOHOMIKUA Ta NOJIITUYHOT 1 (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI KpU3U B YKpaiHi
MIANPUEMCTBA 3 METOI0 BIKMBAaHHS Ta 3a0€3Me4YeHHs] CTaOUIBHOCTI PO3BUTKY
BUMYIIEHI IPUCKOPEHO aaNTyBAaTUCh JI0 30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3MIH.

MaricTpadbHUM MUISXOM NOJOJAHHS 3a3HAa4yeHOl MPOOJEeMH BBAXKAETHCS
pO3poOKa Ta BUKOPUCTAHHS CHUCTEMM CTPATETiYHOIO YMPABIIHHA, SIKa BKJIIOYAE:
OadyeHHs1 MallOyTHHOTO, MICIIO, CTPATETIYHI I[1J1i, TAKTUYHI Ta ONEPATUBHI 3aX0]IH
IO X JJOCSTHEHHIO.

[Ipote, B cyyacHUX Jy’Ke CKJIaJHUX YMOBax, MIAIPUEMCTBO HE MOXE OyTH
crarnyanM. MoMy HeoOXiHO pyxaTucst B 0GpaHOMY HanmpsaMKy. Y 3B°s3Ky 3 IIUM
BAXJIMBUM €JIEMEHTOM CHCTEMM CTPATEeTriyHOTO YNPAaBIIHHA MiINPUEMCTBOM €
CTpaterisi HOro po3BUTKY.

Mema 0ocnidycenna €KOHOMIYHE OOIPDYHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY
HiANPUEMCTBA.

3aeoanns 00CniOHCeHHA.

- OITUCATH CYTHICTh MOHATTS «CTPATET1sl PO3BUTKY MIAIPUEMCTBAY,

- IOCJIUTH BHYTPIIITHE 1 30BHIIITHE CEPETOBUIIE MIAPHUEMCTBA;

- MpoaHajizyBaTH (iHAHCOBE MOJIOKEHHSI T1IPUEMCTBA,;

- 3anponoHyBatu crpaterito po3BuTky TOB «tOnikoHT Moyib;

- 00rpyHTyBaTH BUOip crpaterii po3BuTky TOB «lOHiKOHT Momymby.

006°ckm 00cnioxycenHsa € IPOIEC CTPATETTIHOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA B
Cy4aCHUX YMOBAaX I'OCIOIapIOBaHHS.

IlIpeomem oOocniorycenns €KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHsI CTpaTerii pO3BHTKY
TOBAapUCTBA 3 0OMEKEHOIO BiMoOBiAaIbHICTIO «FOHIKOHT MOIyb».

Memoou oocnioxcennsn y Tporeci AOCIIIKEHHS BUKOPHUCTOBYBAIMUCS TaKi
HAYKOB1 METOJIU, SIK: TEOPETUYHE y3arajJbHEHHS Ta METOJ BHU3HAYCHHS KIIFOUOBHUX
MOHATH, TIOPIBHSAHHSA Ta Kiacudikaisg, CHUCTEMHHHM ITAXiJ; CTaTUCTHUKO-
E€KOHOMIYHHI Ta MOPIBHSUILHUYN aHali3, IHACKCHUNA METO/I; HAyKOBOi abCcTpakilii Ta
y3araJbHCHHS .

Ingpopmayinna 6aza 0ocniodceHnsa € 3aKOHOJABYI Ta HOPMATHBHI

JOKYMEHTH, MOHOrpadii BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHMX BUCHHX, MaTepiaiu
HAyKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(EPEHIIH Ta MepiOAMYHUX BHUAAHb, a TaKOXK
BUKOPHUCTAHI JIaHiI EJIEKTPOHHUX pEecypciB Mepexi [HTepHeT, CTaTUCTHYHI JaHi
Jlep>kaBHOTO KOMITETY CTAaTHCTHKH YKpaiHW, a TaKOX CTaTHCTUYHA Ta (piHAHCOBA
3BITHICTH AisuTbHOCTI TOB «}OHIKOHT Moayiby.
Cmpykmypa ma o6csaz pooomu. Kpamidikaiiina po6oTa marictpa CKIaaaeTbes 3i
BCTYIly, TPhOX PO3AUIIB, BHUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOpPUCTaHMX Jmxepen ( 69
HaliMeHyBaHb) Ta 1-ro pgonarka. 3aranbHuil oOcsr poOOTH cTaHOBUTH 113
ctopiHok. OcHOBHUM 3MicT BUKIageHo Ha 110 cropinkax. Po6ora micTtuth 28
Ta0auIb, 22 PUCYHKIB.



Ilyonikauii. 3a pe3ynbTaTaMy BUKOHAHHS KBadi(ikaliiHOT poOOTH MaricTpa
omyOmikoBaHo 1 crartio: Crparteris poO3BUTKY minnpuemctsa. // HaykoBuit
ctyneHTchkuil BicHUK Ne 29,0neca, 2018 p.(nazsa eudanns, micye, pik).

OCHOBHHU 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3nini «Teopetuuni 3acanu (oOpMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY
NIANPUEMCTBA»  PO3TISIHYTO  CYTHICTh ~ HOHSTTS ~ «CTPATerii  PO3BUTKY
NIANPUEMCTBAY, KiIacu(IKalilo CTpaTerii po3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta OCHOBHI
eTanu (opMyBaHHs Ta peaizalii cTparerii po3BUTKY MiIPUEMCTBA.

Y napyromy pos3niii «AHalli3 OCHOBHUX EKOHOMIUYHMX Toka3zHukiB TOB
«tOHikOHT Moaynby» » NpoaHaTi30BaHO 3arajbHa XapaKTepUCTHUKA MIAIPUEMCTBA,
BHYTPIIIHE Ta 30BHILIHE CEpeIOBUIIIE Ta (PIHAHCOBE MOJIOKEHHS MiIMPUEMCTBA.

VY tperbomy poznini «Po3pobka crparterii TOB «lOnikoHT Moayiab»»
3aMpONOHOBAHO OOIPYHTYBAaHHsS BHOOpY cCTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
noka3Huku epekTuBHOCTI cTpaTerii po3BUTKY TOB «¥OHikoHT Moayiby.

BUCHOBKH
[TpoBenene moCHKEHHS JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:
1.IlpoBeneHmii aHaIi3 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA JIO3BOJIUB 3pOOMTH BHCHOBOK,
10 Ha IMIMPUEMCTBI B OCTaHHI TP POKH AKTHBHO 3POCTAIOTh OOCATH YUCTOTO
npuOyTKy. [I03UTHBHOIO CTOPOHOIO BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA IMIJIPUEMCTBA €
HAsSBHICTh BJIACHOTO OOIrOBOTO Karitaiay. AHali3 30BHIINIHBOTO CEpPEeIOBHINA
JI03BOJIUB BIIMITUTHU MPSAMY 3QJICKHICTh PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA BiJl TMOJITHYHO-
€KOHOMIYHOI CHUTYallii B KpaiHi.
2. Amnamiz (iHAHCOBOrO TIOJIOKEHHsI TIANPUEMCTBA TI0Ka3aB, IO OalaHCOBa
BapTICTh CYKYITHUX aKTHBIB IIOPOKY 3pOCTa€, IO BKa3ye€ Ha PO3MIMPEHHS
JISTTBHOCTI TMINPUEMCTBA MPOTITOM OCTAHHIX TPhOX POKIB. AKTHBHM OpraHizarfii
chopMOBaHI B OCHOBHOMY 3a pPaxyHOK 3allydeHUX 3aco0iB. Y MiINpUEMCTBA
BIJICYTHI JOBrOCTPOKOB1 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MeUYCeHHS, a TAKOK KOPOTKOCTPOKOBI1
KpeauTy OaHKIB Ta JOXOJAW ManOyTHIX repiofiB. [IpoBeneHHS OLIHKU JIKBITHOCTI
OaylaHCcy MTO3BOJWJIO 3pOOMTH BHUCHOBOK MPO Te, IO OanaHC MiANPUEMCTBA €
HenikBimauM. Ilicns mpoBedeHHs aHamizy (IiHAHCOBOI CTIMKOCTI oOpraHizamii
MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO MIANPUEMCTBO 3aJIKHE BIJ 3aIy4eHUX Ta
MO3WKOBHX 3aco0iB ¢iHaHCyBaHHA. [IpoTsIroM aHamizoBaHOTO MEpioAy AUTOBa
AaKTUBHICTh MiANpUEMCTBAa mpuckopmiacs. CepenHi TEpPMIHM TOTANIEHHS SIK
ne0ITOPCHKOi, TaK 1 KPEIUTOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI CKOPOUYIOTHCA B AMHaMIiIiB
IIIJIOMY BCl 3HAYCHHS PEHTAOCIBHOCTI IMIMIPUEMCTBA MAIOTh 3aI0BUIHHI 3HAYCHHS
Ha mpoTs3i 2015-2017 pokiB, mo CBiTYUTH MpO €GEKTUBHICTH TOCTIOAAPCHKOT
TiSTTBHOCTI MIIMPUEMCTRBA.
4. TlizmpueMcTBY HEOOX1AHO oOpaTH cTpaTeriro auBepcudikaiii, a came -
peanizailisl T1IPOI3OJALINHUX TMOKPIBEIbHUX MaTepiaiiB Ta HaJaHHSA MOCIYr B
chepi riapo3ONAIINHUX TOKpiBETbHUX po0IT B M. Ojeca.
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