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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanonicmo memu OCHOBHHM 3aBJaHHSM MPOMHUCIOBUX MIJNPUEMCTB €
HaNOUIbII MMOBHE 3a0€3M€YEHHS MONMUTY HACEJICHHs BUCOKOSKICHOIO poayKuier. Temmnu
3pOCTaHHs O0OCITYy BHUPOOHMIITBA MPOJYKIIi, MIABUIIEHHS ii SKOCTI Oe3mocepeaHbo
BIUIMBAIOTh Ha BEJIMYMHY BHUTpAT, NOPUOYTOK 1 pPEHTAOEIBHICTh MiANPUEMCTBA.
[linnpueMcTBa BUTOTOBJISIIOTH MPOAYKIIIO B CTPOTiM BIAMOBITHOCTI 3 YKJIaJACHUMH
JIOTOBOpaMU, PO3pPOOJIECHUMH IJIAHOBUMHU 3aBJaHHSIMU 3 aCOPTUMEHTY, KUTBKOCTI 1 IKOCTI,
MOCTIMHO MNPUIUISIIOYM BEIUKY yBary NHUTaHHSAM 30UIbIIEHHS 0O0CATY MPOIYKUIi, IO
BUITYCKAETHCS, PO3IIUPEHHS 1i aCOPTUMEHTY 1 MOKPAIICHHS SKOCTI, BUBUAIOYH MTOTPEOU
puHKy. Bumyck rotoBoi npoaykuii st oprasizaiii cepu marepiaibHOr0 BUpOOHUIITBA
€ OCHOBHUM €JICMCHTOM IiAMPUEMHHUIIBKOT JiSJILHOCTI Ta OJHUM 3 OCHOBHHMX CTaIliB
JOCSITHEHHSI METH TaKOi JISTIBHOCTI - CHCTEeMaTHUHE OTpuMaHHs npuOyTky [51, c. 89].

Byxrantepchkuii 00JIiK MPOIECY BUPOOHUIITBA 3aJICKUTh BiJl KOHKPETHUX YMOB,
BJIACTUBOCTEH 1 XapakTepy TEXHOJIOT1H Ta opraHizaiii BUpPOOHHUIITBA 1 BU3HAYAETHCS
IHAMBITYaIbHUMH OCOOJIMBOCTSMHU. |HKOJIM BHTOTOBJICHHS OJHOTO TPOJYKTY PI3HUMH
TEXHOJIOTIYHUMHU TPUHOMAMU BHMara€ pi3HOI CHCTEMH TPYIYBaHHS CTaTe BUTpaT
coOiBapTocTi Tpoaykiii. OcoOJMBO aKTyadbHUM € OOJIK BHUIYCKY MNPOAYKIIT Yy
KOMIUICKCHUX BUPOOHHMIITBAX, JI¢ 3 OJTHOTO BHUJIy MaTepialliB BUTOTOBJISAIOThH KiJIbKa BU/IIB
TOTOBOI MPOAYKITI.

OO6:11K TOTOBOT MPOAYKITIT SBJISIETHCS HEB1JI’ EMHOIO YACTHHOIO OOJIIKOBOT MOIITHKH
HiANPUEMCTBA, a MUTaHHS MPaBUIBLHOT MOCTAHOBKM Ta OpraHizaiii OyXrajlTepchbKoro
00JIIKy TOTOBOT MPOAYKITIi MarOTh MEPIIOPSAHE 3HAYEHHS JJIs opMyBaHHs 1HpopMariii,
HEOOX1THOT /ISl IPUUHATTA YIPABIIHCHKHUX pillieHb. JJoCUTh CyTTEBOIO € iHPOpMaLlid PO
CTaH 1 pyX TOTOBOI MPOAYKIIi aJii OOYUCICHHS MOAATKOBOI 0a3W 3a OCHOBHUMHU
HENPSIMUMU TIOJIaTKaMu, HacaMIlepes, 3 MOJIaTKy Ha MoJaHy BapTicThk. [lutanHs oOmiky
peamizaimii TOTOBOI NPOAYKIT HAWOUIBII TIPYHTOBHO PO3MVIIHYTO B TIpaIsiX TaKUX
BiTUM3HAHUX BueHHX sK: ®.D. byrmamng, A.M. I'epacumoBnua, C.®. T'omoma, B.L
€dumenka,l.B. XKurneir, M.B. Kyxkenbnoro, B.I'. Jluaauka, B.M. Mypamka, B.M.
[Tapxomenka, I.I. [Tununenka, JI.LK. Cyk, B.f. CaBuenka, B.B. Cornka.

TakuM uuMHOM, Tporec peaizaiii 3aBeplrye Kpyroooir rocrnomapchKux 3aco0iB
MIANPUEMCTBA, 1[0 JO3BOJIIE HOMY BHKOHYBATH 3000B'SI3aHHS TIepea Jep>KaBHUM
OromKkeToM, OaHKaMM IO TMO3UKaX, POOITHUKAMH 1 CIIY>)KOOBIISIMH, TOCTaYaJIbHUKAMU 1
BIJIIIKOZOBYBAaTH BUPOOHWYI BUTpaTH. HeEBUKOHaHHS TUIaHy peati3aiii BUKIHUKAE
YIOBUTBHEHHSI 000POTHOCTI OOOPOTHHMX KOIITIB, MTpady 3a HEBUKOHAHHS JTOTOBIPHUX
3000B'sI3aHbp TEpe]] TOKYMISIMHU, 3aTPUMY€ IUIaTeXi, moripmrye QiHAHCOBUN CTaH
MIITPHEMCTRBA.

Mema oOocnioycenns € OOTpYHTYBaHHS Ta JOCHIIPKCHHS TEOPETHYHHX Ta
MPAKTUYHUX OCOOJIMBOCTEH oOpraHizailii oOJiKy 1 KOHTPOIOOMEpaIii 3 BHUITYCKY Ta
peasizalii roToBOi MPOIYKIIii, po3po0Ka peKOMEH/IAIlI HApPaBICHNX HA BJOCKOHAICHHS
iX opranizarii Ta 3/11iICHeHHS.

3ae0annsa 00CniOHCeHHA:

JI71s1 JOCSATHEHHS TIOCTaBJICHOT METH B POOOTI OYyJIO MTOCTABJICHO 1 BUPIIIICHO HU3KY
3aBJlaHb I0/O:



- BU3HAYEHHS NPABOBHMX Ta HOPMATUBHUX JHKEPEJ, K1 PErJIaMEHTYIOTh 00K TOTOBO1
MPOIYKIII;

- BHU3HAYEHHS CYTHOCTI, KJ1acuQIKallii Ta OLIKM TOTOBOT MPOAYKIIIi;

- PO3KpUTTS NUTaHb Opradizalii Ta BeIEHHS OOJIKYy TOTOBOi HpPOAYKIII Ta ii
peasnizanii BIAMOBIIHO 10 BUMOT YHHHOI'O 3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHu;

- BHU3HAYEHHS NPOOJEMHHMX TMHTaHb TEMH Ta MOXJIMBHUX MIAXOJIB IIOA0 iX
yperyatoBaHHS;

-  HaJaTH OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHY XapaKTEepPUCTHKY MIJIpPUEMCTBA Ta MOro
00JIIKOBOI IMOJTITHKH,

- 3’dCyBaTH BIUIMB OCOOJMBOCTEH BUPOOHUIITBA TEIJIOBOT €HEprii Ha 00K
BUPOOHUIITBA Ta ii peaizaiii mpoayKIii;

- PO3KPUTHU Ta KPUTUYHO OILIHUTHU OpPraHi3allifo Ta CTaH MEPBUHHOTO, aHAJITUYHOTO 1
CUHTETHUYHOI0 00JIIKY omnepalliii pyxy roroBoi NpoayKIii Ha MiJIpHUEMCTBI

006’ckm oocniomcennn KII «Ternnonocrauanus micta Ogecu». o0d1K Ta KOHTPOIb

BUITYCKY Ta peaiizanii roroBoi mpoxaykilii Ha mpukiaal KII «Temionoctauanus micta
Onecn».

Ilpeomem oOocnioycenna oOONIK Ta KOHTPOJh BHUITYCKY Ta peaiizailii TroTOBOI
npoaykiii Ha npukiaai KIT «Temnonocrauanns micra Onecny.

Memoou oocnioxcenna Ilpu HamucanHi poOOTH OyiIM BUKOPHUCTaHI HACTYIHI
METOJIM: METOJ aHajizy, MeToja (AKTUYHOTO Ta JOKYMEHTAJIBHOI'O KOHTPOJIIO,
apu(PpMETUYHUIN METOJl, CTATUCTUYHO-EKOHOMIYHUN Ta PO3PaXyHKOBO-KOHCTPYKTUBHUHN
METO/IH.

Ingpopmauinina 6aza  oocnioxycenns  MAPYYHUKH, HABYAIBHO-METOIUYHI
IOCIOHHMKH, HAyKOBI CTaTTI, 3aKOHOAABYl aKTH YKpaiHH, HOpMaTHBHA JTOKYMCHTAIis Ta
rajgy3eBl IHCTPYKINi, IO PEIVIAMEHTYIOTh OpraHizamiro o00JiKy Ta KOHTPOJIIO
BUKOPHUCTAHHS BHUPOOHUYHUX 3arlaciB, HAIlIOHAJIbHI CTAaHIAPTH OyXraJaTEepPChbKOro OOIIKY
(IICBO), nepBuHHI JOKyMEHTH, 0011iKOB1 pericTpu Ta 3BITHICTH KII «Ternonocrtauanus
Mmicta Oxecny.

Cmpykmypa ma oocaz po6omu. Kpanidikamiitna po6oTa OakaiaBpa CKIaga€ThCs
31 BCTymy, TPhOX pO3ILIIB, BHCHOBKIB, CHHCKY BHUKOPUCTAaHUX Jpkepen (
HallMEHyBaHb) Ta JIOAATKIB. 3aradbHUi 0OCSAT POOOTH CTAaHOBUTH 64  CTOPIHOK.
OcHOBHUH 3MICT BUKJIQJIeHO Ha 3 cTopiHkax. PoGora mictute 7 Tabmuip, 6
PHUCYHKIB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTHU

VY nepmomy posnini «Teopemuuni ocnosu 06aiKy eunycky ma peanizayii 20moeoi
npooyKuiit» PO3TISTHYTO €KOHOMIYHA CYTHICTh Kiacudikaiis Ta OIIHKAa TOTOBOI
MPOYKIlii; TOKyMEeHTaIbHEe OGOPMIICHHS pealtizallii TOTOBOi MPOIYKIIii; JUCKYCIHHI Ta
HEBUPIIICHS TUTAHHS 00JIIKY TOTOBOT TPOYKITii

VY npyromy posaini «Ocobaueocmi 00iKy 2omoeoi npodykuyii Ha nionpuemcmei
KII «Tennonocmauanna micma Qdecu » NpOaHAII30BAaHO OPraHi3aliiHO-EKOHOMIUHY
xapaktepuctuky KII «Temnonocrauanns micta Onecu»; ocoOIMBOCTI 00JIIKY TOTOBOI
npoaykiii Ha KII «Temmonoctauannss micta Opecu»; HUISAXU YAOCKOHAJEHS OOJIKY
TOTOBOT MPOAYKIIIi.



Y 1perbomy po3nuii «Teopemuuni ma npakmuuHi acneKkmu KOHMIPOIIO PYXy
2omoeoi npooykuyii na npuxnadi KII «Tennonocmauanna micma Qdecuyy
3apPONOHOBAHO TEOPETUYHI Ta MPAKTHUYHI ACHEKTU KOHTPOIIO PYXy FOTOBOI MPOIYKLIi;
OuiHka cTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO rotoBoi npoaykii Ha KII «TennonoctauanHs
Mmicta Onecn» Ta HaNpPSMKU WOTO YJOCKOHAJICHHS; aHalli3 peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA
roroBoi npoaykuii Ha nignpueMmctsl KII «Temnonocrayanus micta Onecwu .

BUCHOBKH

[IpoBenene nocmiIKeHHs JO3BOJIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKI:

roTOBa MPOYKILis - 11e BUpiO abo HamiBhaOpukart, podoTa, mociiyra, o NponIuIH
BC1 CTaii TEXHOJIOTTYHOT 0OPOOKH Ha JaHOMY IMIIMPUEMCTBI Ta BIAMOBIIAIOTh 3aTBEPIKE -
HUM CTaHAapTaM ab0 TeXHIYHHMM yMOBaM, JIOTOBOPY, NPHHHSTI TEXHIYHHMM KOHTPOJIEM
MiANPUEMCTBA 1 3/1aH1 Ha CKJIaJl a0 3aMOBHUKOBI-IMIOKYMIIEB1 BIAMOBIHO 10 AI0YOTO
NOPSJIKY TPUAHSATTS MPOAYKINi. B 3ameXHOCTI Bij XapakTepy pO3pi3HSAIOTh HACTYIHY
Kiacudikaiiro ToToBOi MPOAYKIli: 3a (GopMoro (MaTepiaiabHa, pe3yJbTaTH BHUKOHAHHUX
POOIT Ta HaTAHUX TIOCIIYT); 33 CTYTIIEHEM TOTOBHOCTI (rOTOBA MPOAYKITis, HariBhaOpuKaTH,
He3aBepIIeHe BUPOOHUIITBO); 32 TEXHOJOTTYHOK CKIAIHICTIO (TIPOCTa, CKIIaHA: CYMyTHS
Ta MOOIYHA).

JlocnmipkeHHsT TOTOBOT TPOAYKIii mpoBoAwiocs Ha ocHOBI jaHux  KII
«Temnonocrauanus micta Onecu». KomyHansHe mianpueMcTBo «TernmonoctayanHs Micta
Opecu» — oJiHE 3 IPOBIIHMX KOMITIaH1# 3 BAPOOHUIITBA, TPAHCIIOPTYBAHHS Ta TOCTAYaHHS
TeroBoi eHeprii B wmicti Opmeca. IlinmpueMcTBO 31iMCHIOE Takli BHAM JISJIBHOCTI:
BUPOOHUIITBO KOTEIHLHUMU MIANPUEMCTBA TEIIJIOBOI €HEPrii; TPaHCIIOPTYBAHHS, PO3ITOALI
Ta peajizailisl TeII0OBO1 eHeprii; BUTOTOBJICHHS,PEMOHT Ta HajaJKa KOTJIIB, O0JaIHEHHS
KOTEJIEHb, ICHTPAIbHUX TEIJIOBUX IMYHKTIB Ta TEIUIOBUX MEPEK.

Ha mignmpuemcTBi nenTpaiizoBaa ¢opma OyXraaTepchbKoro o0JiKy, Tak K BECh
amapat Oyxrainrepii MAMOPSAIKOBYEThCS TOJOBHOMY Oyxranrepy. OpranizalmiiiHa
CTPYKTypa amapary Oyxraiarepii — JIiHilHa.

[TpoananizyBaBiy 0OJIKOBY IMOJITHKY MiAMPUEMCTBA, MOKHA 3POOUTH BHCHOBOK,
o0 BOoHa B IioMy BiamoBimae Bumoram [ICBO 9. Jlns mineit OyXrairepchbKoro o0miKy
3armacy BKJIIOYAIOTh: CHPOBUHY, MaTepiaiu,JONOMDKHI MaTepiain. 3apaxyBaHHS 3amaciB
Ha OaylaHC 3MIACHIOIOTHCSA M0 1X MEPBICHOT BapToCTi. MeTo/10M OIiHKK BUOYTTS 3amaciB
BiIOYBA€EThCS SIK CEPEIHBbO3BAXKEHOI coOiBapTOCTi 3amaciB Binmosiguo m.16 I1(C)BO 9.
3amacu CTaloTh aKTHBOM,SKIO ICHYE BIPOTIAHICTh, IO MIANPUEMCTBO B MallOyTHHOMY
oTpuMae NpUOYTOK, OB’ sI3aHUMN 3 TX BUKOPHUCTAHHSIM.

KIT «Tennonoctauanusi micra Onecr» BUKOPUCTOBYE aBTOMATH30BAHY CUCTEMY
BeJleHHs1 Oyxranrepcbkoro o0miky. ToBapuctBo BukKopuctoBye ERP-cuctemy IT-
Enterprise, sika oXoIUTIOE BCi CTOPOHW BUPOOHHMYOI, (IHAHCOBOI 1 TOCHOMAPCHKOT
TISTTBHOCTI TIAIPUEMCTBA 1 CKJIQJAETHCSA 13 MOJYIIB, KOXKHHH 13 SKHX aBTOMAaTH3Y€E
BHU3HAYCHI 3a/1a4i.

Binmyck npoaykiii moKymio ohopMITIOETHCS 3TITHO PaXyHKY-(DaKTypH, 3a3HAUYCHHAM
HOMEpa HaKJIaJHO1 1 1aTu 0()OpPMIICHHS, HOMEpA 1 JaTh JOTOBOPY 3 3aMOBHUKOM, Ha3BH Ta
PEKBI3UTIB 3aMOBHHMKA, OJMHHIIL BHUMIPY, KUIBKOCTI, ONTOBOi IiHM 1 BapTocTi. Ha
MIIIPUEMCTBI BIJIIMTYCKAIOTh TOTOBY MPOJYKIIIIO TaKOX 32 AKTOM NpUHOMY mepeadi Ha
OTPUMAaHHS TOBapHO-MaTepiajJbHUX IIHHOCTEeH. BiH (pikcye pimieHHs mocagoBoi ocolu



NIANPUEMCTBA TPO YHOBHOBAKEHHS KOHKPETHOI (DI3U4HOI 0coOM oaepkatu s
MIIIPUEMCTBA I[IHHOCTI, TIEPEiK Ta KUTbKICTh KUX 3a3HAa4€H1 B JOBIPEHOCTI.

Xapaktep GopMyBaHHS COOIBapTOCTI €HEprii Ha EHepromianpueMcTBa 1 B
€HEProcucTeMax BU3HAYAE€THCS YITKUM PO3IOALIOM BUTPAT HA 3MIHHI (HAJIMBO) 1 YMOBHO-
MOCTIMHI (amopTH3allis, 3apmiara 1 iH.). OcTaHHI B OCHOBHOMY HE 3aJie’KaTh B1J 3MIHU
o0cary BUpOOHHUITBA 1 IEpeIayl eHeprii.

3MiHH1 BUTPATH XapaKTepU3yIOTh BUTpATa MajuBa Ha OJUHHULIIO NPOAYKIi, 8 YMOBHO-
MOCTIMHI - pIBEHb BUTPAT HA OAMHUIIIO TOTY)KHOCTI; OCTaHHI CJiJ OLIHIOBaTH fK 3a
BEJIMYMHOIO HA OJUHUIIIO MOTY>KHOCTI, TaK 132 BETUYMHOIO HA OJUHULIIO MTPOTYKIIIi.

Ha KIT «TMO» BUKOpHUCTOBY€ETBCSI paxyHOK 36 «Po3paxyHKH 3 MOKYIILSIMU Ta
3aMOBHHMKaMW» MpPU3HAYEHUN [UIsl y3arajbHEHHS 1H(opMmamii Mpo po3paxyHKU 3
MNOKYMISIMU Ta 3aMOBHUKAMHU 32 B1JIBAHTAKEHY MPOAYKIIIIO.

Ha KII «Temionocrauannst micta Oecu» peryyisipHO MPOBOAUTHCS BHYTPILIHIN
KOHTpPOJIb BUIYCKY Ta peaiizallii ToTOBOi MPOAYKI[li B BUTJISAI1 1HBEHTapHU3aIlil 3aJIUIIIKIB
OpOAYyKIIi Ha KiHEeb PpOKYy. 3riJHO 3 JaHUMHU TMPOBEACHOI I1HBEHTapu3alii, Ha
MIANPUEMCTB] BUSBJICHO HEBIAMOBIAHICTh (PAKTHUHHMX 3aJMIIKIB TOTOBOI MPOAYKIT 1
naHux cuctemu o6miky IT-mignpuemctBo. Hemocrtaua a6o Hamumok ¢GakTHIHOT
HAsIBHOCTI TOTOBOI1 MPOAYKI[li MOSICHIOETHCA HEYBAXHICTIO OCI0, BIAMOBITANBHUX 3a
OnpuOyTKYBaHHS 200 BiJIIMTYCK FTOTOBOT MPOIYKITIi.

[lignpueMCTBY PEKOMEHIYEThCSI CTBOPUTHU CIELIAIbHY CIYKOy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, B CKJIJT IKOT Oy/1e BXOJUTH KOMICIsl HA YOJIi 3 KOHTPOJEPOM, SIKUi Oyze AisTH
BIJIMOBIIHO 710 YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA 1 Ha Moro Jii He Oyae 0e3mocepeIHhO BILNTUBATH
aHATITUYHUN BIAALT a00 OyXraiaTepchka Ciy)kK0a 3 METOI KOPETYBaHHS OTPUMaHMX
JaHUX.

3aranbHa OIiHKA JMHAMIKKM BUPOOHMIITBA M peaizallii mpoayKIlii mokasaia, 1o 3a
2017 pix Ha MIAPUEMCTBI 30 UTHITUBCS 0OCST BUPOOHUIITBA 1 TPAHCIIOPTYBAHHS ITPOTYKITi

[TopiBHsIbHUE aHaMI3 (HaKkTOPiB COOIBAPTOCTI 1 OOCATIB TOXOIY BiJ peasli30BaHO1
IPOJYKIIli CBIIYNUTH, IO Y 3BITHOMY POIll 0OCAT JOXOAy 30UIBIIMBCS B TOPIBHSHHI 3
monepeaHiM pokoM. TakoK 3HAYHO 30UTBITUBCS 00’ €M cO0iBapTOCTI.

AHami3 BUIYCKY MPOAYKIl 3 ypaxyBaHHSIM TPYIOMICTKOCTI MOKa3aB, IO 3a
JOCIIHKYBaHHUM TIepio]] 00CSITU BUPOOHUIITBA MOPIBHSIHO 3 MUHYJIMM POKOM 3POCIH, TIPH
IIbOMY 3pOCTald BHUTPATH OCHOBHOi 3apoOiTHOI TJIaTH BUPOOHUYUX POOITHUKIB.
[TignpueMcTBY HEOOXITHO 3 METOIO 3HI)KCHHS BHUTpPAT BUPOOHUIITBA BUKOPHUCTOBYBATH
cydyacHe oOJagHEHHS 1 BIIPETYIIOBATH TPAHCTIOPTYBAHHS 3 MIHIMAJIHbHUMU BTpaTaMH.



