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FINANCE, INSURANCE AND STOCK EXCHANGES:
INNOVATIVE INVESTMENT STRATEGIES

Boaxkosa O. I'., K.e.H., 101IeHT
OoecbKuli HaYiOHAILHUL eKOHOMIUHULL YHIBepcUumem
m. Odeca, Yrpaina

MOHITOPUHTI ®ICKAJBHOI JEHEHTPAJII3AILIL B YKPATHI

3aBasSKHM  MICIIEBUM  OrO/DKETaM  3MIMCHIOETBCS  TEPEpO3IOia  BaJlOBOTO
BHYTPIIIHBOIO  NPOJAYKTY CEpel  OKPEeMHX PpErioHIB, OpraHiB  MICLEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS Ta MK COIllaJIbHUMU TpynaMu HacesieHHs. Ha chOoToHIIIHIN 1eHb
B YKpaiHi came MicleBl OI0/KeTH NPUIHSIIM Ha ce0e PYHKIII0 HAaHHS CyCIUIbHUX
OJyiar B JiepxaBi, mepeaycim B cpepi ocBiTH Ta MeauIuHU. Yepes miciieBl OFOIHKETH B
VYkpaini y 2018 porri nepepo3noiyieHo Ouiblne (piHaHCOBOTO pecypcy MOPIBHSHO 3
2014 poxowm (Tabm. 1).

Tabmmis 1

IIutoma Bara micueBux 01o1xetiB y BBII Ykpainu y nepioa 2014-2018 pp., %

[Toka3Huk 2014 p. | 2015 p. | 2016 p. | 2017 p. | 2018 p.
[TomaTkoBI HAAXOIKEHHS
y BBII 4,7 49 6,2 6,7 6.5
He nomaTkoBi HaAXOKEHHS
y BBII 0,8 1 0,9 0,9 0,8
BiacHi kot MiciieBux
Sromeris y BBIT 5,6 6,1 7,2 7,7 7,4
MixOromkeTH1 TpaHchepTH 8.2 8.7 8.2 10,02 8.6
y BBII
Bcroro micrieBux OrOmMKETIB
y BBII 13,8 14,8 15.4 17,7 16

IDicepeno: cknaoeno 3a oanumu [1; 2]

Biaznauumo, 1o Ha ¢GoH1 3pOCTaHHS POl MICHEBUX OFOHKETIB Y PO3MOALTBUYMX
mporiecax B KpaiHi, Mepepo3no/iijl MOBHOBAaXXEHb B OIOJKETHIN cdepi HA KOPHUCTh
MiClleBUX opraHiB Biaaud, y 2018 pori poiib MicleBUX OMOIKETIB YKpaiHu Yy
OIO/PKETHOMY PO3MOJUII  3MEHIIWIAcs TOpiBHSAHO 3 mnonepeanim 2017 p. Ta
nokpu3zoBuM 2014 p., mpo 1O CBIYMUTH iX MUTOMA Bara y CTPYKTypi 3BEIEHOIrO
oroxeTy Ykpainu — 47,6% (tabia. 2). JIyis mopiBHSHHS, CTaHJAAPT CITIBBIIHOIICHHS
JIOXO/IIB JIEP’KaBHOTO Ta MicIeBUX OrokeTiB Oubmocti kpain €C — 50:50.
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Tabmuis 2
Crpykrypa noxonis 3BeaeHoro 0roxxery Ykpainu y nepiox 2014-2018 pp., %

[Toka3zHuk 2014 p. | 2015p. | 2016 p. | 2017 p. | 2018 p.
3BeeHUN OFOKET 100 100 100 100 100
MiciieBuii OrOKET 494 45,2 373 49,3 47,6
Jlep>xaBHUI OFOHKET 50,6 54,8 62,7 50,7 52,4

IDicepeno: cknadeno 3a oanumu [2]

AHaii3 CTPYKTypH [JIOXOAIB MICHEBUX OMOKETIB YKpaiHu CBITYHUTH, MIO
3aJIUIIAETHCS MPOOJIEMOI0 1X MpaKTUYHA 3aJIEKHICTh Bl TpaHC(EpTiB 3 AepKABHOTO
oromxkety. [Ipote, ciia BIAMITUTH, L0 3a OCTaHHI II’SITh POKIB pOJib TpaHCHEPTIB Yy
dbopMyBaHHS JOXOAIB MicCIeBUX Oro/keTiB 3HM3mwIaca a0 53,7% y 2018 pomi
nopiBHAHO 3 59,5% y 2014 poui (Tadi. 3).

Ta6nuis 3
Jloxoau micueBux OroxkeTiB YKpainu y nepiox 2014-2018 pp., %
Bug noxony 2014 p. | 2015 p. | 2016 p. | 2017 p. | 2018 p.
Jloxonu 3 ypaxyBaHHSIM
MDKOIOKETHUX TpaHCHEPTiB, 100 100 100 100 100
y TOMY YHUCJI1
n0Xoau 0e3 BpaxyBaHHs
M1XKOIOIKETHUX TpaHC(hepTiB, 40,5 40,9 46,6 45,7 46,3
3 HUX
oitiitHi TpanchepTu 59,5 59,1 534 54,3 53,7

IDicepeno: cknadeno 3a oanumu [2]

SIK CBITYUTH OCBIJ €KOHOMIYHO PO3BMHEHHMX KpaiH, YacTKa BIACHUX JOXOMAIB Y
Oro/pKeTax OpraHiB CaMOBpSAIyBaHHS MOBUHHA CTaHOBUTU He MeH1Ie 40%.

Ax BOauaeTbes 3 miarpam puc.l cyOBeHIi Ta JOXOAW MICLEBUX OIO/KETIB 0e3
TpaHcepTiB Maike MOPIBHO PO3AUIMIN MK CO00I0 3arajibHUN po3Mip (piHAHCOBUX
pPECYpCIB MICIIEBUX OFO/IKETIB.

120
100
80
60
40
20

0

2016p. 2017p. 2018p.

poxopam 6e3 TpaHcohepTis
cybBeHLii

poTauii

46,6
51,5
1,9

45,7
49,9
4,4

46,8
48,8
4,4

Puc. 1. CTpykrypa n10xoaiB MicueBux 0101:xkeTiB YKpaiHu
y nepiox 2016-2018 pp., %

IDicepeno: cknaodeno 3a oanumu [2]
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3MilEHHS] aKIEHTY 3 JOTallii, Kl € HEeIJIbOBUMH TpaHchepTaMH, Ha IJIbOBI
CyOBeHIII1 y CTPYKTYpl TpaHC(EepTiB, 3yMOBJICHO OIOHPKETHOIO MOJIITHUKOK Tepeaadi
MOBHOB&)XEHb JEp)KaBW Ha MicleBuil piBeHb. Tak, y 2018 pomi Tpancheptu 3
JEp>KaBHOTO OIOKETy YKpaiHu NEepeBaXHO CHPSIMOBAHO HA IOTOYHI BHJIATKU
MICIICBUX OFOJIKETIB JIJI BAKOHAHHS JI€JIETOBaHUX JEP>KaBOIO MOBHOBAYXXEHb B OCBITI,
OXOPOH1 3JI0POB’Sl 1 COLIAJIBHOMY 3aXHUCTI HaceyleHHs. Pa3om 3 TuM, mepeBakaHHS
IITHOBUX TpaHC(HEPTIB 3BYKYE MOMKIMBOCTI MICIIEBUX OPraHiB y CaMOCTIHHOMY
po3nopsIKEHH1 (DIHAHCOBUX PECYpPCIB Ta HE Jla€ iM 3MOTY CaMOCTIMHO BH3HAYaTH
HaIPsIMU BUKOPUCTAHHS KOIITIB.

[H1I1080 TIPOGIIEMOIO B cPepi MIKOIOKETHUX BITHOCHH € MOMJIHBICTh «PYYHOTO)
BTpyYaHHS y OIOJDKETHUN mepepo3noai 3aBasku mpaBy KaGinery MiHicTpiB
VYkpainu 3A1iCHIOBaTH MEePEepo3noIiyl 00CATIB CYOBEHIIINH Ha 3/IMCHEHHS EePKABHUX
IporpaM COIIAJIBHOTO 3aXMCTy MDK iX BHIAMHU Ta MDK MICIEBHUMH OOJKETaMH,
BUXOJYM 3 (PAKTUUYHO HapaxOBaHUX OOCATIB BIAMOBIAHUX TMUIBI, CYOCHIINA 1
JIOTIOMOT'M HACEJICHHIO B MEKaxX 3arajJbHOro o0cary Takux cyoBeHIid. HasBHICTb 1i€l
HOPMHU CTBOPIOE PHU3UKU (PIHAHCOBOI HEHAIIMHOCTI MICHEBUX OIOJKETIB TPHU
BUKOHAHHI Pi3HUX 3000B's13aHb. 32 BUCHOBKaMH PaxyHkoBoi nanatu Ykpainu y 2018
poui Kabinerom MinicTpiB YKpaiHu 1 MICLIEBUMU OpraHaMH BJiaJHd HE BUKOPUCTAHO
HasBHUX MOXJIMBOCTEH JUIsI HEIONYIICHHS BHHWKHEHHS 3a00pTOBaHOCTI 3a
OKpEeMHUMH colliadbHUMH BuUIiaTamMu. ¥ 2018 pori BUIATKH MICIEBUX OIOKETIB
BUKOHYBaJIMCA HEpIBHOMIPHO: y TpyaHi 2018 poky 3aiiicueno 14,8% Bin 3araibHOTO
o0csry 3a pik BUJIATKIB, a KalliTaJbHUX BUAATKIB — 28% piuHOTrOo 00CsTYy. [3]

He purmiune mnepepaxyBaHHs TpaHc(epTiB Ta HE OCBOEHHS MICIIEBUMU
oromkeramu KomTiB 3 Jlep:kaBHoro OrokeTy VYKpaiHM BIUIMHYJIO Ha pIiBEHb
BUKOHAHHS HUMU JIOXOIIB Ta BUAATKIB (Ta0I. 4).

Tabmuns 4
PiBenb BUKOHAHHS MicuieBHX 0101KeTiB YKpainu y nepiox 2014-2018pp.
IToka3Huk 2014 p. | 2015p. | 2016 p. | 2017 p. | 2018 p.
PiBeHb» BUKOHAHHS IUIAHY TOXOIB %0 91,6 103,6 | 104,3 | 100,8 99,6
PiBeHb BUKOHAHHS TIaHYy BUJATKIB % | 84,5 95,9 93,1 92,8 93,2

Ilicepeno: cknaderno 3a oanumu [2]

3pocTaHHA poJli MICHEBUX OIOKETIB YKpaiHM y HaJaHHI CyCHUIBHUX MOCIYT
UTIOCTpy€e 30UIbLIEHHS MUTOMOI BarM BUJATKIB MicieBux OwomxkeTiB y BBII y
2018 pori 1o 16.4% nopisasHO 3 14.1% y 2014 porti (puc. 2).

674 16

18 14,1

2014p.

439
2015p.

455

2016p. 2017p. 2018p.

Puc. 2. /lunamMika muTOMOI BAr BUJAATKIB MiclleBUX 010/KeTIiB
y BBII y nepiox 2014-2018 pp.

IDicepeno: cknadeno 3a oanumu [1; 2]

Pa3om 3 TuM, 3pocTaHHS BUAATKOBOI YACTMHMU MICLEBUX OIOJDKETIB YKpaiHH HE
Oyno 3abesneuene y 2018 poriii y moBHOMY 00csi31 iX MTOXOAHOI YaCTUHOIO, MPO IO
111



CBiT4aTh iX TEMIIM 3POCTAHHS ITOPIBHAHO 3 TEMIIAMH 3POCTAHHS JOXOJIB, IO
3YMOBMJIO JIe(PIIIUTHUM cTaH MicLIeBUX OrOpKETIB (TadI. 5).

Tabmuig 5
Jdoxoau, BugaTku ta npodinur-ge@inut MicueBuX OI0/KeTIiB YKpPaiHU
y nepiox 2014-2018pp.

[Toka3Huk 2014 p. | 2015 p. | 2016 p. | 2017 p. | 2018 p.
Jloxoau, mipa. rpH 231,7 294.5 366.1 502,1 562.4
Temnu pocTy 10xX0iB, % 105,5 127,1 1243 100,8 99,6
Buparku, mupa.rpH 225,6 | 276,9 | 350,7 | 496,9 | 570.9
Temnu pocty BuaaTKiB, % 102,6 122,7 125 143,5 107
[Tpodinut/ dedinut, Mapa. rpH 6,1 14,3 15,4 5,2 -8.,5

IDicepeno: cknadeno 3a oanumu [2]

AHai3 TOKa3HMUKIB MICIIEBUX OOJDKETIB YKpaiHW, CBITYHUTH, 10 pedopMyBaHHS
OIO/PKETHOTO PpO3MOAUTY B HampsiMi (pIHAHCOBOI JICLIEHTpaslizallii sSK Ma€e TIeBHI
JOCSITHEHHSA, Tak 1 30epirae HEAONIKM B MeXaHi3Mi ()OpMyBaHHs JOXOJIHOI YaCTUHU
MICIIEBUX OIOJIKETIB, 110 (hOpMye PU3UKH po30aaHCyBaHHs MiCLIEBUX OIO/DKETIB Ta HE
3a0€e3Me4YeHHs HaJlaHHs HAJIE)KHOTO PIBHA CYCHUIBHUX MOCITYT Ha MICLIEBOMY PiBHI.

Jliteparypa:
1. Odiuiiiauit  cailt JlepKaBHOTO KOMITETY CTaTUCTHKH YKpainu. — Pexum pocrymy:
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2007/ibd/iokjf/iokjf ul0-13 bez.htm
2. Odiuiitauii  caidt [lepkaBHOI Ka3Hauyelcbkoi ciayxOum VYkpainun. — Pexum poctymy:

http://www.treasury.gov.ua
3. 3Bit PaxynkoBoi manmatu Ykpainu 3a 2018 pix [Enextponnuii pecypc]. — Pexum nocrymy:
http://www.ac-rada.gov.ua/doccatalog/document/16760161/ZVIT%20RP%202018.pdf

€sTyxoBa C. M., K.e.H., IOIeHT
Xepconcvkuu Oepacasnuil yHigepcumem
M. Xepcon, Ykpaina

OCOBJMBOCTI 3ACTOCYBAHHS CTPATEITL PALIIOHAJIBHOI'O
YIIPABJIHHSI CTPAXOBUMHUW KOMIAHISIMU YKPATHU

B yMoBax HecTabiIbHOTO PHUHKOBOTO CEPENOBUINA CTPaxOBI KOMMAaHIi 3aJieKaTh
Bil TpaBWIbHO OOpaHOi cTpaTerii 1 TakTWKU iX ¢yHKIIOHyBaHHS. [IpakTuka
YCHIIIHUX BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTB J03BOJSIE CTBEPIKYBaTH, LIO0 B CyYaCHHUX
YMOBaxX HaJ3BUYAIHO Ba)KIMBO MAaKCHUMAaJbHO PO3IIMPIOBATH PO3POOKHU ILIHOBUX
nporpam mpodeciiiHuxX dii SK y CTpaTeriyHMX 30HaX TOCMOJApIOBAaHHS, TaK 1 B
KOXKHOMY CErMEHTI 3apyOI’KHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO PUHKY, 3 KOXHHUM KOHKPETHHM
3aMOBHMKOM — Yy pO3pi3l BCIX HOMEHKIATypHHUX IMO3UIII. AHami3 BHYTPIIIHHOTO
TISUTBHOCT] CTPAaxOBUX KOMIAHINA JO3BOJISIE PO3KPUTH BCl CTPYKTYPHI €JIEMEHTH iX
GyHKIIIOHYBaHHs, O (opMye TEBHI 3aBIaHHS JJIsI peajizallii 3amiaHOBaHUX
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