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BCTYII

AxmyanvHicms 0ocnioxncennsn. JIOCTIHKEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiANMPUEMCTB € Ha[3BHUAHO BOXKJIMBUM MUTAHHAM, K JJI1 OKPEMHUX ITiIPUEMCTB,
Tak 1 A kpainu B nuiomy. KoHKypeHIiss € 00’€KTHUBHUM 3aKOHOM PO3BHUHYTOI
PUHKOBOI €KOHOMIKH, PYIIHHOI CHJIOK HayKOBO-TEXHIYHOTO TIporpecy. Y
PUHKOBHX yMOBaX BHCOKAa CTYIiHb KOHKYPEHTO3JATHOCTI MiJMPHEMCTBA 1€
3armopyka ycmixy HOro moJaiblioi JisIbHOCTI Ta (hiHAHCOBOTO CTaHy B IILIOMY,
aJ’Ke KOHKYPEHTO3/[aTHE MiAMPHUEMCTBO Ma€ CTIKYy PHHKOBY IMO3HINIO Ta BUCOKHIA
cTab1IbHUN TPUOYTOK.

JlocnmipKkeHHSIMU  TIpoOJieM  KOHKYPEHIIi, KOHKYPEHTHUX BIJHOCHUH Ta
3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKXHOCTI €KOHOMIYHUX CYyO’€KTIB 3aiiMaliCs TaKi
BueHI Ta ekoHomicTu sik M. Iloptep, P. Emen6ax, Il. 3enre, K. Kpicrencon,
I'. T'amens, II. Jlpykep, 1.3. Homxanckuii, T.O. 3aropna, T.B. IlImyneBuuy,
B.H. Ocunos, A.H. JlutBunenko, b.B. Bykpuncekuii Ta iH.

Memoro JIOCTTI JDKSHHSI € BUSIBIICHHSI IUISXIB T IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TyprcTuaHOi areHiii «Viki Travel».

BianoBigHO 10 METH AOCIIIKEHHS ITOCTABJICHO HACTYIHI 3A60AHHA.

— PO3KpUTH CYTHICTb MIOHSATTS «KOHKYPEHITIsD) Ta
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb MIAIPUEMCTBAY;

— OXapaKkTepu3yBaTu daxTopu, 110 BIUTMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTB ITiITPHEMCTBA,;

— PO3TIITHYTH METOJIU OIIHKYA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IMiIPUEMCTBA,

— IIPOBECTH aHaJi3 (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT AISIIBHOCTI TYPUCTUYHOT areHIlii
«Viki Travel»;

— TpoaHaNi3yBaTH PUHOK TYPUCTUYHUX MOCITYT Y KpaiHu;

— BU3HAYUTH MPIOPUTETHI HAMPSMU IMiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA;

— OOIpyHTYBaTH MPOIO3HUIIii MIOAO IMiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

1 IPUEMCTBA;
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— BUSIBUTH MO>KJIMBI PU3HMKH Ta 3allPOMOHYBATH UIAXH IIOJ0 1X MIHIMI3aIlii.

06’°ckmom 0ocnidxcenna € TPOLECU TMIIBUIICHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
OIANPUEMCTBA 3 METOI0 3a0e3MEeUeHHsl JIOBFOCTPOKOBOI  €(EKTUBHOCTI  HOro
(yHKIIIOHYBaHHS.

Ilpeomemom 0ocnioxycennsa € TEOPETUYHI, METOJAWYHI Ta TMPAKTUYHI 3acCaau
M1ABUILEHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Memooamu oocnioxycennsn Oylo OOpaHO HACTYIHI KUIBKICHI Ta SKICHI
METOIM: aHali3 (METOJ Mi3HAHHS, SKUU J03BOJISIE PO3WICHOBYBATH MPEIMETH
JOCTI/PKCHHSI Ha CKJIQJOBl YaCTWHH); CHHTE3 (METOJ BHBYCHHS 00'€eKkTa y MOro
IUJIICHOCTI, y €IMHOMY 1 B3a€EMHOMY 3B'SI3Ky MOr0 4acTHH, TOOTO, Ha MPOTUBAry
aHaJizy, JaHUA METOJ Ja€ MOXJIMBICTH 3’€HYBATH OKPEMi YaCTUHU YU CTOPOHU
00’€KTa B €IMHE IIiJIe); METOJ MOPIBHSAHHA (IIPOIeC 3ICTaBJICHHS MPEIMETIB a0o
SIBUII[ JTIACHOCTI 3 METOIO0 BCTAHOBJIEHHSI CXOXKOCT1 YU BIJIMIHHOCTI MIDK HUMH, a
TaKOXX 3HAXOJKEHHsI 3arajbHOro, 110 MOKE OYTH BJIACTHBHUM JIBOM UM JEKIJIBKOM
o0’ekTam  JociikeHHs); rpadiunmii  Meton  (mepenbauae  300paK€HHS
B3a€MO3B 513Ky MDK JBOMa O3HAaKaMM y BUTJISAL JiHII a00 CYKYyMHOCTI Kpamok);
HOPMATHBHUM MeTOJ (3aCHOBaHMN Ha BHUKOPHUCTAHHI MpPH PO3pOOI IUIaHy
HOpPMaTUBHOI 0a3u: BCTAHOBJIEHHWX, HAYKOBO OOIPYHTOBAaHUX 1 MPUHHATHX
OiANPUEMCTBOM (200 3aKOHOJABYO 3aKpIMVIEHUX) OOMEXEHb 3a pI3HUMHU
MOKAa3HUKAMU Ta XapaKTEPUCTUKAMHU MOTO €KOHOMIYHOI J1SITEHOCTI).

Inghopmauiiinoro 6azor0 0ocnidxicenns € 3aKOHONABYI Ta HOPMATHBHO-
npaBoOBI akTH, (axoBa JiTepaTypa, MaTepiald HAyKOBHX KOH(epeHIiil Ta
NepioAMYHMX BHUIaHb, (piHaHCcOBA 3BiTHICTE POII banes C.B.

Ilyénikauii. Pe3ynbratu pocmikeHHs Oyio omyoiikoBaHo y «HaykoBomy
CTYACHTCbKOMY  BICHHKY»  (pakyJabTeTy  €KOHOMIKM  Ta  YIpaBIIHHSA
HiANPUEMHUIITBOM Ha TeMy «TeHIEeHIl pO3BUTKY PUHKY TYPHUCTUYHHX TMOCTYT

YKpainm».
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BUCHOBKH

1. KoHKypeHIlii — €KOHOMIYHMM MexaHI3M B3aeMoiii W OopoThOM Mix
MIANPUEMCTBAMU, IO (PYHKLIOHYIOTH HAa PUHKY 3 METOI0 OJEp)KaHHS MPUOYTKY
yepe3 3aJ0BOJICHHS PI3HOMaHITHUX MOTpeOd cnoxkuBauiB. KoHKypeHIis €
TOJIOBHOIO PYIIIHHOK CHJIOI0 PUHKY, a caM MPOAYKT € 3HAPSAIASIM KOHKYPEHTHOI
60poTHOU.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh — 11€ 37aTHICTh 00'€KTa, IO XapaKTePU3yEThCS
CTYIIEHEM pPEaJbHOIO0 YU TMOTEHLIMHOIO 3aJ0BOJICHHS HUM II€BHOI MOTpeOH Y
MOPIBHSHHI 3 aHAJOTIYHUMHU O00'€KTaMu, MPEICTAaBICHUMH Ha TEBHOMY DPHHKY.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICT, BHM3HA4Ya€ 3[aTHICTh BUTPUMATH KOHKYPEHIIIO Y
MOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTTYHUMHU 00'€KTaMHu.

2. [IpoBeneHHst MOCHiIKEHHS Ta BUSBJICHHS (PaKTOpiB, IO MO3UTHBHO Ta
HEraTUBHO BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAINPUEMCTB
JaJI0  MOJJIMBICTb BCTAHOBUTH B3a€MO3B’SI30K MDK CTUMYJIOIOUUMH (IO
MO3UTUBHO BIUIMBAIOThH) (PAKTOpPaMU Ta CTBOPEHHSM W 3MIIIHEHHAM KOHKYPEHTHHX
nepeBar, 0 € OCHOBOIO (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MiJIPUEMCTB.
Homo ¢akTopiB, SKI HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTDH
HiANPUEMCTB, TO BYACHE iX BMUSIBICHHS Ta 3’SCYBaHHS MPUYUH iX BUHUKHEHHS Ta
IUISX1B MOAOJAHHS JOTIOMOXE MIHIMI3yBaTH HETaTHBHI HACTIJIKU TXHBOTO BIUIUBY
Ha (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB.

3. 3akopioHHa ¥ BITYM3HSHA TIPaKTUKAa EKOHOMIYHOIO YIIPaBJIIHHS
BUPOOMIIA IUIMHA PAZ METOAIB OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IiIIMTPHEMCTBA.
KoxeH 3 HUX Mae SK CBOI IepeBarv, Tak 1 HEAOJIKH, a TOMY JOCHUTb YacTo
HEOOXIIHUM € 3aCTOCYBaHHS CHUCTEMH METOMIB IS OUIbII TIOBHOI OIIIHKH
KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTO YM 1HIIOTO MIANPHEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM
0COOJMBOCTEN HOT0O TOCIIOAPCHKOI T1SITEHOCTI.

4. Typuctnune arearctBo «VikiTravel» 6ymno Bimkpuro 28 mortoro B 2017p.
3acHoBuukoMm (ipmu € bane C.B., mupextop — Kanammuukos B.H. Awnamiz

MOKa3HUKIB OIIIHKK (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ja€ 1HQOpMAIlito, IO MiANPUEMCTBO
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«Viki Travel» € pinancoBo He3ale)KHUM, HOTO KaImiTaja 3HAXOAUTHCS B MOOITBHIM
¢dopMi. AHami3 moka3HHKIB 1ioBo1 akTuBHOCTI «VIiKi Travel» mo3Bossie 3pooutn
BHUCHOBOK, IO MIAIPUEMCTBO HE 3a3HAE CKJIATHOII 3 PO3paxyHKaMH IO BXKE
HAJaHUM TIOCTyraM, TPHYOMY JWHaMiKa PO3BHUTKY IIhOTO AaCMEKTYy IisSIbHOCTI
MiANMPUEMCTBA 3a TEpioj yacy, IO aHai3YEThCS, Ma€ HETATHBHHHA XapakTep.
EQexkTHBHUM TaKOX € BUKOPHUCTAHHS IiAMPHEMCTBOM BJIACHUX OCHOBHUX (DOHIIB.
JlnHaamika oOcATiB peaizallii Takok Ma€ HETaTUBHUI XapaKTep.

5. AHaii3 pUHKY TYPUCTHYHHUX IOCIYT CBIAYMTH, 110 npoTsirom 2011-2018
pp. BimOyBajach CTiiiKa TEHJEHIISl 3pOCTaHHS KUTBKOCTI TpOMajsiH YKpaiHH, sKi
BUDKDKaM 3a KopaoH. YucenbHicTh 3pocna 3 17,1 muH. oci6 y 2011 p. mo 26,4
MiaH. ocid0 y 2018 p. Ommak y 2015-2016 pp. cmocTepirajioch CKOPOUYCHHS
BUDK/KAIOYNX TPOMASIH y TIOPIBHSAHHI 3 MonepeaHiMu pokamu 3 34,5 MiH. oci0 y
2014 p. no 20,2 muH. oci6 y 2016 p [46]. Ananoriuna T€HACHIIIS CIOCTEPIra€ThCs
cepel 1HO3EMHUX TpoMajsH, mo Biaigam Ykpainy. 3 2011 mo 2014 pp.
BIIOYBaOCh CTIMKE 3pOCTaHHsS YMCENBHOCTI 1HO3eMuiB 3 21,2 miH. oci® mo 24,6
MiH. oci6. IIpote y 2015 p. yepes GoiioBi Aii Ha TepUTOPIi KpaiHM iX KUIBKICTh
CKOpOTHJIach BIBiul 1 ctaHoBwia 12,7 muH. oci0, a y 2016 p. iX YHCENBHICTDH
sMeHmmiack 10 12,4 mmH. oci6. Tlounmnaroum 3 2017 p. KUTBKICTH 1HO3EMHUX
TYPUCTIB TOCTYNMOBO 30ubIIyeThes M y 2018 p. iX KiIbKICTh cTaHOBMIA 14,2 MITH.
oci0.

6. IlpiopureTHUM HampsIMOM MIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiITPUEMCTBA, 10 aHATI3YEThCA, € BIAKPUTTA (pimany y KuiBcbkomy paiioHi M.
Opeca.

/. BUKOHaBIIM TOPIBHAJIBHUI aHalli3 OCHOBHUX EKOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB
JUSITBHOCTI TYPUCTHUYHUX MIAMPUEMCTB, TaKMX K YUCTHM JIOXiA Bij peasizarlii,
dbonaoBIAIaUa, KOedIlIEHT aBTOHOMII, KOe]PIII€EHT a0COMIOTHOI JIKBITHOCTI Ta 1H.
Moxna 3poOuTH BHCHOBKH, 10 JigepoMm € Typuctuuna arenuis «Viki Travel», a
OCHOBHUM KOHKypeHTOM — TypuctuyHa areHiis «SV Bosbk». Uucrta mpuBeicHa
BapTICTh MPOEKTY BIAKPUTTS (umiay TypucTU4YHOI areHIli ckiamae 113689 rpw,

IO CBIAYUTH MPO 3arajibHy €(EeKTUBHICTh MPOEKTY 3 ypaxyBaHHSM BapTOCTI
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rpomeit y yaci. CepenHsi HopMa peHTA0EIBHOCTI I TpoekTy ckiagae 98,13%,
iHAeKc npudyTkoBocTi — 2,19, a BHyTpimHS HOpMma peHTabenbHOCTI — 233,80%.
Yci Tpu MOKa3HUKM BKa3ylOTh Ha Te, IO I1HBECTYBaHHS Yy Oi3HeC, IO
aHAII3YIOTHCS, € €PEKTUBHUM SIK BPaXOBYIOUH 3MiHY BapTOCTI TPOIIEH y yaci, Tak
1 06e3 Takoro BpaxyBaHHsA. 3arajJlbHUM aHalli3 TOKAa3HHMKIB JI03BOJIAE 3POOUTH
BUCHOBOK TIpO  aOCOMIOTHY NPUOYTKOBICTH MPOEKTY BIAKPUTTS  uTiamy
typuctuyHoi areHmii «Viki Travel» 3a BcimMa KpuTepisMU OLIHKKA HOTO
e(DEeKTUBHOCTI.

8. AHami3 MOXJIMBHUX PU3UKIB CBIIYUTh, IO MPOEKT € HAMOLIBII BPA3IMBUM
70 Takoro (akTopy, SK I[iHa TMAKEeTy TYPUCTUYHUX TMOCIYT. 3 METOI0 3armo0iraHHs
PU3HUKY OTpUMaHHS 30MTKIB KEPIBHHUIITBY MOTPIOHO OCOOJMBY yBary HPUIIIUTH
MapKEeTUHTOBHM 3axojaMm, ski O 3a0e3nedmyii sSKOMOTa OiibIlle 3aBaHTAKCHHS

arCHTCTBA.
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