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BCTYII

Axmyansnicms memu. EKoHOMIYHA CTINKICTh MIANPUEMCTB € OCHOBHUM
dbakTOpoM iX TONAJBIIOIO PO3BUTKY Ta CTaOUIbHOTO (YHKIIOHYBaHHS. JlaHe
MOHATTS HEPO3PHUBHO TOB'A3aHE 3 IJIATOCTIPOMOXKHICTIO Ta (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO
rOCIIOJAPIOI0YNX CYO'€KTIB, SKI JOCATAIOThCSA Yepe3 OajaHC TPOIIOBHX ITOTOKIB,
pPO3pOOKY Ta JOTPUMAaHHA PO3PAXyHKOBOI JUCIMIUTIHK. Y 3B'SA3KY 3 IIUM IIOCTa€
HEOOX1/IHICTh BUBYEHHS BIUTUBY J€0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTEM
AK OCHOBHUX (opmyrounx (akTOpiB JIKBIJHOCTI Ta IUIATOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA HA MOr0 €KOHOMIYHY CTIMKICTh. JlaHa Tema € aKTyalbHOI, OCKLIBKH
HasIBHICTh J€0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHocTell B 6anaHCl MiMPHEMCTB
CYIPOBOJKYE iX BHUPOOHHUYO-TOCIOAAPCHKY ISUIBHICTH IMPOTATOM MakkKe BCHOTrO
ICHYBaHHS SIK TOCIIOJIapIOI0YOro Cy0'eKTa.

CydacHWil CTaH €KOHOMIKHM, HAapOCTaHHS KOHKYPEHTHOI OOpOoThOu cepen
HIIIPUEMCTB  YCIX Tajy3ed y CYKYIMHOCTI 3 BHCOKOK KUIBKICTIO HEHaJIMHUX
KOHTPAreHTIB 1 HU3bKUM pIBHEM (PIHAHCOBOI JUCUUIUIIHU MIANPUEMCTB 3arajioM
BUKJIMKA€E 3POCTaHHS AeOITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTEH.

[linmpueMcTBa 3IMCHIOIOTH CBOKO JIISUIBHICTH B yMOBaxX JWHAMIYHOIO
PO3BUTKY PO3paXxyHKOBO-ILIATIKHOI CHCTEMH, IO MPSMO BIUIMBAE HAa CTaH Tally3ei
ekoHOMikH. CKIaJHIM KOMIIOHEHTOM PO3PaXyHKOBO-TUTATIKHUX BITHOCHH € B3a€EMHA
3a00proBaHICTh MIAMPUEMCTB Ta iX BHYTPIITHI pO3PaXyHKH.

JleOiTopchbKka Ta KpeauTOpCchKa 3a00pPrOBaHICTh € MPHUPOJHHMH CKJIAJOBUMH
OyxranrepchbKoro Oanancy oprasizaiii. BoHr BUHHKAIOTH y pe3ysbTari po301KHOCTI
JIaTH TOSIBU 3000B's13aHb 3 JATOIO IJIaTeXiB 1o HuX. Ha dinancoBumii ctan opraHizarii
BIUIMBAIOTHh SK PO3MIpU OaJaHCOBUX 3aMINKIB JEOITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI, Tak 1 MepioJ 0OOPOTHOCTI KOXKHOI 3 HUX. OCHOBHHM JIKEpPEIOM
MOTalIeHHs] KPEIUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI € BUpYy4Yka BiA peanmzamii. Tomy
OIANPUEMCTBY  MOTPIOHO  3aCTOCOBYBAaTH  €(EKTUBHI  METOAM  YIpaBIIHHSA

NeOITOPCHKOI0 Ta KPEAUTOPCHKOIO 3a00proBaHICTIO, a0M HAAXOMKEHHS TPOILIOBHUX
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cyM Big nebiTopiB mepeOyBaiM B 4Yaci TepMiHy [OTamleHHS YCIX BHIIB
3a00proBaHOCTEH.

Po3pobnennss cucremu ympaBiiHHS —JAeOITOPCHKOIO Ta KPEIUTOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO, BU3HAYEHHSI CYTHOCTI IIMX MOHATh Ta MNPUYUH iX BUHUKHEHHS,
CIpUsITUME €(PEeKTUBHOMY YIPABIIHHIO 1 KOHTPOJIO 3a iX pO3MipamMu, TepMIHAMU
NoranieHHs Ha MiANPUEMCTBI.

TeopeTuuni acnekTH, aHai3 Je0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPChKOiI 3a00proBaHOCTI
pPO3MIISIHYTO y poOOTax Takux HaykoBliB, sk: H. B. bongapuyk H, JI. M. Bacunnena,
O. B. Kocrtionik, I. II. Kocapesa, 1. O. KopabeiinikoBa, O. B. Maxnauirpka, O. €.
Maiibopona, A. M. Crapony6, O. b. YopHenbka.

Memorw mazicmepcvkoi po6omu € TOCTIIKEHHS TEOPETUYHUX, METOIUYHUX
Ta MPAKTUYHUX MHUTAaHb OOJIKY, ayJIUTy 1 aHaii3y AeOITOPCHKOI Ta KPEeTUuTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI MIAMPUEMCTBA, PO3POOKA PEKOMEHAIIN 1010 X YIOCKOHAJIEHHS.

OcHoe6Hi 3a60aHHA MaTiCTEPCHKOI POOOTH:

— PO3KPUTH CYTHICTh J€0ITOPCHKOI 1 KPEAUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI Ta iX POJib
y IISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA B CYy4YaCHUX YMOBAX;

— JIOCHIIUTHA  OpraHizauilo  o0JIIKy Ae0ITOPChbKOI 1  KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCT] Ha TOCHII)KYBAHOMY IiIIIPUEMCTBI;

— HaJaTH 3arajibHy Xapakrepuctuky mianpuemcrsa TOB «TIC-Byrums» ta
IPOBECTH aHaJI3 MOro JiIHAHCOBOr'O CTaHY;

— 3MIMCHUTH OIIIHKY CUCTEMH ayAUTy Ha IiAIPHUEMCTBI;

— TIPOBECTH EKOHOMIKO-MAaTE€MaTUYHE MOJICTIOBAHHS IS TOKPAIICHHS
yIPaBIIiHHS 1€01TOPCHKOI0 3a00pTrOBAHICTIO MiANPUEMCTBI;

— chopmyBaTH Ha OCHOBI MPOBEACHOIO JOCHIPKEHHS OCHOBHI HaNpsIMKU
BJIOCKOHAJICHHsI OOJIIKy Ta YINpaBIiHHSA JIe0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOIO
3a00proBaHOCTSIMU 3 METOIO MIABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI IISUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

JUiss OCATHEHHSI TOCTaBJICHOI METH BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIHI Memoou
00CNi0XMCeHHA. 3arallbLHOHAYKOBI METOJM, METOAM aHali3y 1 CHHTE3Y, aHali3y
JUHAMIKH, CTPYKTYpPU, METOAM MOPIBHAJIBHOIO, IPOOJIEMHO-CUTYalIHHOTO aHami3y,

METOA4 MOJCIOBAHHA.
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Inghopmauiinoro 6azoro docnioyncennsa € HaykoBi MmyOJikaiii BITYN3HSIHHUX Ta
3aKOpJIOHHUX BYCHWX, HOPMATUBHO-3aKOHOAABYl aKTH YKpaiHW, Marepiaiu
HayKoBUX KOoHGepeHIii 1 qocmimxkens, [I(C)BO 10 «Jlebitopchka 3a00proBaHICThY,
I[I(C)BO 11 «3o6or’sa3anus»y, MCBO 39 «diHaHCOBI 1HCTPYMEHTU: BU3HAHHA Ta
ominkay, MCBO 32 «®iHaHCOBI 1HCTPYMEHTH: TIOJJaHHsI», JaHl 3BITHOCTI
nignpuemctea TOB «TIC-Byrimisy, odimiiHUX CTAaTUCTUYHUX BUIaHb.

00’°ckmom Oocnidxcenna € TMPOLEC OpraHizailii CUCTEMU OyXTralaTepChKoro
o0JIIKy, aHali3y 1 ayauTy Je0ITOPChKOi 1 KpEeAUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI Ha
nianpueMctl TOB «TIC-Byrims».

Ilpeomemom oOocnioxycenna € CyKyIOHICTb TEOPETUYHHUX, METOJUYHUX 1
NPaKTUYHUX AaCIHEeKTIB OyXrajaTepchKoro oONIKy Ta ayauTy Je0ITOpPChKOi 1
KpeauTopchkoi 3a0oproBanocti Ha mianpuemcTBi TOB «TIC-BYT'IJIJIS».

Marictepcbka po0OoTa CKJIaa€ThCa 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIIB, BHUCHOBKIB,
CITUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPE, JOJaTKIB.

Anpobauia pezynomamis docnioxycennsn. byraituyk /1. S1. BuyTpimniid ayaur
00JIiIKy J1e0ITOPChKOi  3a00pTrOBAaHOCTI. [HHOBAYIUHUL PO36UMOK ma Oe3nexa
RIONPUEMCING 8 YMOBAX HEOIHOYCMPIalbHO20 Cychilbemea. Martepianu MI>KHAPOIHOT
HAyKOBO-TIpakTU4HOI [HTepHEeT-KOHpepeH il (M. JIyubk, 31 xoBTHsa 2019 p.). Jlymbk:
CxigHO€BpoONEHChKUI HallloHANBHUM yHIBepcuteT iMmeHi Jleci Ykpainku, 2019. C.

155-157.
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BUCHOBKH

VY pesynbTari MNPOBEACHOrO JOCHIIKEHHS BH3HAYEHO, LI0 Je0iTopchka Ta
KpEIUTOpPChKa 3a00proBaHICTh € HEBII'€MHOI0 YAaCTUHOK pPOOOTH OYy/b-SKOrO
MiANPUEMCTBA, OCKUIBKM B PHHKOBHX YMOBaxXx BOHO OJIHOYAaCHO BHCTYIIAa€
CIIO’KMBA4Y€M Ta BUPOOHUKOM MPOAYKIIIi, pOOIT, MOCIYT.

[Ipn ynpaBimiHHI Je0ITOPCBHKOIO Ta KPEIUTOPCHKOK 3a00pPrOBAHOCTAMM
BOXJIMBOTO 3HAYCHHS HAaOyBa€ TEPMiH iX OOEpTaHHS Ta YacTKa y BUPYYIN IS
nebITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOT 3a00PTOBaHOCTI.

HasBHICTh BHCOKOTO BijIcOTKa Je0ITOPCHKOI 3a00proOBaHOCTI y BUPYUIll BiJ
peaiizaliiii TOBOPHUTH MPO HE3ATOBUILHY MApKETUHIOBY pPOOOTY MiANPUEMCTBA Ta
TPYIHOIIl 3 peali3alielo poOiT, Mocayr. 3HayHa YacTHHA KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI B TOTOYHUX 3000B'sI3aHHAX MIANPUEMCTB CBITYUTH PO IX TPYAHOIII
3 HAIBHUMU TPOIIOBUMHU KOIIITAMHU Ta HU3bKY a0COJIFOTHY JIIKBIHICTb.

O6xaik kpeauTopchkoi 3aboproanocTi 3a I[1(c)bO Ta MCBO Mae sk chuibHi,
TaK 1 BIIMiHH1 03HaKU. {151 HaOIMKEHHS Hal[lOHATBHUX CTAHJAPTIB 10 MI>KHAPOTHUX
JOUIIPHO BBECTH JOJATKOBY KiacudikaliifHy O03HaKy TMOAUTY 3000B’s3aHb 3a
CTYIIEHEM BIAMOBIAIBHOCTI, IO MIABUIIUTH SAKICTh (POpPMYBaHHA 1H(OPMAIIITHOTO
3a0€3MeUeHHsI YIIPaBIiHHS HA PI3HUX PIBHSX.

lomo nebiTopcbkoi 3aboproBanocti, B [I(c)bO Hemae dWiTKOI MEXI MIX
MOHATTAMHM CYMHIBHOI Ta O€3HaJ11i{HOT 3a00proBaHOCTI. 3alPOMOHOBAHO 3aMIO3UYUTH
BU3HaueHHs cymMHiBHOro 6opry i3 MCBO 39 «®iHaHCOBI IHCTPYMEHTH: BU3HAHHS Ta
oliHkay, a Oe3HaniiHOi 3aboproBaHocTi — 13 IlogaTkoBoro kKojekcy YkpaiHw,
KOHKPETHU3allisl MOHATh CHPUSATUME OUIbII TOUHOMY PO3PAaXyHKY pe3€pBY CYMHIBHHUX
OOpriB, MO € BAXIUBOK CKJIAJOBOK TMIiJTOTOBKM 3BITHOCTI BUCOKOI'O CTYIEHS
JIOCTOBIPHOCTI.

TOB «TIC-Byruuis» — HaiOUblIKi B YKpaiHl BYTUIbHO-PYAHUN TEpMIHAJ.
3natHuii npukiMatu cyaHa aeaeiTom moran 200 000 Tonn. Tpumad aGCOTIOTHOTO

PEKOpY MBUAKOCTI HABAaHTAXKEHHS CY/IIB 10 YOpHOMY MOPIO.
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[TincTaBoro Mt po3paxyHKIB 3 MOKYIIIMHA 200 3aMOBHUKAMU TAMPUEMCTBA €
7oroBopa, crenudikaiii, J0JaTKOBI Yroaw, SKi y3TOJKYIOTHCS, SK JOAATOK IO
noroBopa. Y crenudikaiisix oroBOpIOTHCS YMOBH OIUIATH Ta MOCTaBKH, 110 MOXE
BIJIPI3HATHCH BiJ] yMOB JIOTOBODY.

Jlns aHamizy ¢iHAaHCOBOTO CTaHYy HIANPHUEMCTBA BUKOPHCTOBYBAJIUCH JIaHI
dinancoBoi 3BiTHOCTI TOB «TIC-Byrumsa» 3a 2017-2018 pp. Ak nokazamm
pe3yabTaTH aHalli3y, Ha MIANPUEMCTBI BIIOYJIOCA 30UIBIICHHS YUCTOrO JTIOXOMY BiJ
peanizalii NpoayKIlii, 3a paXyHOK 4Oro 30UIbIINBCS BaJOBUI MPUOYTOK.

AHani3 IMHAMIKU Ta CTPYKTYpU aKTHBIB MIAIPUEMCTBA MOKAa3aB, 0 OCHOBHY
YacTKy aKTHUBIB Ha MIANPUEMCTBI 3aliMalOTh HEOOOPOTHI aKTWMBH, iX MUTOMA Bara
ckianae maibke 80%.

BaxxnuBuM MOMEHTOM B aHaji31 0OOPOTHHX aKTHUBIB MIAMPUEMCTBA SBIISETHCS
aHaJi3 TPOIIOBUX KOIINTIB Ta iX E€KBIBAJEHTIB: HAa JOCIII)KYBAaHOMY ITiIIIPUEMCTBI
MUTOMA Bara rpoliioBUX KOIITIB B OCTaHHI POKH 3MEHIITUIACH.

[TinmpueMcTBY HEOOXITHO TTPOBECTHU aHAJ3 BUTPAT, ACOPTUMEHTHOI MOJTITHKHU
JUIS. TJABUIIEHHS PIBHA PEHTA0ENBHOCTI, aJKe CIOCTEPIraeThCsl 3MEHIICHHS
pEeHTa0eIbHICTh IPOJIAXKY BiJ ONEpaIiiHOL JISITBHOCTI.

3rinHo mnposeaeHoro anamizy y 2017-2018 pp. TOB «TIC-Byrums» €
(1HAHCOBO CTIMKUM, TaK SIK y CTPYKTypl (piHaHCyBaHHS 3aco0iB MIANPUEMCTBA,
Biacauii kamitaa TOB «TIC-Byrims» cknas y 2018 pori 83%.

Opnak cnmig BIAMITUTH, IO PEHTAOENBHICTh MPOAAXKY HA MIiAMPUEMCTBI
3MEHIIUJIACK, 11¢ € HEraTMBHUM (DaKTOPOM, 3 METOI0 MiJBHUIICHHS PEHTA0eTHHOCTI
IPOJIaXXy BiJI OCHOBHOI ONEpaIiiiHOl MisUTBHOCTI HEOOX1JHO 3MEHIIUTH pPIBCHBb
BUTpAT.

AHaJi3 KpeauTOpCchKoi 3a00proBaHOCTI MOKaszaB, IO Ha IMIANPUEMCTBI
B1J1I0YJIOCHh 3MEHILIEHHS TTIOTOYHO1 KPEIUTOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTI.

Jlsist BIOCKOHaNEHHsT 00Ky Je0ITOPChKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
BAYKJIMBUM €JIEMEHTOM € MOPIBHIHHS J€0ITOPCHKOI 1 KPEIUTOPCHhKO1 3a00prOBaHOCTI
H1IPUEMCTB, OCKIJTBKY 3HAUHE TIepeBaKaHHs 1€01TOPCHKOT 3a00ProBaHOCT! CTBOPIOE

3arpo3y (piHAHCOBIN CTIHKOCTI Cy0O’ €KTIB TOCMOMApPIOBaHHS 1 POOUTH HEOOXITHUM
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3QJIy9CHHSI JTOAATKOBUX 3ac00iB, B CBOIO YEpry, NEPEBUIICHHS KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHoCcTi Haj AeOITOPCHKOIO MOXE MPHU3BECTH JO0 HEMIATOCIPOMOXKHOCTI
mignpueMcTBa. ToMy BYaCHUW KOHTPOJIb 32 CHIBBIIHOMICHHSM 3a00proBaHOCTEN
JaCTh 3MOTY 3arno0irTd (piHaHCOBIM KpH31 MiAIPUEMCTB.

Y 2018 pomi KOe(iIlieHT CMIBBIAHOMICHHS MDK Je0ITOPChKOI 1
KPEAUTOPCHKOIO0 TOKa3aB, mo Ha 70 % MOXyThb OyTM MOKpUTI HOro HaWOUIbII
CTPOKOBI 3000B'sI3aHHSI.

VY pe3ynbTati AOCHIKEHHSI BU3HAYEHO OCHOBHI €Tanu (pOpMyBaHHS MOJITUKU
ynpaBiiHHS 1€01Topchbkoro 3a0oproBanicTio HA TOB «TIC-Byrumis»:

— po3pOoOUTH KOMIUIEKC 3aXO[lIB IIOJ0: MOIIYKY MOKJIMBOCTEH 301IbIIEHHS
KUJTBKOCT1 MOKYIIB 1 3aMOBHUKIB MIANPHUEMCTBA 3 THM, I[00 3MEHIIMTH MaciTad
PU3HKY HECIIIaTH OOPTiB;

— MOCTIHHO MOHITOPUTH TMOTEHIIHHUX Ne0ITOpiB (OLIHIOBAaHHSA (hIHAHCOBOTO
CTaHy Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI, PUHKOBOI peIyTallii, iMiJ[)Ky TOII0);

— CTBOPHUTH PE3EPB CYMHIBHUX OOPriB Ta BUPOOUTH MOPSAIOK MOr0 BU3HAYEHHS
B 00JIIKOBI1¥ MOJITHII TiAIPUEMCTBA;

— CBO€YAaCHO AaHaJ3yBaTW KOHTPOJb CIIBBIIHOIIECHHS JeOITOPCHKOI Ta
KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTi. 3HA4YHE MEPEBUILECHHS (DAKTUYHOI JeOITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI CTBOPIOE 3arpo3y (hiHAHCOBIM CTAOUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 POOUTH
HEOOX1THUM 3aTy4eHHs T0IaTKOBHX JpKepen (hiHaHCYBaHHS;

— 3JIACHIOBATH aHaJI3 e0ITOPChKOI 3a00PTOBAHOCTI SIK y 3arajibHUX 00cCsTax,
TaK 1 B pO3paxyHKy Ha OJHOTO AebiTopa (ICHYF0UOro 4d MOTEHIIIHHOTO) 1 IEP10JJHIHO
nepersgaT TPaHuYHI CYMU;

— CUCTEMAaTUYHO MTPOBOJUTH 1THBEHTAPHU3AIIII0 3a00pTrOBaHOCTI.

VYrpaBiiHHS KPeIUTOPCHKOKO 3a00pTrOBaHICTIO TOBUHHO 3BOJIUTUCS 0 BUOOPY
HANOLIBII BUTTIHUX (DOPM 1 CTPOKIB PO3paxyHKIB 3 KOHTpAreHTaMu it 30€peKeHHsI
(biHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA. /[ IbOro MPOMOHYETHCS: CKIACTH OMOIKET
KPEIUTOPChKOI 3a00pProBaHOCTI; OLIHUTH ()IHAHCOBUM CTaH Ta MOXJIMBI PU3UKH,

ONTUMI3YBaTH CTPYKTYPY KPEAUTOPCHKOI 3a00PTOBaHOCTI.
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