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BCTYII

Axmyanvuicms 0ocniodcenus. Y PUHKOBUX YMOBax AISUTbHICTH MiAIPUEMCTBA
MOB’s13aHa 3 BUKOHAHHAM HU3KU (PyHKIIH. KpiM BupoOHHUUOiI QyHKIIII, a00 HamaHHS
MOCJIYT, MANPUEMCTBO 3AIMCHIOE 30yT MPOAYKIli, (OpPMyBaHHSI PECYpCHOTO
MOTEHIIIATy, 3alMMaEThCS 1IHHOBAIIIMHOO, IHBECTUIIIMHOIO IsUTHHICTIO.

OcranHiM yacoMm yce OinbIny poiib Bimirpae corianbHa ¢yHKiis. CormianbHa
MOJITHKA CTa€ HEBIJ EMHOIO CKJIAI0BOIO cTpaterii mianpueMctBa. CoriaabHy
MOJIITUKY TIAMPUEMCTBA MOJXKHA PO3TJISAATH y JBOX AaCMEKTaX: BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHINIHbOMY. BHYyTpIillIHS colliajibHAa TIOJITHKA HaIpaBjieHa HacaMIiepes Ha
PI3HOOIYHUN PO3BUTOK MEPCOHAITY MIJNPUEMCTBA, 30BHIIIHS — HA 3aJ0BOJICHHS
COLIIAJIBHUX MOTPEO CHOKMBAUIB, 30KpEMa iX MOIMUTY Ha AKICHY MPOIYKIIIO, a TAKOK
Ha JI0JIaTKOBI IMOCIYTH COIiaIbHOTO XapakTepy. OaHak, HUHI OUIBIIICTh MIANPUEMCTB
HE MalOTh YITKOI CTpaTErii COI[1aIbHOTO PO3BUTKY, 10 1 BU3HAYAE aKTYaJbHICTh TEMU
JIOCII1IKEHHS.

Ananiz docniodcens. IIuTanHs cOlIATBHOI MOTITHKY MAMPUEMCTBA OCTAHHIM
yacoM TMPUBEPTAIOTh Yyce OuUIbllle yBary HaykoBiiB, a came: barposoi I,
bypakoBcekoi H., Boska B., BoponkoBoi B., Bomuenko A., I'inbepra H.,
I'puaboBoi B., I'onuapoBoi C., Kpusumpkoi O., Ky3pminoi T., Muxaiimosoi JI.,
Mosrogoi JI., Crikepa I1., Terepcbkoro C. Ta inmi [1, €.198].

IIpeomemom OocnioxcenHs BUCTYNAIOTh TEOPETUYHI, METOJUYHI Ta MPAKTUYHI
ACMEKTU COLIAJIBHOI MOJITUKUA MO BIJHOMICHHIO K JO0 30BHINIHIX TaK 1 BHYTPIIIHIX
CTEHKXOJIIEPIB.

06 exm 0ocni0xHceH s — ColliabHa MOJITUKA MIIMPUEMCTBA SIK OJIUH 3 TOJIOBHUX
€JIEMEHTIB MEXaHI13My yNPaBIIIHHS IEPCOHATIOM.

Memoro Oanoi’ pobomu € HOCIIKCHHS iF0YO1 COILIAIBHOI ITOJITHKH Ha
NIJIPUEMCTBI, BU3HAYEHHA ii HEJOJIKIB Ta MNPOMO3UIIi HAWOUIbII EKOHOMIYHO
JOTUTBHUX METOJIB yIOCKOHAIeHHs Airodoi cuctemu Ha TOB «Tenexapt-TIlpumany.

OcHO8HI 30480AHHA:



1. JocniauTu TEOpETUYHI 3acay COIIaJIbHOI MOTITUKH.

2. [IpoanamizyBat  Jil04y CHCTEMY COIIQJIbHOI  MOJITHKHU Ha
TOB «Tenekapt-IIpunan»

3. Po3pobutn 3axoam moa0 yAOCKOHAJIGHHS JIF0Y0i CHCTEMHU COIiaTbHOI
MOJIITUKY HA MIANPUEMCTBI.

4, BuszHauuth €KOHOMIUHY Ta COliabHY €(EeKTHUBHICTh 3alPONOHOBAHUX

MIPOTIO3UIIIH.
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BUCHOBKHA

CorianpHy TMOJITUKY MMANMPAEMCTBA HEOOXITHO PO3MIISNATA y B3aeEMOIi 3
COITIaJILHOIO TIOJIITHUKOIO JEp)KaBH, TaK SK AISUIBHICTh MIANPUEMCTBA B COIlIAJIbHIM
chepi 0OyMOBJIEHA COIIAJILHOIO TIOJITHKOIO 1 OpPIEHTYEThCS Ha 11 3arajbHi
3aKOHOMIPHOCTI Ta CHPHSE JOCATHEHHIO OCHOBHHUX ITIJICH. Y COIliadbHIN JiSTILHOCTI
M1IPUEMCTBA 3araJibHI YCTAHOBKHU COLIAIbHOI OJIITUKU KOHKPETU3YIOTHCS CTOCOBHO
cnenu(iuHUX yMOB TPYJOBOTO KOJIEKTHBY OKpeMoro migmpueMctsa. Lle mo3Bosie
OuTbIn e(eKTUBHO BHPINIYBATH SIK 3arajbHOJIEP)KAaBHI COILIANbHI NMHUTaHHSA, TaK 1
mpo0JIeMHU COLIATIBHOTO PO3BUTKY OKPEMHX KOJEKTHBIB, BUIIYKYBATH PE3EpPBH 1
BapIaHTH, SIK1 JIOMIOBHIOIOTH 3arajbHOJIEP KaBHI 3aX0/I1.

ComanbHa MOJITHKA MIJIPUEMCTBA 1€, MEPIL 32 BCE, PO3BUTOK 1i COLIaIbHOTO
CEpEeIOBHUILIA, sIKa BKJIIOUAE COLIaJIbHY 1HPPACTPYKTypy, IEPCOHAN, a TAKOXK CUCTEMH,
K1 BIUIMBAIOTh HAa SKICTh TPYJIOBOT'O KUTTA NpauiBHUKA. [TiqnpremMcTBa, 110 IparHyTh
JNOCSTTA  SIKICHO  BHUIIOTO  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, HE  MOXYTb
dbyHKIIOHYBaTH Ha 0a3l MHUCJIEHHS B KaTeropisix MiHIMalbHOTO cTaHmaprty. lle
CTOCYETBCS 1 IKOCTI NPOAYKIIIi Ta OIUIATH Mpalll MPaliBHUKIB Ta iX CIIOCO0Y MHUCIICHHS.
Taxki mianpreMcTBa JOCITAI0Th YCIIXY TO1, KOJIU CITIBPOOITHUKH Ha 001 BIITUYBaIOTh,
110 ixHs (hipMa CTBOPIOE Kpallli yMOBH, HIXK Ha THIIMX M1IPHUEMCTBAX.

Ha croroguimuiii aeHs ToBapucTBO 3 OOMEXKEHOI BiAMOBIIATLHICTIO
«Tenexapr-Ilpunan» — oaHe 3 MPOBIAHMX KOMITaHIM YKpaiHu y cdepi po3poOku i
BUPOOHMIITBA EJIEKTPONPHIIAIIB 1 PaaiOeTIECKTPOHHOI amapaTypd MNOOyTOBOTO Ta
cHemniajgbHOro mnpu3HaueHHs. OCHOBHUM HAaNpsIMKOM AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA €
po3poOKa 1 cepiiiHe BHUPOOHHUIITBO KOMIUICKCHHUX aBTOMATH30BAaHMX CHCTEMHHUX
MPOEKTIB JUIsl TEJIEKOMYHIKAI[IHHOT Tay3l, €HEPreTUKH, TPAHCIIOPTY, KOMYHAJIBHOTO
roCIofapcTBa 3 BUKOPUCTAHHSIM KOHTAKTHHX 1 O€3KOHTaKTHUX KapT.

CBo€10 MICI€I0 MAPUEMCTBO BBaXKAE CTATH JIJAEPOM, III0 PO3BUBAE CBOI Kparli

TpaauIIiil MIITXoM 3a0e3MedeHHs] KIIE€HTIB BUCOKOSAKICHOIO 1 HAAIMHOI MPOIYKIII€TO,
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TTIOBHICTIO 3aJOBOJIbHSE HOTpC6I/I PHHKY, IIO CIIYKUTH OCHOBOIO IJIA JOBI'OCTPOKOBOI'O

1 CTab1ILHOTO 3POCTAHHS MTPUOYTKOBOCTI IMiANPUEMCTBA.

3a ocTaHHI TpH POKM €KOHOMIYHA MISUTbHICTH IMiMPUEMCTBA 3a3HATA BEIIUMKUX
MO3UTUBHUX 3MiH. Bupyuka Bij peanizaiii BUroToBjaeHoi mpoaykmii y 2018 pori
ckiana 166502 tuc. rpH., mo Ha 67,9% Oinbiie, Hix y 2016 poui. OHiero 13 TpUIKH
TaKOTO POCTY € MIJABUIICHHSIM IIONMUTY Ha BIMCBKOBY MPOIYKIIIIO IINPUEMCTBA Yepe3
CKJIQJIHY TOJIITUYHY CHUTYAIIIIO, 1110 CKJIajlach B YKpaiHi 3a OCTaHHI PoKU Takok 3a repio 3
2016 poky mo 2018 pik criocTepiracThcst IO3UTHUBHA TMHAMIKA TAKOTO IMOKA3HHKA SIK YMCTHIA
npuOyTOK, a’Ke 332 OCTaHHI TPU POKU JaHUM MOKa3HUK 30utbiimBes Ha 135,1%. 3poctanns
NpUOYTKY MIANPUEMCTBA OB’ I3aHO HACAMIIEPE]] 13 3pOCTaHHSAM 0OCSATIB BUPOOHUIITBA
Ta peaizalii mpoIyKIIii.

V¥ 2018 pori y nopiBHsiHHI 13 2016 pokoM cepeTH000TIKOBA YHCEITBHICTD IEPCOHATY
30uTBIIIIAch Ha 14,5%, ToOTO Ha 36 0Ci0, 0JJHAK, 1€ HE 3aBa IO MIMPHUEMCTBY 30UTHIINTH
¢onn ortaty npary Ha 147,8% Ta miABUIINTH cepeHbOMICAYHY HOMIHAIBHY 3apO0iTHY
miaTy oAHoro mpamiBHUKa Ha 3916 rpH. Ha mo3uTuBHY 3MiHY JaHUX TMOKa3HUKIB
BIUIMHYJIO MiABUIIECHHS (POHAY OCHOBHOI 3ap00iTHOI 1atv Ha 153,7% Ta 3011bIIeHHS
dbonay 101aTKOBOI 3apo6iTHOT matu Ha 116,2% y gocmipkyBaHOMY HEPIO/II.

MoskHa 3a3HauMTH, 1O KAJPOBUI MOTEHINAN MiANMPUEMCTBA 32 OCTAaHHI TPHU
poku Ha TOB «Tenekapt-Ilpunan» nokpammuscs, ampke y 2018 poii migBUIIUIaCh
KUIBKICTh MpalIBHUKIB MiANPUEMCTBA, 10 MAIOTh MOBHY BHINY OCBITY, Ha 14,6% y
nopiBHsiHHI 3 2016 poxom. Takox Ha MIANMPUEMCTBI BiIOYBAETHCS OMOJIOIKECHHS
KOJIGKTUBY, TOMY IO 3a JOCHIP)KYBaHUW TMepioj] BiAOYIOCS 3HMKEHHS KITBKOCTI
MPAIIOIOYNX IIEHCIOHEPIB Ta I ABUIITUIACH YHCEIBHICTh 0C10 BikoM Bia 15 10 35 pokiB
Ha 29,5%.

Takum 4YMHOM, MOKHA CTBEpJUKYBATH, 10 HA JOCIII)KYBAaHOMY HiANPUEMCTBI
KEpIBHUKU TYypOYIOThCS MPO CBiil MepcoHaN 1 BU3HAIOTh, 1[0 CAME BIH € OJHUM 13
TOJIOBHUX PYHIIHHUX (PakToOpiB CBOEI misutbHOCTI. CaMe TOMY Ha MiAMPUEMCTBI ICHYE

colliaJibHa Mporpama, sik ckiiagosa comianbHoi nomtuku TOB «Tenekapt-IIpunamy.
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ComanpHa mnporpama TOB «Tenekapt-Ilpunaa» po3pobieHa y po3pisi
COLIIaJIbHOTO 1 TYMaHITapHOTO AacCIeKTiB KOPIOPATUBHOI CTpaTerii MiJMpHeEMCTBA 3
METOI0 MOTHBAIlll CIIBpOOITHUKIB Ha €(EeKTUBHY pOOOTY HJid JOCSATHEHHS
IHAMBITyaIbHUX Ta CIUIBHHUX IUIeW mianpuemcTBa. J[aHa mporpama perjaMeHTye
BUIM 1 mopsanok HamauHs mnpariBaukaM TOB «Temekapt-Ilpunany momaTkoBuX
COLIIaJIbHUX MJIBT, SIKI HE TIepe0aueHi TPYI0BUM 3aKOHO/IaBCTBOM.

3aranom, Ha MIJIPUEMCTBI i€ BiCIM KaTeropiii ColiadbHUM MBI, a caMe:

1. [To3uka — 1€ OJTHA 3 COMIAIBHHUX IUIBT, IO HATAETHCS CIIBPOOITHUKAM
JOCITIKYBaHOTO TAMPHUEMCTBA 32 IOOPOCOBICHY MpAIIIO.

2. MarepianbHa J0omioMora — 11¢ HaJaHHs M1IIPHEMCTBOM CITIBPOOITHHUKOBI
0€3M0BOPOTHOI OJHOPA30BOI TPOILIOBOi JIONOMOTH, CIPSIMOBAHOI Ha COLUAJIbHY
NIATPUMKY Yy BHIaJKax, nepeadadeHux comianbHo nporpamoro TOB «Tenekapt-
[Tpunany.

3. OpxHopasoBa J0MOMOTa Ha 03JI0POBJICHHS — JIONIOMOTa, sIKa BUTLIAYY€ThCS
CIIBPOOITHUKOBI IIPU BUXOJIl Y HIOPIYHY YEPTrOBY BIJIITYCTKY.

4, [Ipemii 3a pe3yapTaTaMu Pi4HOI pOOOTH — MpeMii, SKI MIIITPUEMCTBO
BUILIAYY€ CBOIM CITIBPOOITHUKAM 3 METOIO IX MOTHUBAIII1 HA YCIIIIHY 1 TPUBAILY pOOOTY.

S. [Ipemiss no cBsita 8-oro bepe3nss — mpemisi, sSIKy BUILIAYYIOTh >KIHKaM,
MPAIIOIOYMM Ha MIAMPUEMCTBI, HE3aJIEKHO BiJ X CTaxy poOOTH.

6. JloTaiiitHe Xap4yyBaHHSI CHIBpOOITHHKaM, $IKE BBEIEHO 3 METOIO
HNIATPUMKA TypOOTH TPO 30pOB'Sl CHIBPOOITHUKIB Ta PO3BUTKY KOPHOPATHBHOI
KyJIbTYpPH.

7. [TyTiBKM y AUTSYI 0340pOBYI TAOOpH ISl [ITEN CIIBPOOITHUKIB Y JITHIN
nepioj 3 METOI0 iX MOBHOIIIHHOTO BIATIOYHHKY.

8. [HUr BuaM MR, Taki SK OpraHizaiis KOPIOPATHUBHUX CIOPTHUBHUX
TYpHIPIB Ta Y4YacThb Y MICBKHX CIOPTHBHUX 3aX0Jax; OpraHizaiisi KOJEKTHMBHUX
TYPUCTUYHUX TOI3I0K Ta BIAMOYMHKY CIIBPOOITHUKIB CTPYKTYPHUX T1IPO3LIIB;
IPOBEICHHA KOPIIOpAaTUBHHUX CBAT, a came HoBoro Poky Tta [IHS HapokeHHs

nignpueMcTBa (26 4epBHs); MOAAPYHKH YCIM JIITSM CIIBPOOITHUKIB BIKOM A0 13 pokiB
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BKIIO4YHO 10 HoBoro Poky, a Takox 6e3ko1ToBHE 3anpoiueHHs: Ha HoBOpiuHy sUTMHKY
TITSM CITIBPOOITHUKIB BIKOM BiJ 3-X 10 1 1-TH pOKiB BKIIFOUHO; BITAaHHS CITIBPOOITHUKIB
nignpueMcTBa 3 toButeinumu qatamu TOB «Tenexapt-Ilpunany» (25 pokis, 30 pokiB i
T.1.); BITaHHS CHIBPOOITHUKIB MIAMPUEMCTBA 3 IOBUICHHUME JHIMHU HapomkeHHs (50
pokiB, 60 poKiB 1 T.11.).

JIns OLIHKMA BIUIMBY COIIAJIBHOI TOJITHUKM MIANPUEMCTBA Ha JIOSJIBHICTh Ta
TPYJOBY MOTHBAIIIIO IEPCOHATY MIAMPUEMCTBA HaAMU OyJIO MPOBEAEHO AOCIIHKEHHS,
00’€KTOM SIKOTO cTasia BHyTpimHs corfianbHa nomituka TOB «Tenexapt-Ilpumany» sk
MEXaHi3M TIJIBHIINCHHS TPYJOBOI MOTHBAIlli Ta JIOSUIBHOCTI  MpAIliBHHUKIB
MINPUEMCTBA. Y Pe3yabTaTi JOCHIIKEHHSI OYJI0 BUSBIICHO, IO JJIsl OUIBIIOI YaCTKU
HallMaHUX MPAaLIBHUKIB BaXXJIMBA HASBHICTh HA MIJINPUEMCTBI PO3BUHEHOI CHCTEMH
COILIAJIBHOI TOJIITUKH, TPOTE HE BCl 3 HUX 3aJ0BOJICHI THM, SIK BOHA pealli3ye€ThCs Ha
TOB «Tenexapr-Ilpunan», amke ICHYHO4l HAOpsIMKH COLIAJIBHOI IMOJITHKA
MIJIPUEMCTBA BIIPI3HSAIOTHCSA B THX, K1 XOTUIM O 0a4UTH HaliMaH1 paIliBHUKH.

Ha ocHOBI pe3ynbTatiB JOCHIKEHHS MU C(HOPMYIIOBAIM OCHOBHI HANPSIMKHU

pedopmyBanHs comianbHoi omtuku TOB «Tenekapt-Ilpunany, a came:

1. 3anpoBa/UKEHHST HA  MIANPUEMCTBI  JTOOPOBUIBHOIO  MEAUYHOIO
CTpaxyBaHHS.

2. 3anpoBaJKeHHs1 OE3KOIITOBHOIO XapUyBaHHS.

3. 3anpoBa/KeHHs1 O€3KOIITOBHUI MPoi3J Ha/3 poOOTy (-M) mpaliBHUKAM

TOB «Tenekapt-ITpunany.

4, CTBOpEeHHSI  HAaKOMUYYBAaHOTO  TMEHCIHHOrO (QoHAY y  paMmKax
MIPUEMCTRA.
S. CTBOpeHHSI KOPIIOPAaTHUBHOTO YHIBEPCUTETY Ha MIANPUEMCTBI 32

JIONIOMOTOI0 cucTemu nuctanninnoro Hapyauus LMS Collaborator.
6. Omuata MoGiBHOTO 3B’ 513Ky mpamiBHukam TOB «Tenekapt-ITpumany.
3a J0MOMOTOI0 3aMpPOTIOHOBAHMX 3aXO[IB IOJO YAOCKOHAJIICEHHS CHCTEMH
coliiayibHOI OMITUKKU Ha mianpueMmcTsi, TOB «Tenekapt-Ilpunan» 3moxe oTpumaru
Pl KOHKYPEHTHHUX TepeBar, a caMme: IiIBUIICHHS JTOSUTbHOCTI HAaWMaHUX MPalliBHUKIB

70 TIANPUEMCTBA, CTBOPEHHS Y HUX BIAYYTTS KOMQOPTY, 3aXUIIEHOCTI, a OTXKE 1
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BJIACHOI IIIHHOCT1 JiJI1 poOOTOMABIIS; IMOKpAIICHHS pPe3yJbTaTiB Ipalll 3a paxyHOK
MiABUIICHHA MOTHBALli TMPAI[iBHUKIB, MIiJBUIIECHHS MOXIMUBOCTI YTPUMAaHHSA
CIIBPOOITHHUKIB, 1 SIK PE3YJIbTAT — 3HM)KEHHS IJIMHHOCTI KaJPiB, aJ[Ke JIFOIU ParHyTh
OpalioBaTH y THUX KOMIIAHIAX, SKI TypOyIOTbCS TMPO BIACHUX IMPAIliBHUKIB;
MOKpAIIEHHS IMDKY Ta OpeHIy MiANpUeMCTBA B OYaX IPOMAICHKOCTI Ta HA PUHKY
mparii, 10 JI03BOJISIE PO3BUBATH Ta BIJKPUBATH HOBI PUHKH Ta HANPSMKUA O13HECY;
3arajbHe MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA

3anponoHOBaHi 3aX01 YAOCKOHAICHHS cortianbHoi momiTuku TOB «Tenekapt-
[Tpunan» MaroTh MO3UTUBHUNM €KOHOMIYHUHN BIUIMB HA JISUTBHICTH JOCIIHKYBAHOTO
NiAIpUeEMCTBA. PlyHUN eKOHOMIUHMI e(eKT y meplmuil piKk BOPOBAKEHHS 3aXOJIIB
YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU colllanbHO1 nomiTuku Ha TOB «Tenexapt-IIpunam nuiaxom
PO3LIMPEHHS  JII0Y01  COIlaIbHOI  MporpaMM  Ha  MIANPUEMCTBI  CKJIaJae
41892,2 Tic. TpH.; TEPMIiH OKYITHOCTI 3aIIPOITOHOBAHOTO 3aX0/Ty CKJIaJa€ MEHIIIEC POKY,
a, OTXe, po3poOKa 1 BIPOBAIKEHHS 3alpPONOHOBAHUX YJOCKOHAJEHb 1CHYHOUOI
CUCTEMH € JIOLITLHUMU Ta €()eKTUBHUMHU.

ExoHoMmiuHy e(eKTHBHICTH HE MOXKHA pO3TJAIAaTA BIIOKPEMIIEHO BIJ
COLIIAJIBHOI, caMe TOMY OyJIM BUSIBJIEHI TAKOX 1 COLIIAJIbHI Pe3yJbTaTH BIPOBAIKEHHUX
3axX0JIiB, a caMe: CTBOPEHHS e(PeKTy 3rypTOBAaHOCTI, KOJH MpAaIliBHUK MMOYyBae cebe
YaCTUHOIO MIANPUEMCTBA Ta Ha MIJACBIAOMOMY pIBHI BiA4yBa€ MiJBULIEHY
BI/IMOBIAANBHICTD 3a CBOIO MPAIfI0; 0COOMCTI Oa)kKaHHS, 111, TOCATHCHHS ITpaIliBHUKIB
YaCTKOBO/TIOBHICTIO BIJMOBIJAIOTh KOPHOPATUBHUM; IMIJBHUILEHHS Yy MPalliBHUKIB
OakaHHsSI TMpaIoBaTH, a TAaKOX 3POCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpall y UIIIOMY;
MIJBUIIEHHS COINAJIbHOI 3aXHUIIEHOCTI TMPAI[IBHUKIB, CTBOPEHHS CIPHUSATINBOL
COLIIAJIBHO-TICUXOJIOTTYHUN aTMOC(hEepH; 3pOCTaHHs IMIJKY MIANPUEMCTBA K B O4ax
MpaIiBHUK TaK 1 3arajioM Ha PUHKY Mpalii.

OTxe, 3axonu MIOAO YAOCKOHAJICHHS MIIOYOI COIJIbHOI TOJITUKA Ha
TOB «Tenekapt-Ilpwian» € €KOHOMIYHO Ta coIliaJbHO €(EeKTUBHMMH, a cama
CUCTEMA COILIaJbHOI MOJIITUKHK y KIHIIEBOMY MiJICYMKY 3a0e3Ieuye BUCOKI Ta CTiHKI
TEMITH 3pOCTaHHS SIK MIANPUEMCTBA TaK 1 HAIIIOHAJILHOT EKOHOMIKH Y IIJIOMY.

Ilionuc suxonasys
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