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АНОТАЦІЯ 

 

Авдієнко Я.А. Субконтрактація як форма маркетингової діяльності 

промислових підприємств.  – Кваліфікаційна наукова праця на правах 

рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеню кандидата економічних 

наук за спеціальністю 08.00.04 «Економіка та управління підприємствами (за 

видами економічної діяльності)». – Одеський національний економічний 

університет МОН України, Одеса, 2018.  

Дисертацію присвячено теоретикo-методичному обґрунтуванні 

положень щодо впровадження субконтрактації та забезпеченні її 

маркетингової складової. 

Об’єктом дослідження є процес формування економічно обґрунтованих 

відносин в процесі субконтрактації між різномасштабними промисловими 

підприємствами та використання маркетингової складової цих відносин, 

предметом дослідження – теоретико-методичні основи втілення на 

принципах цифрової економіки маркетингової функції субконтрактації між 

промисловими  підприємствами різних розмірів. 

В роботі приділено увагу порівняльній характеристиці основних форм 

виробничої кооперації, таких як аутсорсинг, франчайзинг, лізинг. Визначено, 

що в даний час результати розвитку науково-технічного прогресу стрімко 

вливаються в виробничу діяльність промислових підприємств та 

забезпечують високу конкурентоспроможність продукції; економічна 

глобалізація видозмінює традиційні умови ведення бізнесу цих підприємств 

як на міжнародному ринку, так і на вітчизняному.  Відмічено, що серед 

представлених форм кооперації однією з більш дієвих є саме 

субконтрактація.  

Аналіз праць вітчизняних та зарубіжних науковців показав наявність 

дискусійних поглядів щодо сутності поняття «субконтрактація», як однієї з 

форм виробничої кооперації. У роботі здійснено ґрунтовний огляд основних 
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визначень та глибоких змін в економіці останніх років. Тому  запропоновано 

власне визначення поняття, з урахуванням сучасних умов розвитку ринку та 

інформаційно-комунікаційних технологій. Стан економічних процесів, які 

відбуваються в світі показує, що використання маркетингово-аналітичних 

функцій субконтрактингу є новим вектором розвитку цієї форми виробничої 

кооперації. 

Критичний аналіз  зарубіжного досвіду дозволив виділити три моделі 

розвитку субконтрактних відносин  та представити основні риси, які їх 

характеризують за допомогою класифікаційних ознак. Приділено увагу 

японській моделі субконтрактації, для якої характерно ранжування 

підприємств-субконтраткорів в залежності від наявних виробничих 

потужностей та рівня технологій. Дана модель має пірамідальну 

(багаторівневу) структуру, якої властива наявність у одного підприємства-

контрактора великої мережі субконтраткорів, які в свою чергу співпрацюють 

з субконтраткорами більш низького рівня. Розглянуто історію становлення 

американської моделі субконтрактації, яка представляє собою горизонтальну 

структуру, включаючи при цьому одного контрактора та велику кількість  

малих підприємств – субконтраткорів, які виконують кінцеві виробничі 

операції, виготовляють деталі та надають послуги щодо замовлень. 

Європейська практика передбачає застосування змішаної моделі 

субконтраткних відносин. Стрімко розвивається субконтрактація в країнах-

сусідах, на базі Міжрегіонального центру промислової субконтрактації і 

партнерства, де створена інформаційна система субконтрактації, тендерна 

площа, діє «Біржа-субконтрактів». 

Розглянуто класифікацію субконтрактних відносин відповідно до 

міжнародних стандартів UNIDO. Виділено основні сфери використання 

субконтрактингу, переваги та недоліки застосування субконтрактації для 

підприємств малого та крупного бізнесу.Аналіз даних класифікацій допоміг 

виділити новий клас ознак, які в зв’язку з бурхливим розвитком економіки в 

бік цифровізації, застосуванням новітніх технологій виробництва та 
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впровадженням інноваційних форм ведення бізнесу, трансформуються та 

набувають сучасних характеристик. В зв’язку з новими викликами 

запропоновано внести наступну додаткову класифікаційну ознаку – 

«використання учасниками субконтрактації інформаційних технологій», 

наряду з попередніми такими як «критерій вибору виконавця замовлення», 

«тривалість відносин між партнерами по кооперації», «структура побудови 

коопераційних відносин». 

На шляху становлення цифровізації економіки України важливим є 

визначення економічної ефективності інноваційних форм кооперації, якою є 

субконтрактація. Аналіз існуючих методик показав, що маркетингову 

складову функціонування субконтрактації в сучасних ринкових умовах 

більшість авторів не враховують, тому удосконалено методичні основи 

розрахунку економічних результатів стосовно отримання маркетингових 

послуг промисловими підприємствами від інфраструктурної організації, які 

на відміну від попередніх враховують маркетингову складову та варіативний 

підхід.  

Для виявлення промислово розвинених регіонів, які мають скупчення 

підприємств та найбільший потенціал для розвитку субконтрактації, 

запропоновано структурування на основі комплексу показників економічного 

розвитку різномасштабних промислових підприємств 24 областей України 

(всього 42333 промислових підприємств). Для обробки даних був 

використаний програмний пакет IBM SPSS Statistics.  

Глибинний аналіз результатів об’єднаної кластеризації за комплексом 

основних економічних показників дозволив виділити 3 кластери 

промислових підприємств: «Промислові гіганти», «Міцні позиціонери», 

«Малюки». За допомогою картографічного методу вдалося просторово 

візуалізувати розміщення скупчень цих підприємств, що дає змогу 

аргументувати вибір того або іншого регіону для впровадження 

субконтрактації.  
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Справедливо зауважено, що Україна має потенціал для впровадження 

субконтрактних відносин і одним з потенційних міст вибрано м. Одеса. 

Запропоновано на підставі дослідження стану економічного розвитку 

різномасштабних промислових підприємств м. Одеса впровадження 

субконтрактації та організації її інфраструктурної підтримки, що дозволить 

підвищити ефективність функціонування промислових підприємств, оскільки 

місто є локальним територіально-виробничим комплексом, сучасним 

транспортно-логістичним вузлом. 

Аналіз міжнародного досвіду показав, що розвиток субконтрактації та 

її інфраструктуру забезпечують спеціалізовані інфраструктурні об’єднання, а 

саме Центри субконтрактації – організації, що сприяють зв’язку між 

різномасштабними підприємствами і формують інфраструктуру 

промисловості на міжрегіональному, регіональному чи локальному ринках, 

та забезпечують весь спектр послуг для бізнес-супроводження (маркетинг, 

консалтинг, страхування та ін.).  

Проведені дослідження дозволили розглянути можливості організації 

інфраструктурної підтримки субконтрактації, а саме запропонувати авторські 

гіпотези щодо створення Центру субконтрактації, які враховують 

маркетингову складову:  

1) за підтримки некомерційних організацій;  

2) використання міжнародних інвестицій. 

Запропоновано теоретико-методичні основи організації Центру 

субконтрактації за підтримки некомерційної організації - УСПП, 

організаційну структуру, принцип та схему його роботи; описано 

маркетингові функції, які необхідні для функціонування Центру. Серед 

маркетингових функцій субконтрактації виділено: аналіз факторів 

маркетингового середовища, в якому здійснюють свою господарську 

діяльність та формують відповідний комплекс маркетингу, промислові 

підприємства; дослідження ринкових та маркетингових можливостей 

підприємств, виявлення та формування попиту і пропозиції на промисловому 
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ринку країни або регіону; налагодження ефективних комунікацій між 

замовником та постачальником, які вступають в контрактні відносини, 

консультації впродовж всієї субконтрактної взаємодії; застосування 

додаткових функцій, які можуть дозволити використати можливості 

страхового маркетингу та маркетингового аудиту, інтернет-маркетингу; 

інфраструктурної підтримки субконтрактації; формування маркетингу 

відносин, а саме створення для кожного договору або партнерів програм 

взаємодії (CRM), навчання та тренінги в рамках круглих столів та семінарів 

щодо підвищення кваліфікації учасників субконтраткних відносин, з 

залученням представників бізнесу, державних органів влади, освітніх 

закладів, громадськості. 

Охарактеризовано способи, принципи та можливості фінансування 

Центрів субконтрактації за допомогою міжнародних інвесторів. Наведено 

зведену характеристику можливих міжнародних інвесторів Центрів 

субконтрактації. Запропоновано теоретико-методичні основи організації 

Центру субконтрактації в рамках виконання грантових програм щодо 

підтримки розвитку підприємництва України, які фінансуються за рахунок 

ЄС. 

Запропоновані заходи щодо варіантів організації Центру 

субконтрактації дозволили удосконалити методичні основи розрахунку 

економічного ефекту від впровадження субконтрактації для потенційного 

підприємства-учасника ТОВ «Телекарт-Прилад». Проведені розрахунки від 

застосування субконтрактації, з урахуванням ризиків, витрат на вступ до 

Центру та економії на маркетингових затратах, показали їх економічний 

ефект.  

Ключові слова: промислова кооперація, субконтрактація, ринок 

промислових підприємств, маркетингові функції, інформаційно-

комунікаційні технології. 
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SUMMARY 

Ya.A. Avdiienko. Subcontracting as a form of marketing activity of industrial 

enterprises. – Qualification scientific work printed as manuscript.  

Thesis for a Candidate Degree in Economics, specialty 08.00.04 – 

economics and management of enterprises (according to the types of economic 

activities). – Odessa national economic university, Odessa, 2018.  

The dissertation is devoted to the theoretical and methodological 

substantiation of the provisions concerning the implementation of the 

subcontracting and ensuring its marketing component. 

The object of the research is the process of formation of economically 

grounded relations in the process of subcontracting between various industrial 

enterprises and the use of the marketing component of these relations, the subject 

of the study is the theoretical and methodological basis of the implementation of 

the marketing function of subcontracting between industrial enterprises of different 

sizes on the principles of a digital economy. 

The work focuses on the comparative characterization of the main forms of 

industrial cooperation, such as outsourcing, franchising, and leasing. It is 

determined that at present the results of the development of scientific and 

technological progress are rapidly infused into the industrial activity of industrial 

enterprises and ensure the high competitiveness of products; economic 

globalization modifies traditional conditions of the business environment of these 

companies for both the international and the domestic market. It is noted that 

among the presented forms of co-operation one of the most effective is the 

subcontracting. 

The analysis of the works of domestic and foreign scientists showed the 

presence of discussion views concerning the concept of "subcontracting" as a form 

of production cooperation. The thesis provides a thorough overview of the main 

definitions and profound changes in the economy of recent years. It was therefore 

proposed the actual definition of the concept, taking into account the current 

conditions of market development and information and communication 
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technologies. The state of economic processes taking place in the world shows that 

the use of marketing and analytical functions of subcontracting is a new vector for 

the development of this form of production cooperation. 

Critical analysis of foreign experience has allowed to distinguish three 

models of development of subcontracting relations and to present the main features 

which characterize them by means of classifications. Attention was given to the 

Japanese model of subcontracting, which is characterized by the ranking of 

enterprises-subcontractors, depending on the available production capacity and 

technology level. This model has a pyramidal (multilevel) structure, which is 

characterized by the presence of a single contractor company, a large network of 

subcontractors, which in turn cooperate with subcontractors of a lower level. The 

history of the formation of the American model of subcontracting, which is a 

horizontal structure, including one contractor and a large number of small 

enterprises - subcontractors, who perform final production operations, make parts 

and provide services on orders, was considered. European practice involves the use 

of a mixed model of subcontracting relationships. Subcontracting in neighboring 

countries is developing rapidly, on the basis of the Interregional Center for 

Industrial Subcontracting and Partnership, where the information system of the 

subcontracting, the tender area, and the "Exchange-subcontract" have been 

established. 

The classification of subcontracting relationships according to UNIDO 

international standards was considered. The main areas of subcontracting use, the 

advantages and disadvantages of subcontracting for small and large businesses 

were identified. The analysis of these classifications helped to select a new class of 

features that, due to the rapid development of the economy towards digitization, 

the application of the latest production technologies and the introduction of 

innovative forms of business management, transform and acquire modern features. 

In connection with the new challenges, it was proposed to add the following 

additional classification feature - "use by participants of subcontracting of 

information technologies", along with previous ones such as "criterion of choice of 
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the order executor", "duration of relations between cooperation partners", 

"structure of construction of cooperative relations". 

On the way of becoming a digitalization of the Ukrainian economy, it is 

important to determine the economic efficiency of innovative forms of 

cooperation, which is subcontracting. The analysis of existing methods showed 

that the majority of authors do not take into account the marketing component of 

the functioning of subcontracting in the current market conditions; therefore, the 

methodical bases for calculating economic results in obtaining marketing services 

by industrial enterprises from the infrastructure organization have been improved, 

which, unlike the previous ones, take into account the marketing component and 

the variant approach. 

To identify industrialized regions with accumulation of enterprises and the 

greatest potential for the development of subcontracting, structuring based on the 

complex of indicators of economic development of various industrial enterprises in 

24 regions of Ukraine (total 42333 industrial enterprises) was proposed. The IBM 

SPSS Statistics software package was used to process the data. An in-depth 

analysis of the results of combined clustering on a set of key economic indicators 

allowed the allocation of 3 clusters of industrial enterprises: "Industrial Giants", 

"Strong Positors", "Kids". Using the mapping method, it was possible to spatially 

visualize the placement of aggregates of these enterprises, which makes it possible 

to argue the choice of one or another region for the implementation of 

subcontracting. 

It is fairly noted that Ukraine has the potential to implement subcontracting 

relations and one of the potential cities is the city of Odessa. Based on the study of 

the state of economic development of various industrial enterprises in Odessa, the 

proposed subcontracting and organization of its infrastructure support, which will 

improve the efficiency of the operation of industrial enterprises, as the city is a 

local territorial and production complex, a modern transport and logistics node. 

An analysis of international experience has shown that the development of 

subcontracting and its infrastructure are provided by specialized infrastructure 



10 
 

associations, namely, Subcontracting Centers - organizations that facilitate 

communication between large-scale enterprises and form industry infrastructure in 

the interregional, regional or local markets, and provide the full spectrum of 

services for business support (marketing, consulting, insurance, etc.). The 

conducted studies allowed to consider the possibilities of organizing infrastructure 

support for subcontracting, namely proposing author's hypotheses regarding the 

creation of the subcontracting center that takes into account the marketing 

component: 1) with the support of non-profit organizations; 2) the use of 

international investment. 

The theoretical and methodological foundations of the organization of the 

subcontracting center with the support of the non-profit organization - UUPP, the 

organizational structure, the principle and scheme of its work were proposed; the 

marketing functions necessary for the functioning of the Center were described. 

Among the marketing functions of subcontracting, the following were identified: 

analysis of the factors of the marketing environment, in which industrial 

enterprises carry out their economic activity and form the appropriate marketing 

complex; research of market and marketing opportunities of enterprises, 

identification and formation of demand and supply in the industrial market of the 

country or region; establishment of effective communications between the 

customer and the supplier, who enter into contractual relations, consultations 

during all subcontracting interaction; the use of additional features that can allow 

the use of opportunities for insurance marketing and marketing audit, Internet 

marketing; infrastructure support for subcontracting; formation of relations 

marketing, namely the creation for each contract or partners of the program of 

interaction (CRM), learning and training in the framework of roundtables and 

seminars for the improvement of the skills of participants in subcontractual 

relations, with the involvement of representatives of business, government 

agencies, educational institutions, and the public. 

The methods, principles and possibilities of financing of subcontracting 

centers with the help of international investors were described. A summary of the 
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possible international investors of the Subcontracting Centers was presented. The 

theoretical and methodological foundations of the Center for subcontracting within 

the framework of implementation of grant programs supporting the development of 

entrepreneurship of Ukraine, financed by the EU, were offered. 

The proposed measures on the options for the organization of the 

Subcontracting Center allowed to improve the methodological basis for calculating 

the economic effect from the introduction of subcontracting for a potential 

participating company of Telekart-Device. Calculations from the use of 

subcontracting, taking into account risks, costs for joining the Center and savings 

in marketing costs, showed their economic effect. 

Key words: industrial co-operation, subcontracting, market of industrial 

enterprises, marketing functions, information and communication technologies. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. У складних і нестабільних економічних умовах 

розвитку України, в період посилення конкурентної боротьби між 

виробниками, в тому числі і на світових ринках, необхідний пошук нових 

організаційних інструментів підвищення ефективності виробництва на 

підприємствах. Глобалізаційні процеси та стрімкий розвиток науково-

технічного прогресу надають можливість суб’єктам підприємництва 

використовувати нові підходи до своєї діяльності, впроваджувати сучасні 

організаційні форми господарювання. Як показує досвід світових гігантів 

промисловості (США, Японія, Німеччина, Італія та ін.), одним із таких дієвих 

форм господарювання та промислової кооперації є субконтрактація. Саме 

тому для України з урахуванням поглиблення в глобалізаційні процеси і 

розвитку інноваційних технологій є актуальним використання 

субконтрактних відносин. 

Напрямки розвитку субконтрактних відносин знайшли широке 

відображення в працях сучасних зарубіжних і вітчизняних науковців. Серед 

напрацювань зарубіжних вчених варто виділити праці: Р.Коуза, Д.Норта, 

О.Вільямсона, Р.Ауманна, М.Портера, Ф.Котлера та інших. Питаннями 

становлення коопераційних відносин та визначення економічного ефекту від 

впровадження різних форм цих відносин в Україні займаються такі автори, 

як Д.А. Антонюк, М.А. Бабій, Є.А. Бельтюков, , З.С. Варналій, М.П. 

Войнаренко, О.С. Кічук, Т.В. Кондратьєва, І.Л. Литовченко, І.Л. Решетнікова, 

С.С. Свірідова, В.Ф. Семенов, Н.Л. Шлафман та ін. Теоретичні основи 

розвитку кооперації розглядали Є.Бобко, А.Булатов, А.Добронравов, Е. 

Дряхлов, А.Кисельов, О.Скопіон, І.Петрищева, Л. Хлебніков, Л. 

Христофорова та ін. Дослідження цих вчених були спрямовані на визначення 

основних відмінних рис та особливостей субконтрактації у порівнянні з 

іншими формами промислової кооперації, а також виявлення перешкод на 

шляху впровадження цієї форми в діяльності підприємств. 
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Однак, як і раніше, серед авторів немає одностайності щодо поняття 

субконтрактації в умовах сучасної економіки, недостатньо висвітлений 

алгоритм розрахунку економічної ефекту від впровадження даного способу 

промислової кооперації, а, також  відсутні розробки щодо маркетингової 

складової даного процесу, яка стає однією з основних в умовах сучасного 

ринку в інфраструктурному забезпеченні субконтрактних відносин.  

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертація виконувалась відповідно до науково-дослідних тем 

Одеського національного економічного університету та кафедри маркетингу. 

В результаті п’ятирічного фундаментального дослідження «Маркетингові 

інструменти інноваційного розвитку економічних систем» (ДР 0112U000128) 

визначено маркетингову складову субконтрактації та обґрунтувано методики 

створення Центру субконтрактації. За результатами дослідження 

опублікована монографія.  

В рамках госпрозрахункової теми кафедри маркетингу ОНЕУ - 

«Проведення моніторингу з метою аналізу виробничих потужностей, ринку 

збуту готової продукції, проблем підприємництва та шляхів їх вирішення 

(код класифікатора ДК 016-2010 70.10.1 „Послуги головних контор/офісів”, 

ДК 016-2010 73.20.1 „Послуги щодо досліджування ринку та подібні 

послуги”)» здійснено маркетингові дослідження промислових підприємств 

Одеси та запропоновано організацію Центру субконтрактації.  

За результатами  науково-дослідної роботи «Кон’юнктурний супровід 

та імплементація стратегії просування наукових розробок та промислової 

продукції на експорт» (ДР 0116U000751) запропоновано залучати заклади 

вищої освіти до організації інфраструктурної підтримки Центру 

субконтрактації .  

Ведеться робота в межах теми «Експортно-орієнтована маркетингова 

діяльність підприємств в умовах промислової революції 4.0» (ДР № 

0117U002956), 2017-2021 рр., розглянуто інноваційні маркетингові 

інструменти, необхідні для забезпечення функціонування субконтрактації. 
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Мета і завдання дослідження. Мета роботи полягає в теоретикo-

методичному обґрунтуванні положень щодо впровадження субконтрактації 

та забезпеченні її маркетингової складової.  

Для досягнення мети було поставлено такі завдання:  

⎯ дослідити та систематизувати основні підходи щодо тлумачення 

поняття «субконтрактація»; 

⎯ проаналізувати світовий досвід субконтрактних відносин в країнах ЄС, 

США та Японії, сучасні класифікації та класифікаційні ознаки, які дають 

змогу критично осмислити міжнародний досвід щодо субконтрактації для 

використання його вітчизняними підприємствами; 

⎯ дослідити основні теоретико-методичні засади розрахунку 

ефективності впровадження субконтрактації для підприємств-учасників та 

запропонувати власну гіпотезу методичних засад з урахуванням 

маркетингових витрат;  

⎯ визначити структуру ринку промисловості України на основі 

комплексу економічних показників для виявлення промислових регіонів, в 

яких можуть виникнути варіанти ефективних субконтрактних взаємозв’язків 

між різномасштабними підприємствами; 

⎯ проаналізувати розвиток промислових підприємств в місті, яке 

досліджується як приклад, для виявлення потенційних підприємств-

учасників субконтрактації; 

⎯ запропонувати методичні основи щодо варіантів створення Центру 

субконтрактації в та забезпечення його маркетингових функцій; 

⎯ розробити методичні рекомендації щодо визначення економічного 

ефекту від економії витрат на маркетингову діяльність для потенційного 

учасника Центру субконтрактації.  

Об’єктом дослідження є процес формування економічно обґрунтованих 

відносин в процесі субконтрактації між різномасштабними промисловими 

підприємствами та використання маркетингової складової цих відносин.  
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Предмет дослідження – теоретико-методичні основи втілення на 

принципах цифрової економіки маркетингової функції субконтрактації між 

промисловими  підприємствами різних розмірів.  

Для досягнення встановленої мети та розв’язання визначених завдань у 

дисертаційній роботі використано такі методи наукових досліджень: аналізу 

та синтезу – для вивчення об’єкта і предмета дослідження; теоретичного 

узагальнення – для уточнення  поняття «субконтрактація»; порівнянь – для 

виявлення характерних особливостей субконтрактних відносин;  

систематизації та групування – при класифікації міжнародних моделей 

субконтрактації ; холізму та холістичного маркетингу – при розгляді 

промислового ринку та його учасників як єдиного цілого; експертних оцінок 

– для визначення маркетингових характеристик попиту та пропозиції; 

кластерного аналізу – для ідентифікації типових підприємств та можливості 

створення субконтрактних відносин між ними; картографічний метод – для 

узагальнення просторових закономірностей розміщення кластерів; 

економіко-математичні – для удосконалення методичних підходів щодо 

визначення економічного ефекту від впровадження субконтрактації. 

Теоретичною та методологічною основою дисертаційної роботи є 

напрацювання вітчизняних та іноземних науковців, нормативно-правові та 

законодавчі акти; дані Державної служби статистики України, Інтернет 

джерела, дані фінансової звітності машинобудівних підприємств, звітність 

міської ради, дані, отримані в процесі авторських маркетингових досліджень.   

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці 

теоретико-методичного обґрунтування положень щодо економічної 

доцільності створення Центру субконтрактації в Одесі, зокрема: 

удосконалено: 

⎯ поняття «субконтрактація», яке, в порівнянні з попередніми 

тлумаченнями, враховує зміни ринку в умовах цифрової економіки та 

базується на інформаційно-комунікаційних технологіях, а саме – це сучасна 

форма виробничої кооперації, яка передбачає довгострокові коопераційні 
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взаємовідносини між різномасштабними промисловими підприємствами на 

основі договору-підряду, з метою підвищення ефективності виробничого 

процесу і задоволення попиту якісною, конкурентоспроможною продукцією 

в умовах трансформації ринку в бік цифрової економіки; 

⎯ методичні основи визначення економічного ефекту від впровадження 

субконтрактації, які на відміну від інших враховують маркетингову складову 

(витрати на маркетингові дослідження, пошук інформації та партнерів 

субконтрактних відносин, інтернет-маркетинг, маркетинговий аудит та інші 

послуги (страхування, консалтинг, сертифікація та ін.);  

⎯ методичні засади щодо вибору промислових регіонів на основі 

комплексу економічних показників, із застосуванням кластерного аналізу та 

картографічного методу, для виявлення потенціалу формування  

субконтрактаційних відносин між промисловими підприємствами, які на 

відміну від попередніх враховують розмір підприємств, кількість зайнятих та 

працівників, кількість найманих працівників, витрати на оплату праці, обсяг 

реалізованої продукції, фінансовий результат; 

⎯ методичні основи розрахунку економічних результатів стосовно 

отримання маркетингових послуг промисловими підприємствами від 

інфраструктурної організації, які на відміну від попередніх враховують 

маркетингову складову та варіативний підхід; 

набули подальшого розвитку: 

⎯ класифікаційні ознаки субконтрактації, які прийнято в сучасних 

міжнародних класифікаціях, до яких було запропоновано включення 

додаткової ознаки – «використання учасниками субконтрактації 

інформаційних технологій», яка наряду з попередніми, такими як «критерій 

вибору виконавця замовлення», «тривалість відносин між партнерами по 

кооперації», «структура побудови коопераційних відносин» не розглядала 

застосування інноваційних маркетингових інструментів;  
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⎯ дослідження стосовно промислового потенціалу різномасштабних 

підприємств по регіонах України для можливості формування 

субконтрактації та її інфраструктурної підтримки. 

⎯ теоретико-методичні основи щодо обґрунтування варіантів створення 

Центру субконтрактації в м. Одеса та забезпечення його інфраструктурної 

підтримки на базі запропонованих авторських гіпотез.  

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що 

розроблені наукові й методичні положення дисертаційної роботи розвивають 

теорію та практику застосування субконтрактації на ринку різномасштабних 

промислових підприємств. Застосування результатів роботи дозволить 

підприємцям промисловості бути конкурентоспроможними, використовуючи 

сучасну форму промислової кооперації в мінливих ринкових умовах. 

Основні матеріали та результати запропоновані здобувачем, а саме 

пропозиції щодо економії витрат на маркетинг, які надаватиме Центр 

субконтрактації та розрахунок економічного ефекту для підприємств, 

прийнято до впровадження в практику роботи: 

- ПАТ ВО «Стальканат-Сілур» (акт про впровадження №16/437-1 від 

14.04.2018 р.);  

- ТОВ «Алекс-Агро» (акт про впровадження №184-3 від 22.05.2018 р.);  

- ТОВ «Телекарт-прилад» (акт про впровадження №34/сп від 23.05.2018 р.).  

Рекомендації щодо створення Центру субконтрактації з урахуванням 

моніторингу аналізу виробничих потужностей, ринку збуту готової продукції 

та проблем підприємництва міста надано Департаменту економічного 

розвитку Одеської міської ради (довідка №1569/01 - 41/01 від 31.08.2018 р.). 

Результати проведеного дослідження використано у навчальному 

процесі в Одеському національному економічному університеті під час 

викладання дисциплін «Маркетинг», «Паблік рилейшинз», «Рекламний 

менеджмент» (довідка № 01-11/855 від 21.05.2018 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаним 

дослідженням, в якому обґрунтовано авторський підхід до розробки 
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теоретико-методологічних основ формування Центру субконтрактації в Одесі 

для промислових підприємств різних розмірів. Всі наукові результати, які 

отримано в дисертаційній роботі та виносяться на захист, одержано автором 

особисто і відображено в наукових публікаціях. З наукових праць 

опублікованих в співавторстві, в роботі використано лише ті положення та 

ідеї, що є результатом особистих досліджень здобувача. Конкретний внесок 

здобувача в цих роботах викладено в авторефераті у переліку публікацій за 

темою дисертації.  

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати 

дисертації доповідалися та обговорювалися на всеукраїнських та 

міжнародних науково-практичних конференціях: «Актуальні проблеми 

розвитку економіки в контексті глобальних викликів» (м. Одеса, 2013 р.), 

«Маркетинг в Україні» (м. Київ, 2014 р.), «Економіка, менеджмент та аудит: 

сучасні проблеми та напрями розвитку» (м. Львів, 2015 р.), «Стратегія 

інноваційного розвитку економіки: бізнес, наука, освіта» (м. Харків, 2015 р.), 

«Економіка і менеджмент: сучасні трансформації в епоху глобалізації»(м. 

Клайпеда, Литва, 2016р.), «Напрями розвитку ринкової економіки на засадах 

конкурентоспроможності, інноваційності та сталості» (м. Запоріжжя, 2017 р.) 

Публікації. За темою дисертації опубліковано 17 наукових праць, 

серед яких: 3 підрозділи – у колективних монографіях, у тому числі 1 – у 

міжнародній, 8 статей – у наукових фахових виданнях України, 1 стаття – у 

зарубіжному виданні, 6 тез доповідей на конференціях. Загальний обсяг 

опублікованих праць – 7,91 д.а., з них особисто авторові належить – 5,86 д.а.  

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел. Загальний 

обсяг дисертації складає 234 сторінки, у тому числі 196 сторінок основного 

тексту, список використаних джерел із 196 найменувань, 7 додатків, 37 

рисунків і 36 таблиць. 
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ВИСНОВКИ 

Проведене дослідження дозволяє сформулювати такі висновки:  

1. У роботі здійснено ґрунтовний огляд основних визначень та глибоких 

змін в економіці останніх років. Аналіз праць вітчизняних та зарубіжних 

науковців показав наявність дискусійних поглядів щодо сутності поняття 

«субконтрактація», як однієї з форм виробничої кооперації.  Виявлено, що 

тлумачення терміну, яке існує сьогодні, потребує удосконалення. Зміна 

основних тенденцій розвитку промислової кооперації, а з появою 

інформаційно-комунікативних технологій її нової форми «субконтрактації», 

в умовах цифрової економіки проходять глибоку суттєву трансформацію. 

Стан економічних процесів, які відбуваються в світі показує, що 

використання маркетингово-аналітичних функцій субконтрактингу є новим 

вектором розвитку цієї форми виробничої кооперації. 

2. Критичний аналіз діяльності світових корпорацій дозволив  виділити 

три моделі розвитку субконтрактних відносин, а саме американську, 

японську, європейську (змішану) модель та основні риси, які їх 

характеризують. Але вимоги, які стосуються ефективної субконтракційної 

діяльності, вимагають застосування цифрових технологій в співпраці 

промислових підприємств. Тому необхідно визначення нових 

класифікаційних ознак і формування класу підприємств, які готові до 

інноваційних форм і змін в сучасній економіці. Аналіз даних класифікацій 

допоміг виділити новий клас ознак, які в зв’язку з бурхливим  розвитком 

економіки в бік цифровізації, застосуванням новітніх технологій 

виробництва та впровадженням інноваційних форм ведення бізнесу, 

трансформуються та набувають сучасних характеристик. В зв’язку з новими 

викликами запропоновано внести наступну додаткову класифікаційну ознаку 

- «використання учасниками субконтрактації інформаційних технологій». 

3. Ґрунтовні дослідження щодо методичних основ визначення 

економічного ефекту від впровадження субконтрактації показали відсутність 

врахування маркетингової складової. Проведений аналіз дав підґрунтя для 
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удосконалення існуючих методик, які враховують ринкові умови 

функціонування промислових підприємств України (витрати на маркетингові 

дослідження, пошук інформації та партнерів субконтрактних відносин, 

інтернет-маркетинг та ін.). 

4. Для підтвердження доцільності застосування субконтрактації в 

Україні авторами проведено аналіз економічних показників щодо діяльності 

різномасштабних промислових підприємств в цілому по Україні за 2013-

2017 рр.  Застосування запропонованого комплексу економічних показників 

дозволив отримати структуру різномасштабних промислових підприємств 

(всього 42333 підприємства в 2017 р.) за 5 років по 24 областям для 

визначення можливості втілення  субконтрактації в Україні.   На основі 

кластерного аналізу та картографічного методу обґрунтовано необхідність 

вдосконалення методики виявлення промислово розвинених регіонів, які 

мають скупчення підприємств та найбільший потенціал для розвитку 

субконтрактації.  

5. Глибинний аналіз результатів об’єднаної кластеризації по комплексу 

основних соціально-економічних показників дозволив виділити 3 кластери 

промислових підприємств, які можуть стати потенційними учасниками 

субконтрактних відносин, маючи відповідний економічний потенціал: 

«промислові гіганти», «міцні позиціонери», «малюки».  

6. Оскільки Одеська область входить в кластер найбільш промислово-

розвинених регіонів України по аналізу соціально-економічних показників 

розвитку підприємництва визначено, що місто має потужний промисловий та 

транспортно-логістичний потенціал для впровадження субконтрактації та 

організації її інфраструктурної підтримки. Аналіз економічних показників 

розвитку промисловості міста та галузі машинобудування вказує на 

доцільність організації інфраструктурної одиниці в м. Одеса,  яка б дозволила 

підвищити ефективність функціонування промислових підприємств, оскільки 

місто є локальним територіально-виробничим комплексом, сучасним 

транспортно-логістичним вузлом. 



196 
 

7. Міжнародний досвід та проведені дослідження дозволили розглянути 

можливості організації інфраструктурної підтримки субконтрактації, а саме 

запропонувати авторські гіпотези щодо створення Центру субконтрактації, 

які враховують маркетингову складову: 1) за підтримки некомерційних 

організацій; 2) використання міжнародних інвестицій. 

8. Запропоновані заходи щодо варіантів організації Центру 

субконтрактації дозволили удосконалити методичні основи розрахунку 

економічного ефекту від впровадження субконтрактації для потенційного 

підприємства-учасника ТОВ «Телекарт-Прилад» щодо постачання 

комплектуючих для ліфтобудування, з урахуванням ризиків, витрат на вступ 

до Центру та економії на маркетингових затратах.  

Наукові розробки та практичні рекомендації, запропоновані у 

дисертаційній роботі, можуть бути застосовані у практичній діяльності 

різномасштабних підприємств промисловості.  
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