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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHICTh po00TH. JIJIs YCIINIHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM OaHKH TTOBUHHI
ctaThd €(EeKTUBHUM 1HCTUTYTOM, IO 3M1MCHIOE TpaHchopMallilo 3a0IaKeHb B
1HBECTHIII1, MepepOo3Nno/Iiy (PiHAHCOBUX PEeCypCiB HA PUHKOBUX MPHUHIIUIAX. [CTOTHOIO
03HaKOI0 €(EeKTUBHOI 1 MOBHOIIHHOT 0AHKIBCHKOI Taly31 €KOHOMIKH € KOHKYPEHIIis
0aHkiB. AHai3 KOHKYpPEHTHOTO CEpeJIOBUINAa y OaHKIBCHKIM cepi BKIOUae B cebde
JeKiJTbKa CKJIQJOBUX: 3arajibHa OIIHKAa KOHIIGHTpAIlil, aHali3 CKJIaJOBHX
KOHKYPEHIii, OIlIHKa PHUHKOBOI TMO3WINI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI OaHKYy.
KoHmeHTpartiis € oHi€l0 3 HAWBaXIMBININX YAHHUKIB aHaIi3y KOHKypeHIi. Ominka
KOHKYpEHIIii, aHaji3 KOHKYPEHTHOI CTPYKTypU YKpaiHChKOI OaHKIBCBHKOi ramysi,
MOBEIIHKN 0aHKIB SIK CAMOCTIMHHUX €KOHOMIYHHX CYO'€KTIB Ha pHUHKax Ta PIBHS iX
KOHLIEHTpalli HEOOX1AH1 Il BU3HAYEHHS HANpsMIB PO3BUTKY KOHKYPEHIII B
0aHKIBCBKIN raigy3i yKpaiHChKOi €KOHOMIKH, ()OpMYBaHHSI BIJIIOBITHOT KOHKYPEHTHOI
CTPYKTYpH, MIiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI MJISUIbHOCTI OaHKIB, iX KamiTam3arii.
VYkpaiHCcbki OaHKM TOBUHHI CTaTd €()EKTUBHUM 1HCTUTYTOM, IO 3I1HCHIOE
TpaHchopMaIlito 3a0lIaKeHb B 1HBECTHIIIi, Mepepo3nojil (PIHAHCOBUX PECypCiB,
MOCTYIOBO TEPETBOPIOBATUCSA B JIKEpeNna 3pPOCTaHHS YKPAaiHCHKOI EKOHOMIKH.
[HmmMu  cioBamMu, HEOOXITHO MPOBECTH OIIHKY PO3BUTKY KOHKYPEHIIl, aHami3
KOHKYPEHTHOI CTPYKTYpH OaHKIBCHKOI ray3i YKpaiHChKOi €KOHOMIKH, KOHKYPEHTHOT
MOBE/IIHKA OaHKIB Ha pUHKaxX. PilleHHs 1€l akTyaJibHOI 3a7adl JI03BOJIUTH
BU3HAYUTH TJIWOWHHI TMPUYMHHU, IO TMEPENIKOMKAITh PO3BUTKY KOHKYPEHIII],
KOHKYPEHTHIM TOBEIHIII €KOHOMIYHUX CYO'€KTIB OaHKIBCBKOIO PHUHKY 1 Hampsmy
PO3BUTKY KOHKYpEHILi, chpusioda (OpMyBaHHIO €(EKTUBHOI KOHKYpPEHTHOI
0aHKIBCHKOI Taly3l 1 LIHOBUM mNOMITUKM OaHkiB. CywacHl mpouecu OaHKiBCHKOi
KOHKYPEHIIli 3yMOBJIEHI 3MiHaMH, 1110 B1AOYBAlOThCS HAa HAIlIOHAJBHUX 1 CBITOBUX
(hiHAHCOBUX pHUHKAX, Ta MalOTh HHU3KY OCOOJMBOCTEH, IO BIAPI3HIIOTH ii Bij
KOHKYPEHIlli B 1HIIUX rany3six eKOHOMIKA. OCHOBHMMH (aKTOpamMu 3aroCTPEHHS
KOHKYpeHIlli € Tiobanizaifisi CBITOBOro (DiHAHCOBOTO PUHKY, JiOepai3alis
JIEpP’)KaBHOTO  PETYJIOBAHHS, PO3BUTOK HOBUX (DIHAHCOBUX Ta EJIEKTPOHHHUX
TexHoJIoTi. Bce 1ie 3ymMoBItoe oOpaHHST OaHKaMu CTpaTerii, 30pi€HTOBaHUX Ha
3aMHATTS MPOBIIHUX TMO3UIIN Yy KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBUII, a TaKOoX Ha
30epeKeHHS Ta MABUIICHHS CBOET KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

JocnipxeHHssM 0aHKIBChKOI KOHKYPEHIIIT 3aiiMaiich Takl BITYM3HSIHI BUEHI SIK:
l'ankin M. €., badasa M.H., Mipomauuenko, O. B., bepesnsk O., Jlozask M.A.,
Hikitin, ®emopuenko, Kopobos 0.1, TIlpxxanoBa A.E., Bacropenko
O.B.,Iloropenenko H. Ta ixmii.

Metorw poboTH € po3po0IeHHS HAYKOBO-PAKTUYHUX PEKOMEHali y cdepi
peryJitoBaHHs KOHKYpEHI1 y OaHKIBChKil ramy3i YKpaiHu.

BukonanHst MeTu poO0TH TOTpeOy€e BUPIMICHHS HACTYITHUX 3aBAaHb:

® BU3HAYUTH MOHATTS KOHKYpEHIII] Ta ii crienudika y OaHKIBChKIN raysi;

® OXapaKTepu3yBaTH HOPMAaTUBHO-TIPABOBI 3acanu peryItoBaHHS

KOHKYPEHITIi;
® [IPOAHAJII3YyBaTH KOHIIEHTPAIIIIO SIK YAHHUK KOHKYPEHTHOTO CEpeoBHUIIA Y
OaHKIBCBKIi ramysi;



® 3IICHUTH aHaJi3 NOKa3HUKIB OLIHKA KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU;

® OIIHUTH MOKAa3HUKH JISUTbHOCTI CHCTEMHO BXKJIMBUX OaHKIB YKpaiHu;

® IIPOBECTH OIIHKY B3a€EMO3B’S3KiB MK KOHKYPEHIII€I0 Ta KOHIICHTPAITIEIO 3a

KpaiHaMH CBITY;
e OOIpYHTYBAaTH HaIpsIMU PETYIIOBAHHS [ISJIBHOCTI CHCTEMHO BaKIMBHUX
OaHKIB.

00'exTOM I0CTITAKEHHS € SBUIA KOHKYPEHIIIT i KOHIIEHTpallli y 0aHKIBCHKIM
rajxy3i eKOHOMIKH.

IIpeameTom A0CHII:KEHHSA BUCTYMAIOTh TEOPETUKO-METOAOJIOTIYHI 3acaau
OIIHKM BIUTMBY KOHKYPEHIIIT Ha MISUIbHICTh OAHKIBCHKOI T'aTy31 €EKOHOMIKH.

Metonosorisi gocaigxeHHss. MeTo0NOTIUHY OCHOBY JOCHIJKEHHS CKIIAIH
3arajbHOJIOTIYHI, TEOPETUYHl Ta E€MMIPUYHI METOAM II3HAHHS: aHajl3 1 CHUHTE3,
a0OcTparyBaHHs, y3arajibHEHHs, IHIYKI[iS (3arajJbHUM BHCHOBOK IIPO IOCHUJICHHS
MDKOAHKIBCBKOI KOHKYPEHIIi, OOIPYHTYBaHHsS TEOPETUYHUX OCHOB KOHKYPEHIIIi,
KOHIIEHTpalli, (iHAaHCOBOI CTaOLIBLHOCTI); adropuTMizailis (po3poOKa METOTUYHUX
pEKOMEHJAlld IIOAO0 PEryJIIOBaHHA KOHKYPEHUIi i1 JOTpUMaHHSA (PiHAHCOBOI
CTaOUIBHOCTI); CTAaTUCTUYHI METOAM (OLIHKA PIBHS MiXKOAHKIBCHKOI KOHKYpEHIIIi,
OIlIHKa B3a€MO3B'A3KIB M)XK KOHKYPEHIII€I0 Ta CTaOUIbHICTIO OaHKIBCHKOTO CEKTOpa
E€KOHOMIKH YKpaiHu).

Indopmaniiiny 6a3y JOCHIIPKEHHS CKJIaJM 3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATHBHI aKTU
BepxoBnoi Paam Vkpainu 1 HamionanpHoro 6aHky VYKpaiHu, IO PEryJIIOIOThH
0aHKIBCHKY AISUTBHICTH, MOHOTpadii, HAyKOBI CTATTI Ta I1HINI Mpalli BITYU3HSIHUX 1
3apyODKHHUX aBTOPIB, MPUCBSIUYEHI BUPINICHHIO MpoOjeM 3abe3nedeHHs (HiHaHCOBOI
CTaOUIBHOCTI Ta KOHKYypeHli, naHi Jlep:kkomcraty Ykpainu, aani CBiToBoro 0aHky
Ta MixHapogHoro BamoTHoro douay. s 6e3mocepeiHboro aHaiizy pe3yJabTaTiB
(GyHKLIOHYBaHHA OaHKIB BHUKOPUCTAaHO JAaHl OQIUIHHUX MEpIOJAUYHUX BHUIAHb
HanionansHoro ©OaHky VYkpainu Ta odiuiiiHoro caity HamioHaneHOro OaHKy
VYkpainu, onepaTtuBHi 1aHi OaHKIB.

Iyoaikanii. KoBanbuyk I. OniHka KOHKYpEHIIii Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT
/" Tpancdopmarnii OaHKIBCBKOTO Ol3HECY B yMOBax AiDKUTaNi3auli: 30IpHUK
MarepianiB V MixkHapoaHOi HayKoBO-TipakTuuHO1 [HTepHeT-koHpepenii (Oxeca 11-
12 kBiTHs 2020 p.): Oneca: OHEY, 2020.

Cmpykmypa ma o06caz pooéomu. Ksanmidikamiitna poOoTta OakanaBpa
CKJIQZIA€EThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3ILTIB, BUCHOBKIB, CTUCKY BHKOPHCTAHHX JIKEPEI
(61 HaiiMeHnyBaHHs). 3aranbHui 00car poboTH ctaHOBUTH 70 cTOpiHOK. OCHOBHMIA
3MICT BUKJIJIeHO Ha 64 ctopinkax. Po6oTa mictuth 12 Tabmuip, 15 pucyHkis.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY mepmomy po3ain kBamidikamiinoi podotn « TEOPETHYHI OCHOBH
KOHKYPEHIIII ¥V BAHKIBCBKINH TAJY3I» BCTaHOBIEHO, IO CTOCOBHO
0aHKIBCHKOI cpepu TIyMaueHHs] KOHKYpEHLIi B YKPaiHCbKOMY 3aKOHOJABCTBI HEMAE.
ToMy y HaykoBiil BITUM3HSHIN JiTepaTypl OaHKIBCbKa KOHKYPEHLIS BHU3HAYA€THCS
HEOJITHO3HAYHO. ¥Y3araJibHIOIOUH BITUYM3HSHUX BUYCHUX MOXKHA CTBEP/KYBaTH, IO MiJl
0aHKIBCHKOIO KOHKYPEHIIEIO CIiJ PO3YyMITH O€3MepepBHHUM 1 AWHAMIUYHUN MPOIEC



CylepHHUITBa OaHKiB, ()IHAHCOBO-KPEAUTHUX I1HCTUTYTIB, CIPSMOBaHUM Ha
JOCSITHEHHS TIOCTABJICHUX IUJICH MIIIXOM PO3poOJIeHHs W peamizallii MpoayKTiB, sKi
3a0€3MeuyIoTh 3aJ0BOJICHHS E€KOHOMIYHHUX MOTpeO KiieHTa. MiX pPHHKOBOIO Ta
0aHKIBCHKOIO KOHKYPEHIIIE€I0 ICHYIOTh BIIMIHHOCTI.

AHani3 Jep>KaBHOTO aHTHUMOHOIIOJIBHOTO PEryJloBaHHS B YKpaiHi JO3BOJIUB
BUSIBUTH DI HEJOJNIKIB Ta MpoOseM, SKi1 MOTPEOYIOTh MOAAJBIIOIO PO3BUTKY: a)
dbopmyBaHHS MeXaH13MH AHTUMOHOIIOJIBHOTO ~ PEryJIOBaHHS CTOCOBHO
O0aHKIBHUITBA; 0) po3poOKa HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIiB, fAKi O perymioBaiu
KOHKYPEHIIII0 caMe Ha PUHKY OaHKIBCHKHX IOCIYT; B) Tiepeadya MOBHOBAXEHb 3
aHTHUMOHOMOJBHOTO  perymoBaHHs HarionansHomy — banky — Vkpainm sk
OCHOBHOMY PETYJSTOPY KOMEPIINHUX 0aHKIB; I) (OPMYBaHHS CHUCTEMH BIUTUBY Ha
MOPYIIHUKIB KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA B OaHKIBCHKIiH cepi.

[lepepaxoBaHi HampsIMKM MAalOTh OTPUMATH MOJAJbIIe TEOPETHYHE Ta
NpaKTUYHE AOCIIIKEHHS, BPAXOBYIOUHU SIK JIOCBiJ JIEP>KaBHOIO aHTUMOHOIOJIBHOTO
pEeryyioBaHHS B KpaiHaX 3 BHCOKMM pIBHEM PO3BUTKY, TaK 1 cleuudiuHux
0COOIMBOCTEN YKpaiHChKOT 0aHKIBCHKOT CUCTEMH.

YV apyromy posznini «OIIIHKA KOHKYPEHIII Y BAHKIBCBHKIN
T'AJTY3I YKPATHM» 3a pe3ynbTatamu OLiHKH KOHIEHTpallil y GaHKiBCBKiil ramysi
MOKHa 3pOOMTH HACTyMHI BUCHOBKU. KINBKICTh OaHKIB Yy raiay3l CKOPOYY€ETHCH,
BOJHOYAC 1 3pocTae KOHIeHTpalis. Hail01pI KOHIIEHTPOBAaHUM € PUHOK PECYpCIB,
3aly4eHHUX B1J (PI3MUHUX OC10, HAMMEHII KOHUEHTPOBAHUM — KPEIUTHUN PUHOK IS
CEerMEHTY IOpUANYHUX OC10. Lle MOsSCHI0EThCS BAKIIUBICTIO pemyTallli, M3HaBaHHOCTI
OpeHay Ta po3Mipy OaHKy, SKOMY BKJIQJHUKW JTOBIPSAIOTH CBOi KOIITH. BHU3HaueHO
cnenu(piKy KOHUEHTpalii ¥ KOHKYpEHLIi Ha KPeAUTHOMY PHHKY — L€ 3JaTHICTb
3ay4yaTH MIATOCTIPOMOKHHUX MO3UYATbHUKIB Ta YIPABISITH KPEIUTHOIO TiSUTHHICTIO.

VY pe3yabTaTi OLIHKK B3a€MO3BS3KIB MK IMOKa3HUKaMHU OLIHKM KOHKYpEeHUIi i
KOHIIEHTpaIlli y OaHKIBCBbKIM Taily3l eKOHOMIKM Ykpainu 3a nepiog 2010-2018 pp.
MOXHa 3poOuTH HacTymHi BUCHOBKH. [lokasnuk H-cratuctukm pocuth cinabo
Kopenroe 3B 3HadYeHHsAM iHAekcy Jlepuepa Tta Innmukatopa byHa: 111 MOKa3HUKA
XapaKTEpU3yIOTh PI3HI aCTMEKTH KOHKYPEHII1, TOMy HEOOXIHO OIlIHIOBAaTH KOXKHUU
MOKa3HUK OKPEMO, PpO3yMIIOYM METOAOJOriI0 Horo po3paxyHky. H-cratucruka
HEraTUBHO ¥ clIab0 KOpenmtoe 3 TOKa3HMKaMW KOHIEHTpali. Taki MOKa3HUKH
KOHKYpeHTHOI 00poThOu sk iHAekc Jlepuepa Ta imgmkarop byna moB’s3ani 3
MOKa3HUKAaMHU KOHIIGHTpalli, Ha BIAMIHY Bix H-cratucTuku, O1IBII IMIUIBHO.
InpukaTtop byna — 13 cepeaHiM piBHEM IIUIBHOCTI; iHAEKC JlepHepa — 3 BHCOKHM
PIBHEM ILIJIBHOCTI.

[IpoBeneHO OIIHKY MJisSJIBHOCTI CUCTEMHO BaXJIMBUX OaHKiB Ykpainu. s
OLIIHKA HAIMIPHOTO TPUUHATTA PHU3UKY CHCTEMHO BAXJIMBUMH OaHKaMu
BUKOPUCTOBYIOTh TaKi MOKA3HUKU: BiJaya KariTajdy ¥ aKkTHBIB, MPOLIEHTHI CTaBKH,
YlycTa MPOLEHTHA Mapka Ta JjeBepuk. OTpuMaHi pe3ysibTaTd [aloTh IICTaBU
CTBEPKYBAaTH, L]0 CHUCTEMHO Ba)XJMBI OAaHKUM HE KOPHUCTYIOTHCA CBOIM CTAaTyCOM.
[IpoTe MOKHA MPUITYCTUTH, 1110 OKpeM1 OaHKU KOPUCTYIOTHCSI PUHKOBOIO BJIAI010 AJIs
301bIIeHHS BIacHoro nmpuOyTky. [lepenycim e crocyeTbes nisimpHOCTI [IpuBaTOaHK,
0 OJHAK MOTPeOy€e MPOBEACHHS OUIBI AETAIILHOTO aHaTI3Y.



Boanouac 1ieli craTtyc KOJHUM YHMHOM HE TapaHTye OaHKaM OCOOJMBUX yMOB
M1ITPUMKH JTIKBITHOCTI B MIEP10JIM CTpeCy — BOHA Oyjie HaJgaBaTUCS Ha 3arajbHUX IS
yci€i cucreMd yMoBaX. Tako)K CHCTEMHO BaXKJIMBI OaHKH (OKpIM JepKaBHHX) HE
MOXKYTh Ta HE IMOBHHHI pO3paxOBYBaTH Ha OTPHMAHHS KOINTIB BiJl YPSAIy 3 METOIO
KarmTani3aii.

VY tperbomy pozaut «tHAITPAMMU ITOKPAIIIAHHSA KOHKYPEHTHOI'O

CEPEJOBHMIIIA B BFAHKIBCBKIN TI'AJTY3I YKPATHHM» npoBencHO OILIHKY
HAsSBHOCTI B3a€MO3B’SI3KIB MIDK KOHIEHTPAIIEI0 Ta KOHKYPEHIE€I OaHKIBCHKUX
CUCTEM KpaiH cBiTy. JlJig TOCATHEHHS METH TO-TIepIIe, O0IPYHTOBAHO MOKA3HUKH, SIK1
XapaKTepU3ylOTh KOHIICHTpAIil0 (JacTKa TpPbOX HaWOimpmmXx OaHKIB) Ta
koHkypeHiito (H-cratucruka, innekc JlepHepa ta inpukatop byHa) B OGaHKIBCBKii
ramxysi; TO-Apyre, MPOBEJASHO aHami3 JAWHAMIKK JOCHIIKYBAaHMX IIOKa3HUKIB Ha
OCHOBI iX YacCTOTHOIO pO3MOJLTY; MO-TPETE, 3I1MCHEHO OLIHKY 3B’S3KIB MIX
MOKa3HUKaMHU 3 BUKOPUCTAHHSM KOe(illlEHTy B PIBHSHHI perpecii Ta KoedilieHTa

JeTepMIHaIlii.

3a pesynbTaTaMM aHaJIi3y BCTAHOBJICHO, IO OUIBIIICTh OAHKIBCHBKUX CHUCTEM
KpaiH CBITY, YpaXxOBYIOUM BHCOKI Oap’epu J0 BXOJy B raiay3b Ta CKJIAJHHUNA MOPSIOK
pEryJItOBaHHS, € JOCTaTHbO KOHIEHTPOBAHOIO MOPIBHSHO 3 1HIIMMU rany3samu. s
VYkpainu nokaszuuk konienpariii ckianae 30 ta 39% B 2014 ta 2017 pp. BiAIOBIAHO —
MOPIBHAHO 3  IHIIMMM  CHUCTEMaMHM  BITYM3HSAHMI  OaHKIBCBKHA  CEKTOp

XapaKTEPU3y€EThCSI HEBUCOKOIO KOHIICHPAITIEIO.

CdopmoBaHO Ta TEpPEeBIPEHO TEOPETUYHI TIMNOTE3W CTOCOBHO 3B’S3KIB MIXK
KOHIICHTPAIIEI0 Ta KOHKYPEHIIIEI0 B OAHKIBCHKHUX CHCTeMaX. TeopeTHYHO BHUCOKA
KOHLIGHTpallisl oO3HAayaTUME MEHIIMM piBeHb KOHKYpEeHIii (OLIbII  KOPCTKY
KOHKYpPEHTHY 00poThOy). [si mepeBipku IBbOTO MPUITYIICHHS OIIHEHO IUIbHICTD
3B’sI3Ky MIJK MOKa3HUKOM KOHIICHTpAIlli Ta OKpEMUMH MTOKa3HUKaMu KOHKypeHiii (H-
CTaTUCTHKA, 1HJeKC JlepHepa Ta iHaukaTop byHa). 3a pe3ynabTaTaMu JOCIHIIKEHHSIM
BCTQHOBJICHO  BIJICYTHICTb ~ CTaTUCTHUYHO  3HAYYyIIOTO  B3a€EMO3B’S3KY  MIXK
KOHIICHTpPAII€I0 Ta KOHKYPEHI[IE0 Ha TJIO0AIbHOMY piBHI. [HIIMMH clioBamu,

0aHKIBChKI CUCTEMHU KpaiH CBITY XapaKTEPHU3YIOThCS CEPEJHIM pIBHEM KOHIICHTpAIIii,



TOOTO MarlOTh JEKIJIbKa BEJIMKHX TPaBIiB, MPOTE€ HASBHICTh HABITh ONITOMOJII HE

BHUKJTIOYA€ MK OaHKaMH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM.

[TinBumenns piBHsA ¢iHaHcoBoi criikocTi CBb MoXHa mOMOTTHCS TUIIXOM
BIIPOBAKEHHS: MMiJIBULIICHHS PIBHS TPAHCHAPEHTHOCTI Ta BiMOBIAAIBHOCTI HMIIIXOM
MIJBHUIICHHS BHMOT JO PO3KPUTTA 1HGOpMAIli; MiACUICHHS BHUMOT JI0 CHUCTEMH
PUBHK-MEHEHDKMEHTY 3 ypaxyBaHHSM CHEeIU(IKA CTaTyCy CHUCTEMHO BaXJIMBOTO
0aHKy; BCTAQHOBJICHHS I1HTEHCHBHOTO HArJsAy 13 3aCTOCYBAaHHSM IPEBEHTHBHHUX
3ax0/l1B: IPOTHO3YBaHHS MOXJIHUBOTO Aedonty 6aHKy, orinka BBy nedonrty CBb
Ha CTaOUIbHICTh OAaHKIBCHKOI CHCTEMH; KpiM Oydepa CHUCTEMHOI BaXKJIMBOCTI IO
BIIHOIIICHHIO JI0 BJIACHOTO KamiTajay, JOJAaTKOBO IIJCHUIUTA BUMOTH JO JIKBIIHOCTI
CBb. O0MmexyBalbHI 3aX0/Id CHOPUATUMYTh CKOPOYEHHIO pMHKOBHX dacTok CBb, a
MOXJIUBO 1 YCYHEHHIO iX 3 PHUHKY: MIABHUIIEHUN po3Mmip BHeckiB g0 DPI'BDO;

JI0JTATKOB1 OOMEXEHHS II0/I0 KOHIIEHTPAIlli pU3HKIB, TEPEAYCIM KPEIUTHOTO.

BUCHOBKMH

[IpoBeneHe ToCHIKEHHS JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. BusHaueHO MOHSATTS KOHKYpeHLli Ta ii cnenu@iky y OaHKIBCHKIM ramysi.
BusznaueHo, 1110 0aHKIBCbKa KOHKYPEHIII0 — 1€ O0e3NepepBHUN 1 JUHAMIYHUMN MPOILIEC
CynepHULTBa OaHKIB Ta (DIHAHCOBO-KPEIUTHUX 1HCTUTYTIB, SIKUM CIPSIMOBAHMIA HA
JOCSITHEHHSI TOCTaBJIEHUX W€ 3aBIASKM PO3poOIl M peanmizamii HNpOAYKTIB, SKI
3aTHI 33J0BOJIbHUTH  €KOHOMIYHI MNOTpeOu KiieHTiB. Jlo crneuudiuux puc
0aHKIBCHKO1 KOHKYPEHIII BIJIHECEHI Taki: cHenu@iuHIiCTh OaHKIBCHKOTO TOBapY,
XxapakTep OaHKIBCHKOI KOHKYpEHIIi, pO3MaiTTa Cy0’ €KTIB, OpI€HTaIlld Ha
nudepeHItiaiiio O0aHKIBCBKOTO TPOAYKTY, HAOMMKEHICTh JO0  IEHTPY CTBOPIOE
KOHKYPEHTHI TiepeBaru OaHKIBCbKili ycTaHOBi, crenudika BXigHUX Oap’epi.,
oOMeKeHHs I[IHOBOI KOHKYPEHIIii, BeJIMKa YacTKa 3all03MYEHUX KOIITIB B CTPYKTYp1
0aHKIBCHKOTO KaImTally, B3a€MO3B’ 30K 3 IHITUMHU cepamMu eKOHOMIKH, >KOPCTKUN
OaHKIBCHKUW HArJsijl, MEPEeBaKHO OJITOMONICTUYHUM XapaKkTep KOHKYPEHIIii, BeJIuKa
POJIb IMIJIXKY Ta CTaO1IBLHOCTI OaHKY.

2. OxapakTepu3yBaHoO HOPMAaTUBHO-TIPABOBI1 3acaau pEryJItOBaHHS
KOHKYpEHIli. AHami3 AEepKaBHOTO AHTMMOHOIOJBHOTO PETyJIIOBaHHA B YKpaiHi
JI03BOJIMB BUSBUTH PsJ HEJOJIKIB Ta MpoOjeM, sKi MOTPeOyrTh MOAAIBIIOTO
pPO3BUTKY: (OPMYBAHHS MEXaHI3MU AHTUMOHOINOJBHOTO PEryJIOBaHHS CTOCOBHO
OaHKIBHMIITBA; PO3pOOKa HOPMATHUBHO-TIPABOBMX aKTIiB, SKI O peryiatoBaiu
KOHKYPEHLIII0 caMeé Ha PUHKY OaHKIBCBKHMX IOCIYT; Tepenaya IMOBHOBAKEHb 3
aHTUMOHOMOJbHOTO  perymoBaHHs HarionansHomy — banky — Vkpainm sk



OCHOBHOMY PETYJISTOPY KOMEpPLIHHUX OaHKiB; (OPMYBaHHS CHUCTEMHU BIUIUBY Ha
MOPYITHUKIB KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOaBCTBA B OAHKIBCHKIN cdepi.

3. [IpoananizoBaHO KOHIIEHTPAIIIO SIK YAHHUK KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHUIIA Y
0aHKIBCBHKINM Tanmy3i. 3a pe3yibTaTaMu OIHKM KOHIEHTpalii y OaHKIBCHKIM Traiysi
3p00JIeHO HACTYIHI BUCHOBKHU. KiJIbKICTh OaHKIB y rajry3i CKOpO4Yy€eThCsl, BOAHOYAC U
3pocTae KoHIIeHTpallisa. HallOuiblll KOHIIEHTPOBAaHUM € PUHOK PECypcCiB, 3aIy4EHHUX
B/l (GI3UYHUX OCI0, HAWMEHIIT KOHIICHTPOBAaHUM — KPEIUTHHN PUHOK JJISI CETMEHTY
opuanuHuX 0ci0. Lle mosICHIOEThCS BaXKIMBICTIO pemyTallii, M3HaBaHHOCTI OpeHay
Ta po3Mipy OaHKy, IKOMY BKJIaJHUKH JOBIPSIOTH CBOT KOIITU. Bu3HaueHo cnenndiky
KOHIIEHTpalli ¥ KOHKYpEeHIi Ha KPEIUTHOMY PHUHKY — II€ 3JaTHICTh 3alydaTH
MJIATOCIPOMOKHUX MO3WYANIBHUKIB Ta YIPABISATH KPEIUTHOIO JISIBHICTIO.

4. 3niiicHeHO aHali3 MOKa3HUKIB OLIHKY KOHKYpEeHTHOI 60poThOu. Pesynbratu
MPOBEJICHOTO JIOCHIKEHHS JO3BOJSIOTH 3pOOUTH HHU3KY BUCHOBKIB IMIOAO JTWHAMKHU
MOKa3HUKIB KOHKYPEHIIi y OaHKIBChbKil ramy3i B YkpaiHi. 3HaueHHss H-cratuctuku
JI03BOJISIE BUBHAUUTHU CTPYKTYpPY OAHKIBCHKOTO PUHKY YKpaiHU SIK MOHOMOJICTUYHY
KOHKYPEHI[110, OJIHAK PIBE€Hb MOKA3HUKA 3HUKYETHCS, 110 CBITYUTH MPO MOTIPIICHHS
KOHKYPEHTHOI cutyalli y ramysi. Jlunamika inaexkcy Jlepnepa ta ingukaropa byna
MIATBEPKYIOTh 11l BUCHOBKM: KOHKYpPEHTHA CHUTyallii B OaHKIBCHKIM cucTeMi
VYkpaiHa moripuryeTbesi, OCKIIbKA MPU 3POCTAaHHI BUTPAT OaHKH 30UIBLIYIOTH CBIif
MpUOYTOK.

5. O1iHeHl MOKa3HUKHU [ISUTBHOCTI CHUCTEMHO BaXKJIMBUX OaHKIB YKpaiHH.
OTpuMaHi pe3yibTaTH JalOTh MMIJICTaBU CTBEPJIKYBATH, 1110 CUCTEMHO Ba)KJIMB1 OaHKU
HE KOPHUCTYIOTBhCS CBOIM cTaTycoMm. IIpoTe MO)KHa MPUIYCTUTH, IO OKpemi OaHKU
KOPHUCTYIOTHCSI pPUHKOBOIO BJIJIOI0 JJIs 301IbIIEHHS BIacHOTO NpuOyTKy. [lepeaycim
e crocyerbes AisnbHOCTI [IpuBaTtOank. HaOyTTs cratycy HaliOHaJIbHOTO CUCTEMHO
BXJIUBOTO OAaHKY O3HA4ae JiJii OaHKIB J0JIaTKOBE HABAHTAKEHHS, OCKUIbKU «BOHH
MOBMHHI BUKOHYBAaTH OKpEMI MIiABUINCHI BUMOTH [JIs 3a0e3ledyeHHs iX 3amacy
MIITHOCT1».

6. [IpoBesieHO OIIIHKY B3a€MO3BSI3KIB MK KOHKYPEHIIIE€I0 Ta KOHIIEHTpPAITIEIO 3a
KpaiHaM# CBITY. 3a TIPOBEICHUM JOCIIKEHHSIM MOKHA KOHCTAaTyBaTH BIJCYTHICTb
B32€EMO3B 13Ky MK KOHIICHTpAII€I0 Ta KOHKYPEHIl€I0 Ha TiobambHOMy piBHI. e
O3HAyae€, IO TMEepPEeBaAKHO OAHKIBCHKI CHUCTEMHU KpaiH CBITY XapaKTepHU3yHOThCS
CepeNHIM pIBHEM KOHIIEHTpallii, ToOOTO MaroTh JCKIJIbKA BEJIMKUX TPAaBIB, MPOTE
HasIBHICTh HABITH OJIITOINOJIT HE BUKIIOYAE MK OaHKaMH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU.
Pe3ynbTaTu BIAPI3HSAIOTHCS BIJI aHAJIOTIYHOTO aHaMi3y JJIsi OaHKIBCHKOI CHCTEMU
VYkpainu, ae, BIAMOBIIHO 10 MOOYA0BAHOT MAaTPHIIl KOPEJISIIii, BCTAHOBJICHO CEPE/IHIM
Ta NIUIbHUH 3B'SI30K MK TOKa3HUKAMU KOHLEHTpAI[li Ta KOHKYPEHII1.

7. OOrpyHTOBAaHO HaIpsIMU PETYJIOBaHHS JISJIBHOCTI CHUCTEMHO BaXKIMBHUX
OankiB. IligBumenHs piBHsa (iHaHCOBOI cTiikocTi CBb MokHa JOMOTTHCS HUISIXOM
BIPOBA/HKCHHS: MIABUIIICHHS PIBHS TPAHCIAPEHTHOCTI Ta BIAMOBIIATBLHOCTI MIISTXOM
MIIBUIIEHHS BHUMOT JI0 PO3KPHUTTS i1HGOpMAIIii; MIACWICHHS BUMOT JO CHUCTEMHU
PUBHUK-MEHEHDKMEHTY 3 YypaxyBaHHSM CIHenu(]ikd CTaTyCcy CHCTEMHO Ba)KJIIHBOTO
0aHKy; BCTAaHOBJICHHsS IHTEHCHBHOTO HATJISAY 13 3aCTOCYBAaHHSAM IPEBEHTUBHUX
3ax0/l1B: MIPOTHO3YBAaHHS MOXJIMBOIO AedonTy OaHKy, oiiHKa BBy aedonty CBb
Ha CTaOUIbHICTh OaHKIBCHKOI CHUCTEMH; KpiM Oydepa CHUCTEMHOI BaKJIUBOCTI IO



BIIHOIICHHIO /IO BJIACHOTO KaImiTally, JOJATKOBO IMiJICUJIUTH BUMOTH JO JIIKBITHOCTI
CBb. OOMexyBallbHI 3aX0JIU CIPUSATUMYTh CKOpOYeHHIO puHKOBHX 4acTok CBB, a
MOXJIMBO 1 YCYHEHHIO iX 3 PHUHKY: NIABUIIEHUN po3Mmip BHeckiB g0 PI'BDO;
JI0JIATKOB1 OOMEKEHHS 111010 KOHILIEHTPAIIll pU3HKIB, ITepeIyCiM KPEIUTHOTO.



