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ВСТУПЛЕНИЕ 
 
 

Современная Украина переживает коренные политические, 

экономические и социальные перемены. Ключевое значение при этом имеют 

процессы, происходящие в сфере социально-трудовых, экономических и иных 

непосредственно связанных с ними отношений. Здесь складываются новые 

формы общения, новые стереотипы трудового поведения. 

Начатое в Украине движение к рынку, сопровождаемое внутренними 

противоречиями, сделало наиболее важной и актуальной проблему достижения 

гражданского мира и общественного согласия. Разрушив прежние отношения, 

рождённые в период господства государственно-монополистического 

социализма, реформаторы оказались перед множеством новых проблем, к 

решению которых они не были готовы. 

Социально-экономическая неустроенность, снижение уровня и качества 

жизни большинства населения, резкое расслоение общества по доходам, рост 

преступности, проявления экстремизма в разных формах привели к 

возникновению антагонистических противоречий и разрушительных 

конфликтов. Решение вопросов о собственности и власти, о выборе путей 

развития Украины, как социального государства создало в обществе сильное 

социальное напряжение. 

Возникла необходимость обеспечения общенационального согласия в 

вопросах стратегии и тактики преобразований, методов их осуществления. Как 

показывает практика реформ в Украине, добиться такого согласия очень 

сложно. Построение гражданского общества с социально-ориентированной 

экономикой, многообразной духовной жизнью требуют и соответствующих 

методов регулирования отношений между обществом и государством, классами 

и социальными слоями, работодателями и наёмными работниками. Не лучшим 

оказался метод  разрешения конфликтов интересов субъектов общественных 
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отношений за счёт игнорирования или даже подавления интересов одного из 

них. 

В развитых странах в последние десятилетия успешно используется не 

конфронтационный способ регулирования общественных, социально - 

трудовых и иных непосредственно связанных с ними отношений, получивший 

название «социальное партнёрство», который нашёл своё применение как в 

Украине, так и в соседних государствах. 

Актуальность данного исследования выражена в том, что сама задача 

построения социального государства в Украине обязывает развивать принцип 

социального партнерства как социальный институт и как социальный процесс. 

Это - принцип социальной игры, где все ее участники должны получить выгоду 

от общения, то есть создать, таким образом, систему действий во 

взаимодействии. 

Социальное партнерство - это серьезная школа демократии, то есть 

система взаимоотношений в обществе, при которой реализуются интересы 

большинства при одновременном соблюдении интересов меньшинства, где 

каждый участник процесса, отвечая за себя, несет и всеобщую ответственность 

за принятые решения. Социальное партнерство - это и особая школа 

управления социально-экономическими и общественно-политическими 

процессами на всех уровнях власти, которая учит партнеров умению 

договариваться, быть социально ответственными участниками переговорного 

процесса, которая формирует ростки новой культуры взаимоотношений в 

государстве на пути построения гражданского общества. 

Социальное партнерство, безусловно, полезно и в масштабах страны, 

отраслей народного хозяйства, и в рамках регионов, на территории. 

Цель работы заключается в исследовании системы социального 

партнерства в организации, а также разработке рекомендаций по её 

совершенствованию. 

В рамках поставленной цели ставятся следующие задачи: 

- определить сущность, формы реализации и органы социального партнерства; 
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- познакомиться с тред-юнионистским и межсекторным подходами к 

организации социального партнерства; 

- изучить научно-методические аспекты социального партнерства; 

- проанализировать организационно-экономическую характеристику 

деятельности ОАО «ММЗ»; 

- проанализировать состояние системы социального партнерства ОАО «ММЗ»; 

- исследовать эффективность существующей системы социального партнерства 

ОАО «ММЗ»; 

- разработать  план  рекомендуемых  мероприятий  по  совершенствованию  и 

развитию социального партнерства ОАО «ММЗ»; 

- рассчитать экономический эффект от предложенных мероприятий по 

совершенствованию и развитию социального партнерства ОАО «ММЗ». 

Объект исследования – организация системы социального партнерства на 

примере ОАО «Молдавский Металлургический Завод». 

Предмет исследования – механизмы реализации и развития социального 

партнерства в ОАО «Молдавский Металлургический Завод». 

Экспериментальной базой исследования служит ОАО «Молдавский 

Металлургический Завод» г. Рыбница. 

Информационно-методологическая база исследований - учебно- 

методическая и специализированная литература по исследуемой проблеме 

отечественных и зарубежных авторов, отчетные документы ОАО «ММЗ» за 

2016-2018 гг. 

Практическая ценность полученных результатов заключается в 

возможности реализации на предприятии. 

При проведении данного исследования используется метод анализа и 

синтеза документов и научной литературы. 

Работа состоит из оглавления, введения, 3-х разделов, выводов, списка 

литературы и приложения, всего 124 страницы. 
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Трудовой коллектив ОАО «Молдавский металлургический завод» 

составляют все граждане, которые своим трудом участвуют в его деятельности 

на основании трудового договора, регулирующего трудовые отношения 

работника с предприятием. 

По поручению работников представляет их интересы при рассмотрении 

трудовых индивидуальных споров и в коллективном трудовом споре, всячески 

способствует его решению и согласию сторон. 

Председатель Комитета представителей трудового коллектива 

подписывает коллективный договор предприятия от имени трудового 

коллектива и несет всю ответственность за его выполнение согласно 

действующему законодательству и условиям договора. 
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ВЫВОДЫ 
 
 

Важным условием достижения высокого уровня эффективности 

деятельности организации является выполнение ведущих функций и задач в 

сфере управления персоналом. Одной из таких функций является орагнизация 

системы социального партнерства. 

Одной из проблем работы с персоналом в организации является 

организация трудового соглашения и взаимодействие с профкомом.  В ходе 

взаимодействия работника и организации происходит их взаимное 

приспособление, основу которого составляет постепенное вхождение 

работников в новые профессиональные и социально-экономические условия 

труда. 

Предприятие ОАО «ММЗ» было основано в 1985 году в. Рыбнице. 

Основным направлением деятельности предприятия является производство 

сортовой прокатной продукции. 

С первых дней своего существования предприятие «ММЗ» 

сориентировалось на промышленное освоение своременных процессов черной 

металлургии. 

Анализ таблицы 2.2 показывает, что в 2018 по сравнению с 2016 году 

выручка от реализации снизилась на 178 млн. дол. или на 54 %, а себестоимость 

реализованной продукции также снизилась в два раза, это обусловлено тем, что 

предприятие работает не в полную мощность в святи с экономическим 

кризисом. 

Чистый убыток составляет 3.2 млн. долл. Основной причиной таких 

изменений способствовало уменьшение заказов из-за рубежа и 

государственных заказов, ситуацие на международном рынке и экономического 

кризиса. Среднегодовая стоимость основных фондов в период с 2016 по 2018 г. 

Р. Уменьшается на 3 млн.. дол. или на 3%. 
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Среднесписочная численность работников с 2016-2018г. сокращается, в 

2016 г. составила 3178 чел., А в 2018 г. сократилась на 633 чел. и составила 

2545 чел. Причиной уменьшения численности работников является сокращение 

производства. 

Фондовооруженность в 2018 г.. По сравнению с 2016 г. Уменьшается на 

32 тыс.дол. . на 1 человека или на 18,75%, что может рассматриваться как 

негативный фактор в деятельности предприятия. 

Среднемесячная заработная плата работников с каждым годом 

увеличивается и в 2018 году она составила 461.3 дол. сравнению с 2016 годом 

заработная плата увеличилась на 102,01%. 

За счет увеличения среднемесячной заработной платы увеличивается и 

годовая заработная плата одного работника, так в 2018 году по сравнению с 

2016 она увеличилась на также на 2 % или на 109.6 тыс. дол на человека. Фонд 

заработной платы снизился на 18,7% или на 3.2 млн. дол. 

Хотя организация системы социального партнерства относительно 

находится на высоком уровне, мы провели социологическое исследование и 

выявили следующие недостатки: 

- в  организации  на  сегодняшний  день  используются  устаревшие  методы 

осуществления диалога с персоналом; 

- функция социального диалога не выполняется профсоюзом, без закрепления 

за конкретным специалистом этого отдела; 

- остутсвие цехових робочих соглашений; 

- субъективность текущего взаимодействия сторон социального диалога; 

Одним из основных результатов реализации проекта рост 

производительности труда, а, следовательно, и прибыли компании. По оценкам 

экспертов повышения эффективности системы социального партнерства 

позволяет увеличить производительность труда одного работника на 5-10%, с 

учетом специфики производственной сферы, производительность труда одного 

работника в 2018 году составляет 59 тыс. дол., Тогда экономия за счет роста 
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производительности труда на 10 % составит 5.9 тыс. дол, а общая 

производительность труда возрастет: 

Зп = 5.9 * 24 = 141.6 тыс. дол. 

Экономическая эффективность мероприятий (Е) рассчитывается как отношение 

прироста (экономии) к затратам на мероприятия: 

Е = (141.6 тыс. дол. / 110 тыс. дол.) * 100% = 128,7% 

Срок окупаемости вложений составит: 

Т = (110 тыс. дол. / 141.6 тыс. долл.) * 12 = 9 месяцев работы ОАО 

«ММЗ». 

Экономическая эффективность предложенных мероприятий 

свидетельствует о финансовой реализуемости проекта и возможности 

использования основных положений проекта в деятельности ОАО «ММЗ». 

Таким образом, можно с уверенностью констатировать,  что 

предложенная мера по совершенствованию системы социального партнерства 

ОАО «ММЗ» является эффективным. 
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