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BCTYII

AKTYaJbHICTh TeMH IOCHiIKeHHsA. BUpOOHUIITBO TOBapiB 1 MOCTYT
BITYM3HSHUMHU  TMIANPHEMCTBAMH B  CyYaCHHX yMOBaX TOCHOJaprOBaHHs
CIpPSIMOBAaHO, 3 OJHOTO OOKy, Ha 3a0e3ledeHHs NOoTped CyCHiabCcTBa, TOOTO
HApOJIHOTO T'OCIOJIAPCTBA, HACENEHHS M eKCMOPTHUX MOTpeOd; 3 1HIIOTO OOKy, Ha
OJIep>KaHHs IEBHOTO JOXOAY ¥ MPUOYTKY MiAMIPHEMCTBOM.

Po3BuTOK mMIANPUEMCTB €(PEKTHBHICTh iXHBOI MISIIBHOCTI CHOPsIMOBaHI Ha
nocTiiHe 30UIbIIeHHS 00cATy BHpPOOHHWIITBA, PO3LIMPEHHS W BITHOBICHHS
ACOPTUMEHTY, 1 MMIIBUILEHHS SIKOCTI NPOAYKIIi i OCIIYT.

OnepxkanHsa TpUOYTKY € CYO'€KTUBHOIO, O€3MOCEPEIHhOI0  METOH
JiAIbHOCTI mignpueMctBa. IIpuOyTOK € OCHOBHMM TOKa3HMKOM (DIHAHCOBHX
pe3yNbTaTiB AISUNIBHOCTI mianpueMmcTBa. Lle moscHIoeThes, HacamIepea, TUM, L0
npuOyTOK €, TOopsJ 3 TOKAa3HUKOM BHUTOPry BiJ peamizamii MOpoayKIli,
y3arajbHIOIOUUM TOKa3HUKOM JisUTbHOCTI M1IPUEMCTRA.

[Toxa3HuK TpUOYTKY € aOCOJIIOTHUM IOKa3HUKOM €(EKTy, a MOKa3HUKU
peHTa0ENbHOCTI - MOKa3HUKaMU €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUYO-(DIHAHCOBOI A1SIIBHOCTI
nignpueMcTBa. Po3mip mnpuOyTKy 1 piBEeHb PEHTA0ENbHOCTI 3aliekaTh BIJ
cobiBapTocTi Tmpoaykii. ToMy mMANPUEMCTBO 3aIlikaBiICHE B 3HIKCHHI
co01BapTOCTI, OCKUIBKH 1€ BEJIE 10 POCTY IIUX MOKA3HUKIB.

VY 3B'S3Ky 13 MM, MiJBHUINEHHS MPUOYTKY, 1 PIBHS PEHTA0EIHHOCTI Ha
HiANPUEMCTBAX, Ma€ TPAKTUYHE 3HAYCHHS W HAJEXKWUTh 10 YHCJIa BaXKIMBHX
npo0ieM B E€KOHOMILI MIAMPUEMCTB, B YMOBax IEPEXOy 0 PUHKY, TOMY IO
HU3bKI PIBHI WX MTOKA3HUKIB Cy0'€KTIB rOCTIOIapIOBaHHS B Hallliil KpaiHi 6arato B
YOMY € MPUYMHOIO HEIUIATEXKIB, OOCST SIKUX 3pIC B OCTAHHI POKHU.

MeTor0 poGOTH € IOCHIIHKCHHS CTPATETIYHUX HAIPSMKIB ITiABUIICHHS
piBHs peHTadenpHocTi TOB «Apcenan 1 Momryk pe3epsiB 1O ii MiIBUIIICHHIO.

OcHOBHMMM 3aBJaHHAMM KBaJidikauiiiHol podoru €:

o JOCTI/PKEHHSI ~ €KOHOMIYHOi ~ CYTHOCTI ~ €KOHOMIYHOi  Kareropii

«PEHTAOCIBHICTD JTiSTILHOCTI;
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o BU3HAUEHHS €(PEKTUBHOCTI W Pe3yJbTAaTUBHOCTI MISIIBHOCTI 00'eKTa
JTOCJIIIKEHHS;

° aHaJI3 OCHOBHHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX ITOKa3HUKIB aisuibHOocTI TOB
«Apcenan»;

o BUSBIICHHS  ()AaKTOpiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha PE3yJbTaTUBHICTH
BUPOOHNYO-Tociofapebkoi aisiibHOCTI TOB «Apcenany;

o OIliHKa NPUOYTKOBOCTI MIANMPUEMCTBA Ta BHU3HAYCHHS PIBHSA
MOKAa3HUKIB peHTA0EIbHOCTI Ha MiAIPUEMCTBI,

o po3poOKa Ta €KOHOMIYHE OOIPYHTYBAaHHSI 3aXO[lIB, CIPSIMOBAHUX Ha
MIJBUIICHHS PiBHs peHTabenbHOCTI AisutbHOCTI TOB «Apcenany.

00'exToM pocaimxenHss B poooti € TOB «Apcenan», mianmpueEMCTBO 3
BUT'OTOBJIEHHS METAJIOYEPENULIl Ta KPOBEIBHUX MaTepiaiB.

IIpeamerom pgocaigxeHHss poOOTH CTajia BUPOOHUYO-TOCHOAApChKa U
dbiHaHCOBa [ISUIBHICTH 00'€KTa AOCHIIKEHHS Ta HANpSIMKHA MIiABUILECHHS HOTO
pEHTa0ETBLHOCTI.

MeTtoam pocaixaxenHsi B po6oTi BUKOpUCTaHI HACTYITHI METO/IH:

o TEOPETHYHOTO y3araJlbHEHHS — IS JOCTIDKCHHS EKOHOMIYHOI
CYTHOCTI ~pEHTa0ENbHOCTI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OKPEMHUX BHJIIB
pEeHTa0eIBbHOCTI;

o METOJHM CTAaTUCTUYHOTO CIOCTEPEKEHHS — I aHalli3y Cy4acHOTO
CTaHy Ta NEPCHEKTUB PO3BUTKY rocnoapchkoi AisimbHocTI TOB «Apcenany;

o rpadiuHmMii MeTon — JUIs Bi3yani3allii CTaTUCTUYHUX MartepiajiB Ta
CXEMaTHYHOT'O HABEJICHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHHX MMOJI0KEHb KBai(iKaIiiHo1
pobotu;

o TOPU3OHTAIBLHUN Ta BEPTUKAIBHUNA aHANI3 — JJIS BU3HAYEHHS
JUHAMIKH 1 CTPYKTYpU OCHOBHHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TOKA3HMKIB AISUTBHOCTI
TOB «Apcenany;

° C€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI METOAM aHajizy — JUIA JOCHIDKCHHS

(dakTopiB BIUTMBY Ha 3MiHY MIPUOYTKY BiJl peatizallii mpoyKIlii;
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o METOJM HAyKOBOI aOCTpakiii Ta MpPOTHO3YBaHHS — MAJIsi PO3POOKHU
pEeKOMEH 1Al 3 MiABUIIECHHS PIBHS PEHTA0CIBbHOCTI MISIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Indopmaniiina 6a3a. /[xepenamu indopmaiii Oynu HaykoBi myOsikari 1
MoOHOTpadiyHi BHUJAHHS BITUM3HAHMX 1 3aKOPJOHHUX BUCHHMX, HOPMATHBHO-
3aKOHO/IaBUl aKTH YKpaiHW, Marepiaiu HayKOBHX KOH(EpEeHIH 1 JOCIIIKEHb,
CTaTUCTUYHA 1HQopMalis Jlep)kaBHOrO KOMITETY CTAaTUCTUKU YKpaiHu Ta
['onoBHOTO YympaBmiHHSA cTaTUCTUKH B Opechkiii o0macTi, MmepioguvHa Ta
HaBYaJIbHA JIITEpaTypa, naHi GpiHaHcoBoi 3BiTHOCTI mianpuemctBa (Nel — bananc;
Ne2- «3BiT npo (piHaHCOBI pe3ynbTaTH ») Ta 1HIII CTATUCTUYHI MaTepialid 1100
nistmeHOCTI TOB «Apcenamy.

IIpakTuyHe 3HAYEHHSI PE3YJIbTATIB JOCIIKEHHS MOJSITaE y TOMY, IO
BUCHOBKHM 1 pekomeHpalli kBamidikamiiinoi poOOTH, 3aCTOCOBaHI B MPAKTUYHUX
3aX0/1axX, CIPUAIOTh MIJBUIIEHHIO MPUOYTKOBOCTI BHUPOOHUYOI Ta rOCHOJAPCHKO1
JISTTBHOCTI ITATPUEMCTBA.

HaykoBa HoBu3Ha. EneMeHTH HayKOBOI HOBH3HU MOJSTAIOTH Y MPOTMO3HUIIIT
niaxomay 10 3a0e3neueHHs MIiABUINCHHS PIBHSA PEHTA0CIBHOCTI HiSTIBHOCTI
BIJITTOBIJTHO JI0 CTPATET1YHUX HAIMPSMKIB PO3BUTKY M1IMPUEMCTBA.

IMy0aikanii Ta anpodauist pe3yJabTaTiB AOCTIIXKEHHS. 32 pe3yjbTaTaMu
JOCIIJKEHHsT OyJio MiATOTOBJIEHO myOunikamiro 10 «HaykoBOTO CTYyIeHTCHKOTO
BICHHKa» (aKyJlbTeTy E€KOHOMIKM Ta YOpPaBIIHHSA NIANPUEMHHUITBOM Ha TEMY

«DaKTOpH 3pOCTaHHS PEHTA0EIBHOCTI MiAMPUEMCTBAY.
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BUCHOBKHA

[Ipoiiec CTaHOBIIEHHS PUHKOBOI EKOHOMIKM B YKpaiHi 0O0yMOBIIOE
BUHUKHEHHS W PO3BHUTOK MEXaHI3MIB, IO PETYJIOIOTH IMPOIECH BHUPOOHUIITBA,
30yTy ¥ crHokuBaHHS ToOBapiB 1 mnochayr. OjHak, HEPIBHOMIPHHHA PO3BUTOK
C€KOHOMIKH, KOJUBaHHS OOCSTIB BUPOOHHUIITBA W 30yTy, BUHUKHEHHS 3HAYHUX
CHa/iB BUPOOHMIITBA, IO XapaKTEPU3YIOTbCA SIK KpPU30Ba CHUTYyallis, HE CIiA
pO3TJIIATH K 3arajibHy 3aKOHOMIPHICTb, BIIACTUBY TUIBKH PUHKOBIM €KOHOMIIII.

Kpuzosi curyartii, 1jis mogonaHHs SKUX HE OyJIO MPUHHATO BiAMOBIIHUX
IpOPUIAKTUYHUX MIpP, MOXYTh MPUBECTH 1O HAAMIPHOTO po30aiaHCyBaHHS
€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My MIJMPUEMCTBA 3  BIANOBIJIHOIO  HE3/IaTHICTIO
NpPOJOBXEHHSI  (DIHAHCOBOTO  3a0e3Me4YeHHs BUPOOHHUUOTO  Tpolecy, IO
KBaM(iKy€eThCS K OAHKPYTCTBO.

Opni€l 13 NPUYUH KPU30BOIO CTAaHY MIANPUEMCTBA € HE3aJOBUILHUMN
MEHE/DKMEHT, MI0 MOXKE TMPOSIBIATUCA B PI3HUX acCleKTax: HEeCBO€YacHa
JarHOCTUKAa MPOOJIeMHU; BIJICYTHICTh i TO ii YCYHEHHIO, MOXJIUBO HAaBiTh
CB1JIOME; BIJICYTHICTh HEOOXIAHUX KaJpiB 1 3HaHb JJIs 3A1MCHEHHS €()EKTUBHOTO
KEpIBHUIITBA.

besymoBHO, KepiBHUILITBO Oyab-sk0oi (ipMu HE MOXe CcTabiai3yBaTu
€KOHOMIYHY OOCTaHOBKY B KpaiHl, OJHAK y MOro BJaJil BYACHO BIJICTEKUTHU BCUISAKI
HEraTHBHI BIUIMBU Ha (PipMy SIK 30BHIIIHI, TaK 1 BHYTPIIlIHI, 1 BXXUTH 3aXOIB IO
iXHbOMY YCYHEHHIO, TOOTO 3A1MCHUTH aHTUKPU30BE YIPABIIIHHS.

BpaxoByrour BCIO CKJIAJHICTb 1 HEBU3HAUEHICTh CY4YacHOI CHUTYyalli B
JieprKaBl MIANPUEMCTBA MOBUHHI YXBAJIIOBaTH Ty>kK€ 00AyMaH! pillleHHs, 1100 He
NOTPaNUTH B KPHU30BY CHUTYyali0. Y 3B'SI3KYy 3 IIMM CHCTEMa aHTHKPHU30BOTO
yIpaBIiHHSA BKIIIOYAE HE TUIBKM 3aXOJM MO BHUXOJIY 3 KPH30BOI CHUTYyalli, II0
CKJajacs, aje 1 CHCTeMYy 3aXO/iB, METOI0 SIKMX € TIONEpeKEHHS KpU30BO1
CUTYyallli, BU3HAYEHHS ii YMHHUKIB [JI1 HACTYIHOTO CTAaOLIBHOTO PO3BUTKY

IPHUEMCTBA.
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AHTUKPHU30BE YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM 0arato B YOMY 3aJICKUTh BiJ
TOTO, B SIKHX YMOBAaxX MpallO€ MiIIPUEMCTBO, KI Y HbOTO 1CHYIOTh MOKJIMUBOCTI 1
OOMEXEHHS Ha MOMEHT BHUHUKHEHHS Kpu30BOi cuTyauii. Takum yuHOM, MiA
AHTUKPU30BUM YIIPABIIHHSIM PO3YMIETbCSI CHCTEMa CTpPATETiuHUX 3aXOiB
CIPSIMOBaHUX Ha MOMEPE/KEHHSI KPU30BOi CHUTYyaIllll, a y pa3l HaCTaHHS TaKoi,
CUCTEMa 3aX0/I1B TI0 BUXOAY 3 HET 3 ypaxyBaHHSIM BCiX HassBHUX MOKJIMBOCTEH 3 SIK
HallMEHIIIMMHU BTpAaTaMU 1 IOCATHEHHS MMO3UTUBHOTO PE3YJIbTATy B Malil0yTHHOMY.

VY nocaimkeni Oyna po3risiHyTa CYTHICTh 1 3HAUEHHS! peHTAa0eIbHOCTI Ha
OiANPUEMCTBI  Ta  MPUOYTKOBOCTI — MIANPHEMCTBA B  Cy4YaCHHX  yMOBax
rOCIOIAPIOBaHHS. Y MepHIOMY pO3AiT poOOTH PO3MISTHYTa €KOHOMIYHA CYTHICTh
pPEHTa0ENBHOCTI Ta OCHOBHI METO/IIB PO3PAXYHKY P13HUX BHUJIB PEHTAOCIBHOCTI.

Y npyromy po3auii poOOTH JlaHa KOPOTKa XapaKTEPUCTHUKA OCHOBHUX
TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX TMOKAa3HUKIB MisibHOCTI mianpuemctea TOB «Apcenan |,
K1 CBITYaTh MPO HEPIBHOMIPHY AISUIbHICTH KOMIIAHI.

[IpoBenenuii y apyromy poO3AUll aHami3 [OKa3aB, 110, HE3BaXAlO4YW Ha
MpoBeJieHy Ouaplly poOOTy 3 TIJABHMINCHHS €(QEeKTUBHOCTI BHUPOOHHUIITBA, Y
TOB «ApceHam» Janeko He BHUYEpIaHI BHYTPIIIHI pe3epBU MIABUIICHHS
pEeHTa0EIBLHOCTI.

MO3UTHBHI TEHJICHIIIT 11010 301IbIIeHHS 00cary peanizaiii TOB «Apcenam»
Ha 29,5%. IlepeBunienHs TemmiB pocty cobiBapTocTi mpoaykiii (30,8 %) Han
TEMIIaMH POCTY OOCSTIB peaizallii Mpu3Besio J0 30UIbIIeHHS BUTpaT Ha | TpH.
peamnizoBaHoi npoaykiii Ha 1,04 % y 2019 poii BigHOCHO noka3Huka 2017 poky.

Cnocrepiraerbcsi TEHIEHLIS [0 MiABUIIEHHS MOPOAYKTUBHOCTI TIparli
OpOTATOM JOCTIKYyBaHOro mepiony, Tak y 2019 poui BigOynocs MiABUILIECHHS
NOKa3HUKa BUPOOITKY Ha | mpauiBHuka Ha 17,7 % B mopiBHsHHI 3 2017 pokowm.
Taka TeHACHIIIA € MO3UTUBHOO i manpuemctBa TOB «Apcenam.

HeratuBHoro TeHACHINEI0 € 30UIBIICHHSA (QOHAOBIAAAYI  IPOTATOM
nociipkyBaHoro mepiogy Ha 1,0 %, 1m0 moB's3aHO 13 30UIBIIECHHSAM

CEpEeHbOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHMX BHPOOHMUYMX (DOHIIB HA MIiJMPUEMCTBI - Ha
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29,7 %, 1m0 CBIAYUTH MPO MOCTiiHE OHOBJIEHHS OCHOBHUX BUPOOHWYMX (DOHIIB Y
TOB «ApceHam.

3a JOCHiKyBaHUW TEpioJl CIOCTEPIra€ThCs 3HIKEHHS TMPUOYTKY Bij
peamizaitii nmpoaykmii Ha 2,9 %. PeHTaOenbHICTh peai3oBaHOi MPOMYKINi TaKOX
3HM3uNack Ha 26,2 % B 2019 poui y nopiBHAHHI 3 nokazHukoM 2017 poky, 1o
CBIIYUTh MPO 3HWKEHHS €(GEeKTUBHOCTI ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MHOro
puOyTKOBOCTI.

Jlns  ixHBOI peamizamii HaMH  pO3pOOJICHUH pSAJ  3aXOAIB OO
MIIBUIIEHHS TEXHIYHOI OCHAIIEHOCTI TMpalli ¥ TMOJIMIICHHIO HWOTO YMOB, OO0
30UTBLIEHHS 00CATY peali3allii ToBapiB Ta MOCIYT, MiABULIEHHS NPUOYTKOBOCTI Ta
peHTa0eIbHOCTI.

VY po0oTi 3anpoIroHOBaH1 3aX0/M, COPSIMOBaHI Ha MOJIMIIEHHS PE3yJbTaTiB
JUSTTBHOCTI KOMIMaHii, KOHKPETHIIE, Ha 3pOCTaHHS PEeHTA0eIbHOCTI MPOAYKIIii, a
TaKOXX pO3paxoBaHa EKOHOMIYHA €(EKTHBHICTh BIiJl BIIPOBAKEHHS KO>KHOTO
3axo0jy.

VY pesynbTaTi Hamu OyJIM 3alPONOHOBAHI JJiA peanizaiii kommaniero TOB
«ApceHan» HACTYMHI 3aX0/H:

- IpUA0AHHS Ta BOPOBAKEHHS KOOPJAUHATHO-TIPOOMBHOTO Tipecy Trumpf
Trumatic TC 500R (Bupo6uunTeo Himeuunna);

- Po3mmpeHHs HOMEHKJIATypu BUPOOHUUTBA MPOAYKIII (BUTOTOBICHHS
CeH/IBIY-TIaHEeNIel « ApCEeHaII-TIaHEeIb )

[Ipu BOpoOBa/PKEHHI LMX 3aXOAIB KOMIIaHisA OJEPXKUTh IiJIBUICHHS
peHTabenbHOCTI nmpoayKuii mianpueMctsa Ha 1,43 % Ta cymapHuii npuOyToK y

po3mipi 794,04 Tuc. rpH.
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