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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

KonkypeHiis € ofHUM 3 HaWBaXIHUBIMKX (AKTOPIB MiJBUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI
PUHKY, IO CTUMYJIIOE HOT0 1HCTUTYTH J0 BIOCKOHAJIEHHS O13HEC-MOJIeNel, 3aCTOCYBaHHs
1HHOBAIlIWHUX pillleHb, OUIBIII TOBHOTO 3aJ0BOJICHHS 3aIlUTIB CIOXKKBadiB. KoHKypeHIis
BUKOHYE Dsii BaXIMBUX (YHKIIH, OCHOBHA 3 SKHX € BHSBJICHHA 1 BCTaHOBJICHHS
CyCHiJIbHOI a00 PHUHKOBOI BApTOCTI MOCIYT, 3BEICHHS KOHKPETHOI Mpalll J0 CYCHIJIbHO
HEOOX1IHO1. Y MIKTally3eBOMY acleKTi KOHKYpPEeHIisl (fopMye CEpeHI0 HOPMY NMPUOYTKY,
BEJIE /IO MEePEIUBY KaliTaldiB Ha KOPUCTh HAMOUTbII MOTPIOHUX y CYCHUIBHUX BITHOCMHAX
raiyseid. [Ipu bomy B psizii BUINAIKiB Ha (IHAHCOBOMY PUHKY MOXE€ BUHUKATU TEBHUU
KOH(JIIKT 1IHTEPECIB MI’K KOHKYPEHIIIEIO 1 CTAOUIBHICTIO, TAK SIK KOHKYPEHIIIS rnepegoadae
BIJIX1]] 3 PUHKY HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX TPABIIIB, 110 CYMPOBOIKYETHCS TpaTaMu ISl
aKIIOHEPIB 1 KJIIE€HTIB (PIHAHCOBUX 1HCTUTYTIB.

[IpoOnemMu KOHKypeHLli Ha PUHKY (PIHAHCOBUX MOCIYT MAICTAJIM 3HAYHOI yBaru
HAyKOBIIIB, 0COOJIMBO B TOCTKpU30BUM mepioa (3 2008 p.), oJHAK OCKIIBKH BKa3aHa
Kareropist € 0araTOrpaHHOI0 Ta MIHJIMBOIO, HAYKOBO-TEOPETUYHI PO3POOKH Hapasl JajieKl
BiJI BUYEPMAHHS aKTyaJIbHUX TeMaTHK JociipkeHb. Cepeln yKpaiHChKMX E€KOHOMICTIB
BapTo Big3Hauutu mpari H. BuykoBoi, O. Bosuak, X. Jlorans, B. Koanenko,
B. KopueeBa, C. HaymenkoBoi, JI. Ilepexpecr, K. Uepkammnoi. Cepen 3aKOpAOHHUX
JOCIITHUKIB OCOONMBY yBary KOHKYpEHINI Ha (iHAHCOBOMY pPHHKY B PI3HI POKHU
npuninsiau T. bek, 5. bikkep, f. byn, A. Jlemipriou-Kynr, C. Kneccenc, H. Iletopenni ta
iHm. IlomiGH1 JOCHIKEHHST YacTO 30CepeKYIOThCS Ha OaHKIBCBKIM CHUCTEMi SIK
JOMIHaHTI BChOT'O PUHKY (PIHAHCOBUX TOCIHYT, MPUIUISIOUN OCOOJIMBY yBary mnpoobiemi
(diHaHCOBOI cTiiiKOCTI. Biarak, BHpileHHs MOTpedye MUTAHHS BIUIMBY TpaHc(opMmaiin
PETYISTOPHOT MOJIEJl Ha TOIAJBIITNI PO3BUTOK KOHKYPEHIII Mk TrpaBIsiMu (DIHAHCOBOTO
PUHKY, 30KpeMa, Yy BUMTAJIKy Y KpaiHH.

Memoto podomu € BU3HAYECHHS OCOOJIMBOCTEN 1 MEPCIIEKTUB PO3BUTKY KOHKYPEHIIIT
Ha pUHKY (iHAHCOBHX TOCIYT YKpainu. JlocarHeHHs I1i€l MeTH MOTpeOye BUKOHAHHS

TaKUX 3d60AHb OO0CIOMNCEHHA.



— BU3HAUUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHIIIi Ta 1aTh XapaKTEepPUCTUKY 11 BUAAM;

— IpoaHaNi3yBaTH NPUHLUIK, (QOPMH Ta METOAM KOHKYPEHTHOI OOpoThOU
0aHKIBCHKUX 1 HE0AHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTaHOB;

— 0OTpYHTYBaTH OCOOIMBOCTI KOHKYPEHIIIT Ha pUHKY (h)IHAHCOBHUX MOCIYT;

— MpOAHAJII3yBaTH OCHOBHI IOKA3HUKH KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINAa Ha PHUHKY
(hiHaHCOBUX MOCITYT YKpaiHu;

— BCTAaHOBUTH KOHKYPEHTHI IepeBaru 0aHkiB Ha pUHKY (1HAHCOBHUX MOCIYT;

— 3M1MCHUTH OLIHKY KOHKypeHTHoro nosioxkeHHs: AT «YKPCUBBAHK» Ha punky
(b1HAHCOBHUX MOCIYT;

— MIPOCTEKUTU  €BOJIOLII0  OpPraHi3aliiiHO-NPAaBOBUX  OCHOB  PEryJIOBaHHS
KOHKYpPEHIIli Ha pUHKY (h)1HAaHCOBUX TOCITYT Y KpaiHu;

— MpOaHaJII3yBaTH CBITOBUI JOCB1] B3aemoli 0aHkiB 1 FinTech-kommnaniii B ymoBax
KOHKYPEHTHOT O0POTHOU.

006’ckmom  Oocnidrycennsa € TIPOIECH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha PUHKY
(hiHaHCOBUX MOCIYT YKpaiHu.

Ilpeomem oOocnioxycenns — CYKyIHICTh TEOPETUYHUX 1 TMPUKIAJAHUX aCIICKTIB
pEryJIIOBaHHS KOHKYpPEHIII1 Ta (opmyBaHHS HaIpsIMIB I1BULLEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0aHKiB Ha (JiHAHCOBOMY PUHKY Y KpaiHHU.

JIns MOCSATHEHHS MOCTaBJICHOI METH BUKOPHUCTAHO PSIi Memooié 00Ci0HCEeHHA,
30KpeMa: 3araJilbHOHAyKOBI — aHalli3 1 CHHTE3, IHAYKIiS 1 JeAyKIlis, aHaJoris,
abcTparyBaHHsI 1 KOHKpETH3AIlisl; CIeliaibHI — TaOMMYHUN 1 rpadiuyHui, 1HAUKATUBHUN
aHai3, EKOHOMIKO-TIPABOBOi KOMIAPATUBICTUKHU.

Ingpopmauyiiinoro 6a3zorw nocnipkKeHHs € MyOikaiii Ta MoOHOTpadiyHl BUIAHHS
BITUM3HSHUX 1 3aKOPJIOHHUX BUYEHUX 3 MHUTAHHS KOHKYPEHIIi, HOPMATHBHO-3aKOHO/ aBYi
aKTH YKpaiHW, JaHi 3BITHOCTI OaHKIBCBKMX yCTAaHOB, MaTepiaii HAyKOBUX JIOCIHIJIKEHb,
3BITH Ta aHAJIITHYHI MaTepiaan BiMOBIIHUX JICPKABHUX OPTaHiB.

Cmpykmypa ma 06caz pooomu. Kpanidikariiitna podota 6akaigaBpa CKIAJaEThCS 31
BCTYNy, TPbOX PO3/UTiB, BACHOBKIB, CIUCKY BUKOpHUCTaHUX jJxepen (60 naliMeHyBaHb) Ta
8-u mopatkiB. 3arambHUN 00CST POOOTH CTaHOBUTH 92 cTOpiHOK. OCHOBHUN 3MICT

BUKJIaJIeHO Ha /4 cropinkax. Po6oTta mictuth / Tabnuiib, 30 pUCYHKIB.



OCHOBHMUH 3MICT POBOTH

Y mepmomMy po3aini kBanidikamiitHoi podotu «Teopemuuni 3acaou KoHKypeHUii
Ha pUHKY (hinancogux nociyz» NOCTIIKEHO CYTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHIIISD Ta HaJJaHO
XapaKTEPUCTUKY HOTo BUAIB. Takok MU MpoaHaNi3yBajid MPUHIUIN, GOPMU Ta METOAU
KOHKYPEHTHOI OOpoThOM OaHKIBCHKMX 1 HEO0aHKIBCHKHX (DIHAHCOBHX YCTaHOB Ta
0COOJIMBOCTI KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY (hIHAHCOBUX TOCIIYT.

3a pe3ynpTaTaMH TPOBEACHOTO JOCHIKEHHS Yy TMepuioMy po3Aull 3poO0eHi
HacTynH1 BUCHOBKHM. KOHKypeHLIs Ha pUHKY (PIHAHCOBUX IOCIYr — L€ MPOLEC, SKHM
BUHUKA€ MK ()IHAHCOBUMH YCTAaHOBAMHU Ta € PE3YJIbTATOM iX Oa)KaHHs 3aXOIMUTH sIKOMOTa
OUIbIy YACTKy pPHUHKY (IHAHCOBUX TMOCHYT, $KI € 1JEHTUYHUMH. TakoXK, CYTHICTb
KOHKYPEHI[li MOX@Ha PO3KPUTH 3a JOMOMOror (GYHKIM, SKI BOHA BHUKOHYE 1 SIKI
3a0e3neuyroTh Oe3nepediline QyHKIIIOHYBaHHS pUHKY (DIHAHCOBUX MOCHYT:

a) peryiroryda

0) ayutokariiiina

B) aJanTarliiiHa Ta iHHOBaIllifHa

') KOHTPOJIIOI0Ya

Bunu koHKypeHIlii, Siki € OCHOBHUMHU JIsl KJlacudikaliii boro sSiBUINA: KOHKYPEHIIIS
MPOJIABIIIB; KOHKYPEHI[iSl MOKYIIIB; KOHKYPEHISl MK MPOJABISIMU Ta MOKYHISIMU;
KOHKYPEHI[iI BHYTPIINIHbOTATY3€Ba 1 MIKraily3eBa; JOCKOHaJa (YKMCTa) KOHKYPEHIIis,
HEJJOCKOHAJIa KOHKYpeHLis Towo. HalyacTime /s MNOpIBHAHHS BHUKOPUCTOBYIOTH
JIOCKOHAJTy KOHKYPEHIIII0, TOOTO KOHKYPEHIII0, SKa € MPUKIAI0M TOro, SIK PUHOK
MMOBMHEH IPAIIOBATH 1 O YOTO BiH MA€ MParHyTH Ta HEJOCKOHATY KOHKYPEHIIIIO, 11el BH]I
Ma€ TMEeBHI OOMEXEHHs ISl YYaCHUKIB PUHKY 1 OUIbLIE MIIXOJUTh ISl OMKUCY Cy4acCHOTO
PUHKY.

MeTonu KOHKYpEHIIT TaKOX AYyXKe BIAPI3HAIOTHCS OAUH Bia ogaHoro. OauH 13 BUIIIB
1€ CyMJIIHHA KOHKYPEHIisl, fKa y CBOI 4epry MHOJAUIAE€TbCA HA I[IHOBY Ta HEIIHOBY.
OcHOBHUM METOJI0M OOpOTHOM IIHOBOI KOHKYpeEHIIii € 1iHa. [lepemoxkiieM crae TOH, XTO

BCTAHOBJIIOE I[IHY Ha CBOIO MPOAYKIIIIO HIKYE, HXK PUHKOBA, 3a JIOTIOMOT'OK0 3MEHILICHHS



BUPOOHUYMX BHUTpaT. HeriHoBa KOHKYpPEHIIisl 3aCTOCOBYE TaKi METOJU SIK: 3MiHA SIKOCTI
OPOAYKII y Kpally CTOPOHY, BHUKOPHUCTAaHHS PEKJIaMH, MOKPAIIEHHS YMOB MPOAAXY
nociyru. Jpyruil BuA — HeE4YeCcHa KOHKYpEHIIisl, 1ed BHUJ ONHUCYETHCS MOBEHAIHKOIO
Cy0'€KTIB TOCTOJApPIOBaHHS, IIiJ] Yac SKOi BOHM HaMaraloTbcs 3a0e3meuntu coOi
JIOMIHYBaHHSI Ha PHUHKY BBEJICHHSM CIIOKMBAyiB, IApTHEPIB, 1HIIUX OpTraHizaimiil Ta
JIep>KaBHUX YCTAHOB B OMaHY.

Jns Ttoro, mo0 YyYacHUKM PHUHKY BEIM CYMIIIHHY KOHKYpEHIIIIO, JepikKaBa
BUKOPHUCTOBYE pi3HI (OpPMH pEryalOBaHHS pPHUHKIB (PiHAHCOBUX TOCIYr YKpaiHu:
3aliMa€ThCS BUJAHHSIM JIIIEH31M; CTBOPIOE HOPMATHUBHO-TIPABOBY 0a3y; BeICHHS
nyOJIyHUX peecTpiB (PIHAHCOBHX YCTAHOB Ta BEACHHS PEECTPIB 0OCI0, SIKI HE €
(1HaHCOBUMH YyCTaHOBaMH, aje€ MalTh MNpaBO HaJaBaTH MEBHI (PIHAHCOBI MOCIYTH;
3MIMCHIOETBCS HAIMSA 3a JISUIBHICTIO YYacHUKIB PHUHKY (DIHAHCOBHX MOCIHYr (OKpIM
KOPHUCTYBAaYiB).

Y napyromy posnun «AHaniz 3ax00ié KOHKYpeHMHOI 00pomvoOu Ha pPUHKY
¢hinancosux nocayz Ykpainu» npoBeCHO aHANII3 OCHOBHUX MOKAa3HUKU KOHKYPEHTHOTO
CepelloBUIllA HA pUHKY (DIHAHCOBHX MOCTYT YKpaiHH, JOCHIKEHO KOHKYPEHTHI IepeBaru
0aHKIB Ha PUHKY (PIHAHCOBHUX IOCHYT, Ta MPOBEACHO OI[IHKY KOHKYPEHTHOI'O MOJIOKEHHS
AT «YKPCUBBAHK» Ha punky (hiHaHCOBUX MOCIYT.

B nanomy po3miii po3KpUTO MUTAHHS

OTxe, aHaNI3 TaKUX MOKA3HUKIB, K KOHILIEHTpalld, iHAeKkc Xephinaansi—XipiumaHa
ta iHHekc Jlinma Ha pUHKY (IHAHCOBHX IMOCIYr YKpaiHM TMOKa3aB, 0 HaWOLIbIIa
KOHLIEHTpauis Oyna y 0aHKIBCBKOMY CEKTOp1, Mai’e BCl MPOBIAHI MO3HUIIIT 3aiiMatoTh abo
nepkaBH1 OaHkH, a00 OaHKM 3 1HO3eMHUM KarmitajgoMm. Jlimupyrodi mo3uiii Aep:KaBHUX
0aHKIB TOB’si3aHI 3 THUM, IO BOHHM MalOTh MIATPUMKY ypsny. baHku 3 1HO3EMHUM
KamiTaJloM akTUBHO MIATPUMYE «MAaT€pUHChbKa» Tpymna, MO0 3ade3neuye iM OuIbII
CHPUATINB] YMOBU JJIs1 KOHKYPEHLII].

[Tpu anamizi okpeMux puHKIB (hiHAHCOBUX YCTAaHOB OYyJIO BUSIBIICHO, IO OAaHKIBCHKI
YCTAaHOBU  JOMIHYIOTb, SIK 32 CyMOIO C(OPMOBAHMX AKTHUBIB, KamiTaly, OTPUMaHOTO
quCTOro MpuOYTKY, Tak 1 3a mokasHukamu edektuBHocTi ROA Ta ROE. Kpenuthuit

noptdesib Ta IeMO3UTHUIM NOPT(ENTH 32 pO3MIPOM TAKOK 3HAYHO BUTPAIOTh Y KOHKYPEHIIIi



3 1HIKUMU (iHAHCOBUMHU TmocepeAHHKamMu. HeoOXimHO BOPOBAAWUTH  3aXOJUTHU
CTUMYJIIOBAaHHSI YYaCHUKIB (DIHAHCOBOTO PUHKY YJOCKOHAJIIOBATH CBOIO NISITBHICTD, 33 IS
HiATPUMaHHS KOHKYPEHIi Ha PUHKY (DIHAHCOBOIO MOCEPEAHUIITBA, MOCHIIIOBATH CBOI
KOHKYPEHTH1 NIEpeBary, UISIXOM PEryJIIOBaHHS Ta HATJISIAY YPSAOM.

[TpoTsirom anamizoanoro mnepioay (01.01.2017-01.01.2021 pp.) 6yi0 BUSBICHO, 1110
yci OaHKH TMOKa3yBaJM IO3UTUBHY JIWHAMIKY POCTY AaKTHBIB, HaWOLIbIE 3pPOCTaHHS
nmokazaB AT Kb «IlpuBatbank», naiimenme AT «YkpCuObank». AHami3 JUHAMIKA
KpeauTHoro noprdento nokazas, mo AT «YkpCubbank» mokaszaB 3pocTaHHs, HaHOUIbIIE
3poctannsa Oyno y AT «AJIbOA-BAHK», ane yci 6aHku moka3zaiay MO3UTHBHY 3MiHY.
Yotupu OaHKM 13 LBOTO CIUCKY MOKAa3aJiM 3pPOCTAaHHS KaliTally Ha MPOTA31 yChOTO
aHamizoBanoro nepioxay, aumie AT «Paitdgdaiizen bank ABanb» Ta AT Kb «IIpuBarbank»
Manau 3HWKEHHs akTuBiB y 2020 pomi. baHKIBChKI yCTaHOBH LIBOIO CHUCKY MOKa3ajid
MO3UTHUBHE 3pOCTaHHS 3000B’si3aHHb, aje BOHO Oyyio He Oe3mnepeOliliHe, HANUOUIBIINN
npupict nokazaB AT «AJIbOA-BAHK», naitmenmmit AT «YkpCubbanky», neno3utHui
noptdenb, TaKOXK IOKa3aB MO3WTHMBHI 3MiHM. HaiiOuibmmii npupict mnoka3zaB AT
«AJIb®A-BAHK», naitmenmmii AT Kb «lIpuBarbank». HaliBunmii mnoka3HUK pOCTY
npuOyTKy nokazaB AT «ITYMb» Ta, 3 BeJIMKOIO pi3HULIEIO, HAMMEHIIIE 3pOCTaHHS ITOKA3aB
AT «Paitddaiizen bank Apanb». HaiiBumi nokasauku ROA O6ymu y AT «Paniddaitzen
bank ABanby, Hatimennni y AT Kb «IIpuBarbanky, naiBuii nokazuuku ROE Oynmu y AT
«Paitpdaitzen bank ABanby, Haitmeni y AT Kb «lIpuBatbank». Halikpaii pesynbratu
CHIBBIAHOIIEHHSI KPEAUTHOTO TOPT(HENI0 Ta JACMO3UTHOTO MOPTQPENI0 y CEepPeaHbOMY
noka3zaB AT «YkpCubbauk», naiiripmi AT Kb «llpuBatbank». KinbkicTh BiiieHb
3MEHIIWJIOCh y 4 OaHKIB 13 6, 11e MOrJI0 OyTH MOB'SI3aHO 3 THM, IO OaHKH O0'eAHAIN
BUIIUICHHS, 31 30UIbIICHHSAM 1X IUIomii Ta cdopMyBaB JUCTAHIMHI  KaHaIW
o0cnyroByBaHHA. AT «YkpCubbaHk» Mmoka3aB NO3UTUBHI PE3YJIBTATH POCTY MalkKe yCIX
MOKa3HUKIB, ajie cepenl OaHKIB IIbOTO CIMCKY HAMMEHIIIE 3pOCTaHHS BiH MOKa3aB, HA KiHII
aHATI30BaHOTO TIEPIOy MOPIBHSHO 3 IMOYATKOM, MOKA3HUKIB aKTHUBIB Ta KPEIUTHOTO
noptdenito Ta HAWOUIBIN TOKAa3HWKU CIIBBIJHOIICHHS KPEAUTHOrO MOpPTHETo Ta

JIETIO3UTHOTO TIOPT(HETIO Y CEPETHBOMY.



Ha craGinbHicTh OankiBcbkoi cuctemu y 2020 p. mMoria BIUIMHYTH €KOHOMIYHA
NEPeIIKoa, Y BUTIISAAl MOMIUPEHHI MacTa0lB KOPOHaBipycCy, aine craj OyB HEBEIHKUM,
TOMYy 110 OaHKM YBIWILIM y Kpu3y B rapHii dopwmi. JlocTaTHicTh Kamitany Oyiia Ha
BUCOKOMY pIiBHI 1 HQ/UIMIIOK OaHKM MOIJIM  BUKOPUCTOBYBATHU JUIsl TOTJIMHAHHS
KPEAUTHUX 30MTKIB Ta JUIsl MOAAJBIIOTO KPEAUTYBAaHHS. 3HUKEHHS IUIATOCHPOMOXKHOCTI
KJIIEHTIB TaKOXX MO3HAYMIIUCS HAa TIOTUTY KPEAUTIB, 3HMXKCHHS MPOLICHTHOI CTaBKU X0o4a i
BiJIITpa€ MEeBHY POJb, ajie Ha 3arajJbHOMY (JOHI HE HAJITO BEIIUKY.

VY tperbomy posaim « Tpancghopmauin konkKypenuii Ha punkKy inancoeux nocuye
6 ymosax uugposizauii eKoOHOMIKw» PO3TITHYTO EBOJIONII0 OpraHi3amiiHO-TTPaBOBUX
OCHOB PpEryJIIOBaHHS KOHKYpEHLIi Ha PUHKY (DIHAHCOBUX MOCIAYr YKpaiHM Ta CBITOBUU
nocBia Bzaemozii 6ankiB 1 FinTech-kommnaniii B yMoBaxX KOHKYPEHTHOI OOPOTHOH.

JlocmiauBIIM NOCTABIICHI NMUTAHHS, 3pO0JICHO HACTYNHHUI BHCHOBOK. Ilpu anamisi
Oysi0 3’sicOBaHO, IO OCHOBHUM 3aXOJIOM IJisi cTaOumi3alili puHKY (piHaHCOBUX MOCTYT
3arajioM € BIIPOBA/IPKEHHS HAaIJIAy Ta PEryJIIOBaHHS 3a (IHAHCOBUMHU YCTaHOBAMM, TaKOXK
HEOOX1AHICTh MEepeOyAOBU PEryJATOPHUX CHUCTEM, IO POOUTHCS sl BUKOHAHHS TaKUX
3aja4:

— BHUSIBJICHHSI MAKpONPYACHIIMHUX PU3HKIB,

— NOCUJTIOBAHHS HArJIsi[ly Ta PEryJiOBaHHS BCIX CHCTEMHO Ba)JIMBHUX (PIHAHCOBUX
YCTaHOB,;

— po3po0Ka IHCTPYMEHTIB Ta SIKICHUX €JMHUX CTaHJAPTIB OYXTaJlTePChKOIro 00JIIKY;

— 3aMpOBAKEHHS HAIJISIAY 332 KPEAUTHUMU PEUTUHTOBUMHU areHTCTBAMU;

— MOCWJICHHS CHIBIIpalll 3 IHIIMMU KpaiHaMH.

Jlep>kaBHe perysroBaHHS — II€ CUCTeMa 3HaHb MPO 3aKOHOMIPHOCTI Jii, CYTHICTh Ta
mpaBujia 3aCTOCYBaHHS TPATUIIMHUX METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB BIUIMBY JEp>KaBU Ha
COLIIAJIbBHO-EKOHOMIYHUI PO3BUTOK, 3 METOIO NMEBHOTO Y3TO/HKEHHS 1HTEpECIB CyO’ €KTIB
HaIllOHAJTBHOI €KOHOMIKM Ta CHPSIMyBaHHS iX TOCIOJAPCHKOI MISUIBHOCTI Ta I s
peanizanii neBHux 1ied. [IpuunHu ydacTi Aep:KaBu y perytoBaHHI PUHKY (piHAHCOBUX

MOCITYT:



a) CTBOPEHHSI €JMHUX BIACHHUKIB HA PUHKY (PIHAHCOBHX MOCIYT; OCTaHHI MalOTh
KOHTPOJIb Y IEKUIbKOX (pIHAHCOBHUX CETMEHTAaX, /€ MPEACTaBISAIOTh IPOAYKTH, IO BXOJSITh
y Pi3HI CEKTOPH PUHKY (hIHAHCOBUX TOCIIYT;

0) mosiBa MepeXpECHUX MPOIIO3HIIiH, 010 (HIHAHCOBHUX MOCIIYT, 110 HATAIOTHCS
(hiHAaHCOBHMMHM YCTaHOBAMHU;

B) HECOOXI1THICTh 3MEHIIICHHS BUJIATKOBOT YaCTHHU JIePKAaBHOTO OIOHKETY Y cdepi
HATJISAy Ta KOHTPOJIIIO 32 PUHKOBUMH YMOBaMH (piHAHCOBUX MOCITYT, OCOOIMBO 32
MOKpAIEHHS SIKOCT1 PUHKIB.

®opmyBaHHA Ta PO3BUTOK BITYM3HAHOTO PHHKY (PIHAHCOBUX TMOCIYT MOXKHA
MOJIIJTUTH HAa YOTUPU ETaIH:

— neprmit eran (1991 — 1992 pp.);

— npyruit etan (1993 — 2000 pp.);

— TpeTiit eran (2000 — 2020);

— yetBepTuit eran (2020 — Hamii yacu).

Mopeni 311ICHEHHSI pETYJIIOBaHHS Ta HAarjsay 3a (PlIHAHCOBUM PUHKOM:

1) Jle3inTerpoBana cTpykTypa (piHaHCOBOI'O HATJISIIY;

2) YacTKOBO IHTETpOBaHa CTPYKTypa (hiHAHCOBOTO HATIISY;

3) IuTerpoBaHuii HATJISIIOBHI OpraH (MEeraperyysTop).

byB mnpoBeaeHuit aHamiz 3aKoHY MpO «CIUIIT», SKAWA TMepeadavae TPUMHHEHHS
pobotu Hankxomdinnocayr ta nepexij ix mopHoBaxeHHb 70 HBY ta HKIIIDP. [lo HBY
MEepPEHIIOB KOHTPOJIb HAJl TAKUMHU YYaCHUKaMH (DIHAHCOBOTO PUHKY: CTPaxoBl KOMIIaHIi,
KpEIuTHI CiiaKky, (piHaHCOB1 komnaHii Ta kpeauTHi 6ropo. HKIII®P nouyas peryntoBaHHs
Ta Harjs/] 32 HAKOMUYYBaJbHOIO MEHCIHHOI0 CXEMOIK, HEPYXOMICTIO y cdepl KUTIOBUX
orepalliii Ta oreparliii 3 HepyXoMiCTH, PiHAHCOBO-KPEAUTHUMH MEXaHI3MaMHU.

Mu npoananizyBasii poOOTy Ta Mo3UTUBHI Hacaiaku cmiBopani FinTech-komnanii
Ta OaHkiBCchkuX ycTaHoB. FinTech (¢pinaHcoBI TexHOJIOTI() — 1€ 1HHOBAIIHI TEXHOJIOTII,
[0 BUKOPUCTOBYIOTh (PIHAHCOBI 1HCTUTYTH, TOPTOBENbHI OpraHi3ailii, 3ajyis HaJaHHS
(1HaHCOBHUX TOCIYT, aAMIHICTPATUBHUX MOCIYr Ta TOBapiB. MU NpUMILIN K BHUCHOBKY,
oo I8  [OAAJbIIOr0  YCHINIHOTO  PO3BUTKY  Ta  MIJBUIIEHHS  CBO€EQ

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKHM YKpaiHu nmoBUHHI Opatu npukiaj 3 FinTech-komnaniii,



TOOTO HampaBUTH CBOi pecypcu Ha (GopMyBaHHS 1 MAif0 BIAMOBIAHO 10 CTpaTerii
IHHOBAILIMHOI MIAIBHOCTI. Y MaillOyTHbOMY HEOOXIHO MEPerjisiHyTH poiib (imiaabHOT
Mepexi 0aHKIBCBKMX YCTAaHOB B HAIIPSIMKY 3MEHIIIEHHS KUIBKOCTI (PiIiHi 1 BULIUICHh OaHKY
1 30cepenuTuCss Ha OOCIyrOBYBaHHI KIIIE€HTIB Y peXHUMI OHJIAWH, 110 Oyae 3py4yHO 1 Jis
BJIACHE KJIIE€HTIB, 1 3MEHIIIUTh BUTpATU OAHKIB Ha YTPUMAaHHS MPUMIIICHb, a KOMEPIIIHHI
0aHKM MOXYTh HaJaTH BaXJMBY jgonomory Fintech-kommanissMm y po3mmpeHHi

1HGpaCTPYKTYpH, 30UTBIICH] KamiTaly Ta JOCTYIY 0 AaHUX KIIEHTCHKOI 0a3u.

BUCHOBKH

[IpoBenene 1OCHIIKEHHS JO3BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKI:

1. [Ipoanaini3yBaBIIM €KOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHI[l MU TPUHUIILIN 0 TaKOTrO
BHCHOBKY, 1110 KOHKYPEHIIISI € BaKJIMBUM MPOIECOM, SIKHI 3MylTye (iHaHCOBI YCTaHOBU
OpUiiMaTé y4acTh y CYNEPHMIITBI, PE3yJIbTaTOM SIKOTO €: PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA,
nepexiJi Ha OuUTbI e()eKTUBHI TEXHOJIOTTT BUPOOHMIITBA; 3a0€3MEUEHHS CTIHKOTO MICIIS Ha
PUHKY, 3HIDKEGHHS IIiH Ha TMPOMYKINIO, YCYHEHHS 3 PHUHKY HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHX
¢iHaHcoBux ycraHoB. Haifuactime myie NOPIBHSHHS BUKOPHCTOBYIOTH JIOCKOHAIY
KOHKYPEHI[II0, TOOTO KOHKYPEHIIIO, sIKa € TMPUKIAIOM TOTO, SIK PUHOK ITOBHUHEH
MpaloBaTi 1 0 4Oro BiH Ma€ MparHyTH, Ta HEJIOCKOHAY KOHKYPEHIII0, Lel BUJ Mae
MEeBHI OOMEXEHHS Il YYaCHUKIB PUHKY 1 OIIbIIE MiAXOAUTH JJISI OMUCY CYy4acHOTO
PUHKY.

2. KoHkypeHTHE cepefoBHIllE MOXXKHA OMUCATH 3a MPUHIUIAMH, METOJaMH Ta
dbopmamu. Jlo TpUHIMMIB, SKI NPEACTaBICHI y BUIISAIU THX, $KI TPAIIOIOTh Y
0aHKIBCBKOMY CEKTOpl, MO)XHa BIJHECTH Taki: OaHKIBCHKMM CEKTOp Bpa3jIMBUU 0
CUCTEMHOI BTpaTH JOBipu (BTpaTa JOBIpH JO OJHOTO BEIUKOrOo OaHKYy, B yMOBax
(iHaHCOBOI KpH3W, MOKE TPHU3BECTU JI0 BTPATH JOBIPH 1O BCi€i OAHKIBCHKOI CHCTEMU
KpaiHu); y OaHKIBCBKOMY CEKTOP1 KOHKYPEHIIs Ta CTaOUIbHICTh MOXYThb CIIBICHYBaTH

(PUHKOBI CTPYKTYpPH, JI¢ KOHKYPEHIlisl Ol7IbII PO3BHHEHA, MOXYTh CIIPUATHA CTA0IHHOCTI,



3MEHIIYIOUM KUIBKICTh YCTaHOB, SIKI MAalOTh Ha METI 3aXOMHUTHU OUIbIIY YAaCTKy PHUHKY);
KonkypeHuis nonomarae 3pooutu piHaHCOBUM CEKTOp e(PEKTUBHUM Ta 3a0€3MeUUTH, 100
jgornomora 3 OOKy ypsily HpPUHOCWIA KOPHUCTh KIHIEBUM CIOXKHMBadyaM (HaJaHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar MeBHUM OaHKaM MOBHHHO MPUHECTH KOPHUCTh YChbOMY PUHKY);
NUTAHHS CTpaTerii KOHKYPEHTHOI OOpOThOM BKJIIOYAIOTh BUPIIIEHHS TAaKUX MUTaHb SK:
3JIUTTS BEJIUKUX OAHKIBCBKUX yCTaHOB, PIBEHb Oap'epiB I BXOAYy Ha (DIHAHCOBI PUHKH,
Opofak Jep>KaBHUX TMAKETIB aKiliid, MPUIMMHEHHS JEp>KaBHOI MIATPUMKH, OpraHu, II0
3aliMalOThCsl PETYIIOBAaHHAM KOHKYPEHIIT MalOTh CIIBIIPAI[IOBATH.

3. AHamii3 0CcOOJMBOCTI KOHKypeHIli Ha pPHUHKY (IHAHCOBUX TMOCIYr YKpaiHu
MICTUTBCSI Y TOMY, IO (DIHAHCOBI OpraHizaiii, SK MPaBHIO, PO3MOPAIKAIOTHCSI HE
BJIACHUMH KOIUTaMH, a IpOIIMMA, 3aJlyueHUMHU BiJ KJi€HTIB. YUepe3 1e notpedyeThcs
BTPYYaHHS PETYIATOPA, SIKHH y CBOIO YEPry BCTAHOBIIIOE BUMOTH JI0 BIACHHUX KOIITIB i
(hakTOpOM MEepepo3MoAlTy KamTaly y (iHaHCOBOMY CEKTOPi, Ta (PaKTOpOM, SIKHIl BUPIILYE
KOHKYPEHTHI IepeBaru yciX y4YacHUKIB (DIHAHCOBOTO PHUHKY, € I[IHOYTBOPEHHS, SKE Ha
(h1HaHCOBOMY PHUHKY Ma€ CBOi OCOOJIMBOCTI.

4. IlpoaHanizyBaBIld KOHKYPEHTHE CEpEIOBUILIE HAa PUHKY (PIHAHCOBUX MOCIYT
VYkpaiau, My IPUALIUIN 10 TAKUX BHCHOBKIB. AHaII3 TaKMX MOKa3HUKIB SIK KOHIICHTpAIIis,
iHaekcy Xepdingansg-XipmmMana Ta iHAekcy JliHma Ha puHKY (PIHAHCOBUX MOCTYT
VYkpainu nokaszas, 10 HalO1IbII KOHIIEHTPOBAHUM OyB OAHKIBCHKIA CEKTOp. 3a YaCTKOIO
migepamu Oynu JepkaBHI OaHKH, IMOAO YCIX I1HIIMX TMO3MWIIA- iX 3aiiManu OaHKU 3
1HO3EMHHUM KamiTaJoM, Ty X caMmy CHUTyallisi MO)XHa MPOCIIJIUTA y HEOaHKIBCbKOMY
cexktopi. [lep>kaBHi OaHKM 3aliMalOTh MPOBIAHI MICI uepe3 MIATPUMKY, SKy BOHHU
OTPUMYIOTH BiJ ypsiny, OAaHKH OTPUMYIOThH MIATPUMKY BiJl «MATEPUHCHKOD» TPYIIH.

5.3a moxemno, (QiHAaHCOBUM PUHOK YKpaiHM € OaHKOOPIEHTOBaHUM, 1€ OYJI0
3YMOBJICHO BHYTPIIIHIMH MPOIECaMU MTEPETBOPEHBb B €KOHOMIII. baHKK MarOTh AOCTYyM 10
3HAYHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB, AKI BOHU BKJIAJAIOTh B pO3pOOKY (HiHAHCOBUX 1HHOBAIIIH,
4Kl Jal0Th iM KOHKYPEHTHY MepeBary OaHKIB HaJ HEOAHKIBCBKUMHU (P1HAHCOBUMU
yCTaHOBaMHU. 3aBISKHM aHajli3y JUHAMIKU OCHOBHHUX IOKa3HHKIB ()IHAHCOBUX YCTaHOB,

MOKHa 3pOOUTH BUCHOBKH, IIOAO PIBHS KOHKYPEHLII MK MOCepeHUKaMu (piHAaHCOBHUX



nociyr. byB mpoBeneHmii aHali3 OCHOBHMX TMOKA3HHWKIB TakuX (hiIHAHCOBUX YCTAHOB SIK:
0aHKH, CTpaxoBl KOMIMaHii, KPEJUTHI CIIJIKH, JIOMOApAH, SKUH MOKa3aB, 110 OAHKIBCHKI
YCTAaHOBH  JIOMIHYIOTh, SIK 32 CYMOIO C(POpPMOBAaHUX aKTHUBIB, KalliTally, OTPUMAaHOIO
yrctoro npuOyTky, Tak i 3a mokasHukamMu ROA Ta ROE, ski BUKOPHUCTOBYIOTH [IJIs
uTrocTpanii  eeKTUBHOCTI POOOTH OKpEeMOro YydyacHuKa, abo cekTtopy. KpeauTHuii
noptdenpb Ta 1eno3uTHUM MOPTdhETb 32 pO3MIPOM TAKOXK 3HAYHO BUTPAIOTh B KOHKYPEHIIIT
3 iHmMKUMU (PiHAHCOBUMHU TocepeAHHKamMu. HeoOXimHO BHOPOBATUTH  3aXOTUTH
CTUMYJIIOBAaHHS YYaCHUKIB (DIHAHCOBOTO PUHKY YJAOCKOHAIIOBATH CBOIO AISUIBHICTD, 33715
MiATPUMaHHS KOHKYpPEHLI Ha PUHKY (PIHAHCOBOTO MOCEPEIHHUIITBA, MOCUIIOBATH CBOI
KOHKYPEHTHI NIepeBart.

6. [Ipu anamizi koukypeHtHoro mnonoxeHHs AT «YKPCUBBAHK» Ha puHky
(dinaHcoBUX Tocayr Oyino BusiBieHo, 3a mepiox 01.01.2017-01.01.2021 pp. yci GaHku
NOKa3yBall MMO3UTUBHY JIUHAMIKy POCTY AaKTUBIB, KPEIUTHOIO MNOPT(ENt0, BIACHOTO
kamitainy (okpiMm AT «Paiiddaiizen bank ABanb» Ta AT Kb «IlpuBarbanky). 3poctanns
3000B’s13aHb Oysio He Oe3nepeOliliHe, AENO3UTHUN MOPTQEab, TAKOX MOKAa3aB MO3UTUBHI
3sminu. HaliBumuii mnokasHuk pocty npuOyTtky mnokazaB AT «IIYMby. HaiiBumii
noka3zHuku ROA O0ynu y AT «Paiiddaiizen bank ABanby, HaiiBuii nokazHuku ROE Oynu
y AT «Paiiddaiizen bank ABanby. Haitkpari pe3ynbTatl CHiBBiJHOIIEHHS KPEAUTHOTO
noptdento Ta neno3utHoro mnoprdento y cepeaHbomy mokazaB AT «YkpCuObanky,
Haiiripuni AT Kb «IIpuBatbank». KinbkicTh BifaiieHb 3MEHIIMWIOCH Y 4 0aHKIB 13 6, 1€
MOTJIO OyTH MOB'SI3aHO 3 THM, IO OaHKHW 00'€THAJIM BIIIJICHHS, 31 301IBIISHHSIM iX IUIOII
Ta copmyBanu nucTaHUliHI KaHaiau oOciayroByBaHHsA. AT «YkpCuObank» mnokazas
MO3WUTHBHI PE3yNbTATH POCTY Mailke YCIX MOKAa3HUKIB, ajieé MpU IMOPIBHAHI 3 OaHKaMHU
IIOTO CITMCKY, MU MOXKEMO OauWTH, IO BiH ITOKa3aB HaWMEHIIIC 3POCTaHHs, MOKa3HUKIB
aKTUBIB Ta KPEOUTHOrOo mopTdento Ta HaWOUIblIe TMOKa3HUKU CIIBBITHOIICHHS
KPEAUTHOTO TOPTQEN0 Ta ACTMO3UTHOTO MOPTQPEN0 Yy CEepeaHbOMY, PEKOMEHAYETHCS
3MIHUTH CTPATETIIO 3 3AIyYeHHS Ta PO3MIIIEHHS rpoiiei Ha Outbin arpecuBHy. Y 2020 p.
O0aHKM TpaIloBAIM y CKJIATHUX PUHKOBUX YMOBAaxX 3 BEJIMKUMHU PHU3UKaAMHU Yy BUTJISAL
NOIIMPEHHsT MaciuTabiB KOpOHaBipycy, aje cmaj OyB HEBENUKHHA, TOMY IO OaHKHU

(iHaHCOBO OYJIM TOTOBI A0 HAA3BUYAMHUX CUTYAIlil.



7. locnipkeHHsT  €BOJIIOLIT  OpraHi3alliifHO-IPaBOBUX  OCHOB  PETYJIOBAHHS
KOHKYpEHLIi Ha pUHKY (PIHAHCOBUX MOCIYr YKpaiHH CHPUSAIO BHUSBICHHIO YOTHUPHOX
eTartiB (OpMyBaHHs Ta PO3BUTKY BITYM3HSIHOTO PUHKY (PIHAHCOBHX IMOCHYT.

B ocranHi poKM TOJOBHOI TOII€I0, y pEryatoBaHHI (DIHAHCOBOTO PHHKY, OYJI0
npuitHaTT  3akoHy npo  "cmumt", SKMM  Tepen0adae  NPUIMHEHHS — poOOTH
Hankomdinnocnyr ta mepexin ix moBHoBaxkeHHb g0 HBY ta HKIII®P. Crpaxosi
KOMIIaHil, KPEAUTHI CIIJIKM, (PIHAHCOBI KOMMAHIi Ta KPEAUTHI OIOpPO MEpeHIur IMif
nHarnan HBY. Harnsn 3a HakonmuuyBajgbHOIO MEHCIMHOIO CXEMOI0, HEPYXOMICTIO y cdepi
KUTIIOBUX OTepaliil Ta onepauiid 3 HEpyXoMICTIO, (PiIHAHCOBO-KPEAUTHUMH MEXaHi3MaMHu
nepeitmoB A0 HKUIIDP. Meraperynarop J0MOMOXKe PO3MHUTH YITKI MEXKI MK PI3HUMH
TUMaMHA (PIHAHCOBUX YCTAHOB Ta BHBECTHM HEOAHKIBCHKI (PIHAHCOBI YCTAHOBH HA HOBHM
pieHb. OJHI€IO 3 LJIEH OHOBJIEHOI YIOJIM € pearyBaHHs Ha HOBI YMOBHU POOOTH OaHKIB, SIK1
MOB'A3aHi1 13 TJI00ai3aIliloe Ta 3a0e3MeUeHHsT KOHCOJIII0BAHOTO HATJIALYy 3a (PIHAHCOBUMU
rpynamu. Y pe3yibTari ypsi MOKe KOHTPOJIIOBATH BCIO (JIHAHCOBY CUCTEMY KpaiHH.

8. FinTech  (cdinancoBi  TexHosoTii)- 1€  IHHOBAIiiHI ~ TEXHOJIOTIi, IO
BUKOPUCTOBYIOTh (DIHAHCOBI 1HCTUTYTHU, TOPTOBEIbHI OpraHizamii, 3aaJid HaJaHHS
(b1HAaHCOBHX MOCHYT, aAMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT Ta ToBapiB. [IpoaHanizyBaBIIM CBITOBUI
nocBia B3aemonii OankiB 1 FinTech-kommaniii B yMOBax KOHKYpPeHTHOI OOpOTHOHM, MU
BHUSIBWJIM ITO3UTUBHI Hacaiaku criBnpai FinTech-kommaniii Ta 6aHKIBChKHX yCcTaHOB. [y
MOJAJIBIIOTO YCIIIIHOTO PO3BUTKY Ta MIABUUIEHHS CBO€I KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
O0aHky YKpaiHu MOBUHHI HAIPaBUTH CBOi pecypcy Ha (popMyBaHHS 1 10 BIAMOBIAHO O
cTpaTerii 1HHOBAIIIMHOI JISUIbHOCTI, HA 110 ¥ HampaslieHa AisuibHICTh FinTech-komnanii.
VY Mail0yTHbOMY 1711 OaHKIBCBKMX YCTaHOB Oyje Kpalle pO3BUBATUCA Y HANPAMKY
3MEHIIECHHsS] KUIBKOCTI (il 1 BimmaineHb Oanky. Ha erami nmdposizaiili €KOHOMIKH,
MOTPIOHO 30CcepeIUTUC Ha 0OCIYyTrOBYBaHHI KJIIEHTIB Y PEKUMI1 OHJIANH, 110 Oyje 3pyuHO
1 711 BIACHE KITIEHTIB, 1 3MEHINIUTL BUTpaTH OaHKIB Ha yTpUMaHHS mpuMilieHb. Fintech-
KOMITaHIsIM y CBOIO YEPTYy MOKYTh OTPUMATH BiJl KOMEPIIMHUX OaHKIB HEOOXITHI pecypcu
JUTISL pO3IIMPEHHS 1HPPAaCTPpyKTYpH 301IbIIEHI KamiTaly Ta JOCTYIY 10 TaHUX KJI1€HTCHKO1
0a3u, 3amns pO3MMPEHHs KaHamiB 300py iH(opmarii Ta mokpamieHHs (iHAHCOBHX

TEXHOJIOTIH.



