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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. baHkiBCcbKa cucTeMa BiJIIrpae BaXKJIMBY POJIb B €KOHOMIYHIH
CHCTEMI KpaiHH, a caMe OpraHi30BYy€ i OOCIYroBYye pyX KaliTaly SK FOJOBHOTO aTpHOyTy
pUHKY, 3abe3medye HOro 3ajJydeHHs, aKyMyJsLil0 Ta MepeluBaHHsI Yy Ti cdepu
CYCIIUJIBHOTO BUPOOHUIITBA, JI€ crocTepiraeThes nedinut ¢inancoBux pecypciB. CtanoM
Ha noyatok 2021 poky B YkpaiHi 311iiCHIOBaJIO NisIbHICT 74 GaHku. [IpoTte ocobmuBicTiO
BITUU3HSAHOI OAHKIBCHKOT CUCTEMU € Te, 110 HahO1abil 10 6aHKIB KOHTPOJIOIOTH OJIM3bKO
75% ycboro puHKy mociayr. B ymMoBax BHCOKOI KOHKYpEHIIll 1HIIMM OaHKaM Ba)KO
OTPUMATH BEJIUKOTO CTYIEHIO KOHTPOJIIO HaJ OUIbII-MEHII CYTTEBOIO YaCTKOIO PUHKY. Y
TaKMX YMOBax aKTyaJbHHM CTa€ MHTAaHHSA MJOCIIDKEHHS Ta aHajiily OCOOIMBOCTEH
KOHKYpEHI1i B 0aHKIBCBKIN CUCTEMI.

KoHkypeH1ig B 0aHKIBCbKOMY OI3HECI BiIrpae Taky caMy Ba)KJIMBY POJib, SK 1 Ha
PUHKAX 1HIIKUX TOBApIB Ta MOCIYT. Y HAayKOBIii JiTepaTypi posib OaHKIBCbKOI KOHKYPEHIII]
B OCHOBHOMY OLIIHIOETHCS 3 (DYHKIIIOHAJILHOT TOYKH 30py. BBakaeTbcs, M0 BOHA CIIpUsiE
MIJBUILIEHHIO €(PEKTUBHOCTI OaHKIB, 3a0e3medye MOJIMIIEHHSI SKOCTI Ta JOCTYIHOCTI
MOCJIYT IS CIIOKUBAY1B, 110, B HIJIOMY, MIATBEPIKYETHCSA EMIIIPUYHUMHU JTOCHIIKEHHAMH.
Jluckycii BUHUKAIOTh LIOJ0 TOTO, SIKOIO Mae€ OyTH CTYMiHb PEryiroBaHHS OaHKIBCHKOI
JISUBHOCTI 3 OOKYy HAIlOHaJbHUX 1 MDKHApOAHMX IHCTUTYTIB 1 SIK 1€ PETYIIOBAHHS
BIUIMBAa€E HA KOHKYPEHIIIO; TAKOX OOrOBOPIOETHCS XapakTep 3B’SI3Ky KOHKYpEHLIi Ta
CTabUIBbHOCTI OAaHKIBCHKOI CHCTEMH, pOJIb 1HO3EMHUX KPEAUTHUX Oprafizamii Ha
HaIllOHATHLHOMY Ta PETiOHATBbHOMY OAHKIBCHKHUX PUHKAX.

TakuM YHMHOM, KIIOYOBUM HaIpPsIMOM PO3BUTKY OaHKIBCBKOTO CEKTOpa Ha
CHOTOAHIIIHIN J€Hb € MIJBUIIEHHS €EKTUBHOCTI HOTO (PYHKIIOHYBaHHS, AK€ MOXe OyTH
JOCSITHYTO Yepe3 YCYHEeHHsI 0ap’€piB HA HUISIXY PO3BUTKY JOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIT MIXK
OaHKaMH Ta MiJBUILIEHHS MTPO30POCTI OAHKIBCHKOTO CEKTOPA 1 MOT0 MPOIYKTIB.

3a3HaveHi BUINE NMHUTAHHS BU3HAYMIM aKTyaJlIbHICTh MPOBEACHHS JOCTIIKEHb Yy
HaIpPsIMKY BUBYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIB Ha PUHKY (DIHAHCOBHUX MOCIYT, Y
TOMY YHCIIi pUHKY KPEIUTYBaHHS KOPHOPATUBHOTO CEKTOPY Ta HAMPSMIB 1i MiABHIEHHS
B YMOBax TypOyJIEHTHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Mema 0ocniosycenna — NOCTIAUTA Cy4acCHHUM CTaH Ta OCOOJIMBOCTI KpEIUTYBaHHS
0aHKIBCHKUMH YCTAHOBAMH PEATBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM, BU3HAYUTH CTaH KOHKYPEHIIIT
Ha PUHKY OaHKIBCHKOTO KPEIUTYBAaHHS KOPHOPATUBHOTO CEKTOPY Ta PO3POOHUTH IUISXU
MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI OaHKIB YKpaiHU 3 ypaxyBaHHSIM 3apyOi’KHOTO
JOCBiy OaHKIBCHKOTO KOPIIOPATUBHOTO KPEIUTYBAHHS.

3aséoannsa 00cnioHceHnA:

- OIMCATH KOPIOPATUBHUI CETMEHT OaHKY sIK 00’ €KT 0aHKIBCHKOTO KPEIUTYBaHHS,

- TOCJIIUTA OCHOBHU KOHKYPEHIII1 HAa pUHKY OaHKIBCHKUX KOPIOPATUBHUX MOCIYT;

- IpoaHali3yBaTh KOHKYPEHTHY TMO3UIII0 0OaHKy Ha PHHKY KOPHOPATUBHOIO
KpeAUTYBaHHS;

- 3aIPONOHYBATH IUISXH MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIB YKpaiHu B
KOHTEKCTI iHTerpartii B €C;

- OOTpyHTYBATH JOIIJIBHICTh 3alIPOIIOHOBAHUX 3aXO/IIB.
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006’°ckm 0ocnioxcennsn — riporiecy 0AaHKIBCHKOTO KPEAUTYBAHHS IOPUIUIHUX OCi0 Ta
iX po3BUTOK B YKpaiHi.

Ilpeomem oOocnidycenna - €KOHOMIYHI BIJHOCHMHHU III0 BHHHUKAIOTh B MpoIleci
0aHKIBChKO1 KOHKYPEHIIlT HA pUHKY KPEIUTYBAaHHS KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY.

Memoou oocnidrcenns. MeTo0JI0TIUHOIO OCHOBOIO POOOTH € 3arajJbHOHAYKOBI Ta
CHeliaJibHI METOJM Ti3HAaHHS MPOIECIB KOHKYpPEHIli HAa PUHKY KpEAUTYyBaHHS OaHKaMu
KOPTIOPATHUBHOTO  CEKTOPY. 30KkpeMa, 3aCTOCOBYBAJIUCh METOIM HAayKOBOI a6CTpaKu11
aHamsy, IHAYKIIT 1 JeayKiii, y3aralbHeHHs Ta CUCTEMHHUI METOJ —MpU JOCITIIKEHH]
MOHSATIMHOTO amapaTy; METOJ MOpPIBHSAJIBHOTO aHami3y — IiJ Yac BUBYCHHS 3MICTY
HAyKOBOI JIITEpAaTypH Ta 3aKOHOIaBUO1 0a3M 1 y3araJlbHeHHI OCHOBHUX HANPSIMIB Cy9acHHUX
JOCTIIKEHb 3 00paHoi MPOoOIeMAaTUKH;, METOJI eKOHOMIYHOTO aHali3y — MpH JOCTIIKEHH]
PO3BUTKY PHHKY KPEIUTYBaHHS KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM Ta KOHKYPEHTHOI
no3ullii 6aHKIB Ha JaHOMY PUHKY. OKpiM TOTO, IIPH aHaJi31 OKPEMUX EKOHOMIYHUX SIBUIIL
3aCTOCOBYBAJIMCS METOJIM TPyITyBaHHs Ta Kiacu@ikailli pe3yJibTaris.

Indopmauniiinaludopmaniiiny 0a3y A0CHiIKeHH CTaHOBJISITH 3aKOHOJABYI,
HOpPMAaTUBHO-TIpaBOBI akTu BepxoBHoi Pamu VYkpainu, KaGimery MinictpiB Ykpainu,
HamionaneHoro Oanky VYkpaiHu 3 OaHKIBCHKOTO KpPEAUTYBAaHHS pPEAJbHOTO CEKTOPY
€KOHOMIKH, HAyYKOB1 MyOJIiKaIlii BITYM3HSHUX 1 3apyOKHUX BUEHUX 3 TEOPii, METOAOJIOTI,
METOJIMKM Ta TPAKTUKU OaHKIBCHKOTO KPEAUTYBAaHHS KOPIOPATUBHOTO CEKTOPY,
IHCTPYKTUBHO-METOJUYHI JOKYMEHTH, MaTepiaii HayKOBO-NIPAKTHUYHUX KOH(EpeHLI,
3BITHI, 1H(QOpMaIIiiHO-aHANITUYHI Ta CTAaTHCTH4YHI Marepianu JlepkaBHOi ciy:x0u
CTaTUCTUKU YKpainu Ta HamonanbHoro 6anky Ykpainu, i1HQOpMaliiiHi pecypcu Mepexi
[aTEpHET.

Cmpykmypa ma 06csaz pooomu. Kpanidikaiiiina podora 6akanaBpa CKIaaa€eThes 31
BCTYITy, TPhOX PO3JLIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTaHHX JpKepeln (69 HaliMeHyBaHb).
3aranpHU 00csAT podoTH cTaHOBUTH 97 cTopiHOK. OCHOBHHUN 3MICT BHKJIaneHo Ha 90
cropinkax. Po6ora mictuts 14 tabnuie, 15 pucyHkis.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3aiun kBanmidikaiiiHoi pobotu «Teopemuuni ocnoeu OianbHocmi
O0anKi¢ Ha PUHKY KOPROPAMUEHO20 KpeoumyeaHHs» BU3HAYEHO OCHOBHI CKIIAJIOBI
MexaHI3My OaHKIBCHKOTO KpEIUTYBaHHS, TOCTII)KEHO KOPIOPATUBHUIM CErMEHT OAHKY SIK
00’eKT OaHKIBCHKOTO KpEIUTYBaHHSA, PpO3IVISIHYTO OCHOBUM KOHKYpPEHLII Ha PHUHKY
OaHKIBCHKMX KOPIIOPATUBHUX MOCIYr 3a pe3yibTaTaMd MPOBEACHOTO JOCITIIKEHHS Y
MepuioMy po3autn  3poOJjieHI HAcTymHI BHCHOBKHM: PHHOK OaHKIBCBKHUX TOCIYT
XapaKTEpU3y€e€ThCsl BUCOKMM DPIBHEM KOHKYPEHIi, sika BUHUKJIA Pa3oM 3 OaHKIBCHKOIO
cipaBoro. Cdeporo mposiBy 0aHKIBCbKOI KOHKYPEHIli € PUHOK OaHKIBCHKHX TOCIYT, IO
SBJISIE COOOI0 JTOCUTH CKJIQJHE YTBOPEHHS Ta MEBHOIO MIPOIO CTOCYETHCS MPAKTUYHO BCIX
€JIEMEHTIB PUHKOBOI cucteMHu. Ha KOXXHOMY 3 LMX PHUHKIB OaHKM BHCTYHAlOTh y poJi
0e3MmocepeIHIX YYACHUKIB PUHKOBUX BIJHOCHH (MTOKYMIIB 200 MPOJABIIIB PI3HOMAHITHUX
TOBapiB 1 MOCIYT), OJHAK OCHOBHOIO C(epor0 IXHBOI AISUIBHOCTI CIYXUTb (PIHAHCOBUU
PHUHOK.
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Y napyromy posaini «Quinka KpeoumHoi OianvHocmi OaHKie» HalaHa OIIHKA
KPEAUTHOI JISITBHOCTI OaHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHH Ta ii e(eKTHUBHOCTI, IPOBEICHUN
aHalli3 PO3BUTKY TIPOIECIB KPEAWTYBAaHHS KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH. B
JAHOMY PO3JiIl PO3MVITHYTO KOHKYPEHTHA TO3HUINI0 HAWKPYHHIMIKUX OaHKIB HA PHUHKY
KOPIIOPATUBHOTO KPEIUTYBaHHS.

Y tpetbomy po3aiii «Illnaxu nodanvuio2o yoocKoHaIeHHA KOHKYPEHUIl Ha PUHKY
OAHKIBCbKO20 KOPNOPAMUBHO20 KpeOumyeaHHs» HalaHUW 3apyODKHHMIA  JTOCBIJ
0aHKIBCHKOTO KOPHOPaTHUBHOTO  KpeauTyBaHHsA.  JlocmimuBmIM 3apyOLKHHI JOCBIT
BAJIFOTHOTO PEryJIIOBaHHS, 3pO0JIEHO HaCTynHHp“I BHUCHOBOK: JIJIsi ecpeKTHBHOi’ TiSTBHOCTI
0aHKiB 1 Cy0'eKTiB rOCTIO/IAPIOBAHHS nepIri MOBHHHI 3MIHUTH CBOi TpaI[I/IHII/IHl 3arajibHi
MITXOMW O KPEAWTYBAaHHS 1 3aCTOCOBYBAaTH IHAMBIAYadbHUN TMIAXIT OO KOXKHOTO
MO3WYaTbHUKA, BPAXyBaBIIM TMOTPEOM KOKHOTO CEKTOpa EKOHOMIKM Ta MO>KJIUBOCTI
MOTAIIEHHS JJII OKPEMOT0 MO3WYalbHUKA. Y IIbOMY IJIaHI 0aHKaM BapTO 3BEPHYTH yBary
Ha 3apyOiXKHI KPEIWTHI TEXHOJOTIi, Kl PO3POOJAIOTH JJis1 KOXKHOTO ITO3MYaJIbHHKA
1HUBITyaJIbHO, 3aJIE)KHO BiJl OI[IHKU MO3UYaIbHUKA, HOTO JOXO/IIB, MOTPEO y KPEIUTHUX
pecypcax Ta ocoonuBocTel cepu HOro MisUTBHOCTI.

BUCHOBKHA

[IpoBenene mociiKEHHS JO3BOIHMIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKl.

CydacHuii OaHK HEMOXIJIMBO ySIBUTH 0€3 aKTUBHOI CIHIBIpalll 3 OCHOBHOIO
KaTeropi€cr0 MOro KIIE€HTIB — MIANPUEMCTBAMH PI3HUX CEKTOPIB EKOHOMIKA a0o
KOpIIOpaTUBHUMHU KJlieHTamu.  KopmopaTtuBHU KIi€eHT — Iie¢ oaHa abo JeKiIbKa
IOpUIUYHUX OCI0, SIKI CTBOPEHI 3 METOI0 OTPHMMAHHS MPUOYTKY Ta HE € KPEIUTHUMH
yCTaHOBaMH, 3HAXOJATHCS Ha PO3PAXYHKOBO-KACOBOMY OOCIYroByBaHHI B OaHKy 1 3
AKUMU YKJIQJAI0ThCSl YTOAM MPO 3aJyyeHHs Ta/abo po3MIILEHHs KOIITIB; ad0 rpyna TaKuxX
KJIIEHTIB, 110 PO3TJSIAETHCS OAHKOM SIK €IMHUM KJIIEHT MPU OOCIYyroBYBaHHI Ta aHai31
(1HaHCOBHUX pe3yJbTaTIB BlJ oOmepauiid 3 KOPHOPAaTUBHUMM KIIIEHTaMH. 3 OIJSAy Ha
HEOOXIJHICTh 3a0€3MeUeHHsI 3pPOCTaHHS MNPUOYTKOBOCTI OaHKIBCHKOiI  JISUIBHOCTI,
0COOMBOI MPAKTUYHOI 3HA4YyH[ocTi HaOyBae uisi OaHKIB TMHUTAHHS BUOKPEMIICHHS
KOPIOPAaTUBHUX KJIIEHTIB B OKPEMY CEIMEHTHY T'pyny 1 po3poOKa 1HHOBALITHUX M1IXO0/I1B
70 X 00CITyrOByBaHHS.

PruHOK GaHKIBCHKMX TMOCIYT XapaKTepU3y€e€ThCS BUCOKUM PIBHEM KOHKYPEHIIii, sSKa
BUHHKJIA pa3oM 3 OaHKIBCHKOIO cripaBoio. Cdeporo mposiBy OaHKIBCHKOI KOHKYPEHII €
PUHOK OaHKIBCHKHX IOCHYT, IO SIBJsi€ COOOK0 JOCUTH CKJIAJIHE YTBOPECHHS Ta TMEBHOIO
MIpPOIO CTOCYETHCS MPAKTUYHO BCIX €JIEMEHTIB PHHKOBOI cUCTeMH. Ha KOoXHOMY 3 1HX
pUHKIB OaHKM BHCTYNAIOTh Yy pOJi 0Oe3MocepepHiX YYaCHUKIB PUHKOBUX BIJHOCHUH
(moxymiiiB a0 MPOJABIIB PI3HOMAHITHUX TOBapiB 1 MOCIYT), OJHAK OCHOBHOK C(eporo
iXHBOT AISUTBHOCTI CIYKUTh (DIHAHCOBUI PUHOK.

OnHUM 13 OCHOBHUX CETMEHTIB ()IHAHCOBOTO PUHKY € KPEAUTHUN PUHOK, SIKUH B
CBOIO 4Yepry TeX CKIJIAJa€ThCs 3 CErMeHTIB. B poOoTi Oyj0 IpoOBEACHO JOCIIKESHHS
0aHKIBChKOT KOHKYPEHIIlI Ha PUHKY KPEAUTYBaHHS KOPIOPATUBHOTO cekTopy. OCHOBOIO
(iHaHCOBO1 CTaOUIBPHOCTI OaHKIBCBKUX YCTAaHOB Ta I1X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
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KPEAUTHOMY PUHKY € OpraHizallis mpoiecy OaHKIBCHKOTO KpeIuTyBaHHs, (OpMyBaHHS
ONTUMAJIBHOI CTPYKTYPHU KPEAUTHOTO MOPTdheEns Ta €ePeKTUBHOI KPEIUTHOT MO TUKH.

B po60Ti po3riisiHyTO cTaH 0aHKIBCHKOTO KPEIUTYBaHHS 3a OCTaHH1 JEKIJIbKa POKIB.

3 aHali3y KpeauTyBaHHS KOPIOPATUBHOIO CEKTOPY MOXHA BU3HAUUTU HACTYIIHE:

1. OCHOBHMMM TO3WYAJIbHUKaMU B OaHKIBCBKIM cucTeMi YKpaiHU € HediHaHCOBI
koprnopanii. Tak craHom Ham kiHenb 2013 poky 4YacTka KpeauTiB, HAJlaHUX IaHUM
no3uvyajibHUKaM ckjanana 75,9%, 3a mociimpkyBaHul mepiosl BoHa 3poctaia g0 81,7% B
2016 pori i1 TOTIM MOCTYMOBO TOYaja 3HUXKYBATUCH 10 75,1% cranom Ha kiHers 2020
POKY.

2. Cyma kpeautiB HeiHaHCOBUX Kopropaitliid 3a 2013 -2020 poku Mae TEHACHIIIIO
o 30inmbmeHHs 3 movatky 2014 poky 1 nmo kiHmsg 2018 poky, ixHiil mpupict OyB
HEBEJNMKHUI 1 ckimanaB 3-5 % y pik. HallOuibmmii OpupicT TaKUMX KPEAMTIB HA MPOTS3I
JOCJIIIKYBaHOTO Tiepioay OyB y 2014 polil mOpiBHSHO 3 MUHYJIUM POKOM 1 cKjajgaB 12,6
%. AJe 3a OCTaHHIX JIBa POKH, 0OCST KPEAUTIB Ioyaja 3HUKYBaTHUCh.

3. CrpykTrypa KpeAauTiB, HaJaHUX KOPIOpPATUBHOMY OI3HECY  3a BHUJAMHU
€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI 3a JOCIHIKYyBaHUN TEpioJ] 3MIHWJIACh CTaHOM Ha KiHenb 2020
poky mopiBHSHO 3 2016 pokOoM y HampsMKy 3pOCTaHHS YaCTKH KPEIUTIB B OITOBY
TOPTIBIIIO Ta CUIHChKE TOCIOAAPCTBO, Ta 3HIDKCHHSIM YacTKW KPEAUTIB B OyAIBHHUIITBO Ta
nepepoOHy MPOMUCIIOBICTD.

4. Cepen OCHOBHUX MPUYUH CTPUMYBAHHS PO3BUTKY OAHKIBCHKOTO KPEIUTYBaHHS
IOpUIMYHUX OCi0 B YKpaiHi HayKOBII BIJI3HAYAIOTH HEJIOCTAaTHIO HAJINHICTD
MO3UYaIbHUKIB; BUCOKHMI PpIBEHb BIJCOTKOBUX CTaBOK; YIOBUIBHEHY JIWHAMIKY
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, BEJHMKa YacTKa MNPOOJIEMHUX KPEIUTIB K KOPIOPATUBHOMY
KpEIUTHOMY MOPTQE.

CranoM Ha kiHeub 2016 poOKy, KOJM MICHs OYMINEHHS OaHKIBCHKOI CHCTEMH
3anmummiock 96 aitounx OaskiB, 10 3 HUX HagaBaiaM KOpHOpaTUBHOMY cekTopy 73,4%
YChOTO 3arajbHOTO 00cAry KpeauTiB. 3a pospaxyHkamu Iuaexcy konnentpariii CRI10
BUJIHO, 110 PHUHOK OAaHKIBCHKOTO KpEAUTYBaHHS mopuandHux ocid B 2016 por
XapaKTepU3yBaBCs SK PUHOK 3 CEPEIHBOI0 KOHIICHTPAIEID 1 MOHOIOJICTUYHUM BUJIOM
KOHKYpeHIIli. 31 3MEHIIeHHSIM KiIbKOCTI 0ankiB, B 2017 — 2019 pokax cmocrepiraerbcs
MIJIBUINICHHS KOHIleHTpalii puHKy - Ha 10 GankiB B 2019 pomi mpumnagamo 80,8%
KpeauTyBaHHsI KopropaTuBHoro 6Oi3Hecy. B 2020 pomi inmekc konmeHTpamii CRI10
3HM3uBCs A0 77,3%. TakuMm ymHOM, cTaHOM Ha nodarok 2021 poky 77% KpeauTyBaHHS
KOPIOPATUBHOIO CEKTOPY 3AiicHIOBa)IO 10 KpymnHimux 0aHKIB YKpaiHH.

JlocnmikeHHsT KOHKYPEHTHUX TO3MIII HAaUCWJIBHIIIMX OaHKIB Ha PHUHKY
KpEIUTYBaHHS KOpHopaTuBHOro cektopy, a came AT «Omanbank», AT
«Ykpekcimbank», AT «Paiiddaiizen bank ABanp», AT «Anbda-bank», AT
«Ykprazoank», AT «IIYMb» ta Ab «lliBneHHuin» 3a psaioM METOIUK Jajo 3MOTY
OTpUMATH HACTYIHI pe3yJibTaTh: HASABHICTh  KIUJIBKICHOI Ta SIKICHOT
XapaKTePUCTUKHU MO0 AISUTBHOCTI OaHKY Ha PUHKY KPEIUTHHUX IIOCIYT, a
TAKO’ OIl[IHKAa HOro  KOHKYPEHTHOI TIO3UIli Ha KPEAWTHOMY PHHKY 3a
JIOMOMOT'OI0 PI3HUX METOJIB JAacTh 3MOTY 3pO3yMITH CTpaTETiuHl OPIEHTUPHU
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY Ta OOIPYHTYBAaTH KOHKYPEHTHY CTpaTETiI0 3 METOIO
yTpUMaHHs a00 MOKpaIlleHHsI KOHKYPEHTHOT MO3UIlli KOKHOTO OaHKY.
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3 LUUTI0 TOMIYKY HUIAXIB MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPILIHHUX
0aHKIB HAaK PUHKY KPEAUTYBAHHS KOPHOPATUBHOIO CEKTOpa, HaMH OYJIO JOCTIIKEHO
3aKOPJAOHHMH JOCBIJ KPEIUTYBAHHS IOPUIMYHUX OCI0 3aX1THUMH Ta CX1THUMH OaHKaMH, a
TaKOX JYMKHM HAyKOBI[IB IIOAO 3aXOJIB IO YJOCKOHAJICHHIO KOHKYPEHTHHX IepeBar
0aHKIB Ha 3a3HAYCHOMY PHUHKY.

Ha [IOTJISII HAyKOBIIiB, OJTHUM 13 HaIPSIMKIB 3a0€e31eyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI YKpaiHChKO1 OaHKIBCBKOI CHCTEMHU € TpaHCHaIllOHai3allis
TSTTBHOCT] BITYM3HSIHUX OaHKIB, SIKa MOJKE 3/IIMCHIOBATHCH HA OCHOBI: TMIABUIICHHS PiBHS
KamiTamizalii, y TOMYy 4YHCIl 3a paxXyHOK KOHIEHTpalii OaHKIBCBKOTO KariTamy;
OHOBJICHHSI TEXHIYHOI CKJIaJ0BOi Oi3HEC-TIPOIIECIB; nepe0yI0BU  OpraHizamiiHol
CTPYKTYpPH YIIPaBJIiHHS, CTBOPEHHS 3aKOPIAOHHOI MepekKi OAHKIBCHKUX IMIPO3IIIIB;
PO3BUTKY 1 MOCHJIEHHS NO3ULINA ()1IHAHCOBO-IIPOMMCIIOBUX TPYII 32 YYaCTIO HALIIOHAJILHUX
OaHKIB; IMiIBUILEHHS MUTOMOI BarM MI>KHAPOJIHUX OIEpaliil Ta MeBHOI MepeopleHTalli Ha
00CITyroByBaHHS MI>KHAPOJIHOTO Oi3HECY; BUXO/Y Ha MIKHAPOJHI (DIHAHCOBI PUHKH.

3 MeTow TMIiJABUILIEHHA €(QEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIB
VYkpainu, a TakoXk TIOINEPEIKEHHS] Ta 3HIKCHHS PU3UKIB BITYM3HAHOI OaHKIBCHKOI
CUCTEMHU Y 3B’SI3KY 3 PO3IIMPEHHSM €BPOIHTErPALIMHUX MPOIECIB, Ta IHCTPYMEHTIB iX
peanmizallii, y3araJbHIOIOYM pPEKOMEHJAIlll BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB, MIPOTIOHY€EMO
HACTYITHE:!

1. ApnanTyBaTu HaI[lOHAJbHE 3aKOHOAABCTBO JO BHUMOI CBITOBOTO Y KOHTEKCTI
peryiatoBaHHs OaHKIBCBKOI JISUIBHOCTI, IO 3a0e3MeYuTh YyHI(QIKAIlo OpoLeayp
0aHKIBCHKOTO HarJIAay Ta 3alpOBaHKEHHS 1HO3EMHOI'O JIOCBIy KOHTPOJIIO 32 JISUIbHICTIO
0aHkKiB B YKpaiHi.

2. YIOCKOHaJUTH METOAMKY pPO3paxyHKy HOPMATHBIB JOCTATHOCTI KamiTaldy Ta
BUMOT 0 Kamitajny OaHKIB BIAMOBIIHO /10 BUMOT ba3enbChbkoi yroaw Mpo Kamitaja Ta
BianoBigHux Jupextus €C.

3. YI0CKOHAIUTH METOJIOJIOTI0 KOHTPOJIIOBAaHHS 0aHKIBCHKOI MisUIBHOCTI HA OCHOBI
MOHITOPUHTY JiSTTBHOCTI OKpeMux OaHkiB. IlpoBemeHHs cTpec TecTiB OaHKIBCHKOI
CUCTEMU JJI1 BUSBICHHS 1 MIBUAKOTO pearyBaHHsS Ha MPOOJEeMHU B AISUTBHOCTI OKPEMHUX
0aHKax Ta B rajiysi B IILJIOMY.

4. TlpomoBXuTH PpOOOTY IOJO PO30YIOBH CHUCTEMH IHCTPYMEHTIB MiHIMIi3amii
PUBHKIB AISUTBHOCTI OaHKIB (BaJIOTHOTO PU3HMKY, PU3UKY JIKBITHOCTI) 13 ypaxyBaHHSIM
MIEPE0BOTO CBITOBOTO JIOCBIY.

5. IlimBUIIMTH BUMOTH O SIKOCTI KamiTaly, akTHUBIB Ta PIBHS KOPHOPATUBHOTO
VIOpaBIiHHSA y 0aHKaX, 1110 AeCTaOUII3yI0Th BITYU3HIHY OaHKIBCBKY CUCTEMY.

6. IlpomoBxxyBaTH TMPaKTUKY 3aKOPAOHHUHN JOCBiJ IIOAO TpPOTpaM PpPHU3HK-
MEHEPKMEHTY 0aHKIBCHKOI TIsUTBHOCTI JJIS 3MEHILICHHSI PU3UKOBAHOCTI OTepallii.

7. IIpoaoBxyBaTH PO3MIMPEHHS CHEKTPY OaHKIBCHKHUX TOCTYT JIJISl KOPITOPATUBHUX
KJIIEHTIB 3 OOCIYyrOBYBaHHS pPaxyHKiB, CHUCTEM €JEKTPOHHOrO0 OaHKIHTY Ha OCHOBI
Cy4YaCHHUX TEXHOJOTH Ta 00JIaTHAHHS.

[IpoBeneHHs 1EHTPaTI30BaHOT 30aIAHCOBAHOI TIOJIITUKY 3 TOKPAIEHHS KIIMaTy B
0aHKIBCHKIM cucTeMy YKpaiHu Ipu3BeAe 10 PO3BUTKY OAHKIBCHKUX YCTAHOB, PO3IIMPEHHS
PUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT, CTUMYJIOBaHHS MOMUTY HA HUX 1 OTPUMaHHS OaHKaMu
J0XO/11B, HEOOX1THUX JAJIs MTOI0JIAHHA HACTIAKIB KPU3H Ta HEM1ArOTOBIEHOCTI 0AHKIBCHKOT
CUCTeMH YKpaiHu 10 BUKIUKIB HallIOHAJIIBHOT €KOHOMIKH.
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K10 po3rasgaTH NUISXU yIOCKOHAJICHHS! KOHKYPEHTHUX TepeBar 0aHKiB HA PUHKY
KpeAUTYBaHHS KOPIOPATUBHOTO CEKTOPY, TO HA HAIll OTJIsi, OaHKaM HEOOX1IHO:

1. Po3BuBaTu HOBI TE€XHOJIOTII nepenaBanHsa iHGOpMaIllii, aKTUBHO BIIPOBA)KYBaTH
KOMIT IOTE€pPHU3AIIiI0 Ta PO3BUTOK [HTEpPHETY, IO MPHU3BOAUTH A0 CKOPOUYEHHS BIJCTaH1 MIXK
BUPOOHUKAMHU 1 CIIOKMBavYaMHu OAHKIBCHKUX TOCIIYT;

2. IligBumnyBaTH SIKICTh HasABHUX OaHKIBCBKHX IIOCIAYT 1 PO3MIUPATH IXHE
ACOPTUMEHTHE MPEICTABIICHHS.

BBakaemo, 1110 KOHKYPEHTHOIO TepEBaror0 Jijisi OAHKIB € BIPOBAHKEHHS IITYIHOTO
iHTenexkty Ta Big Data, mo macte 3MOry pO3IMMPUTH HasSBHY 1HGOpPMAIIO TIPO
HiAMPUEMCTBO II0JI0 TOLIYKY Ta 300py NaHUX 13 PI3HUX JKEepes, MOYMHAIOUN 3 OpIHIHHUX
CalTiB, COIIAJIBHUX MEPEeX OO0 Oyap-skux 3rafjok B Mepexi Iatepuer. IlepeBara
BUKOPUCTAaHHA IITYYHOI'O IHTEJEKTY Mij yac 300py Ta aHami31 iHpopMalli MoIsIrae B TOMY,
10 3a JIONOMOTOI0 CAaMOHAaBYaJIbLHUX QJITOPUTMIB BCsl HEMOTpiOHA a0 Ta iH(opMailis, 1110
BBOJIUTh B OMaHY, ITOMIYa€eThcs B 0a3l Ta BUKJIIOYAE aHAJI3 MO3UYAIBHUKA BIATIOBITHO J10
MOMWJIKOBUX JaHuX. BrpoBamxkeHHss OaHkamM IITy4HOro iHTeNekTy Ta Big Data nae
MOXJIMBICTh MaKCHUMaJbHO 3HHU3UTH OIEpalliiiHi BUTpaTH, 30UIBIINTH IIBUIKICTH
OPUNHATTS KPEIUTHUX pIIIEHb, PO3IMIUPUTH JISUIBHICTh 34 PaxyHOK 3HUIKEHHS
PU3HUKOBOCTI KPEIUTYBAHHS CEKTOPY.

OTXe, BUCOKHI CTYIIHb MIHJIUBOCTI Ta HEBU3HAYEHOCTI 30BHIITHBOTO CEPeIOBHUIIA
nependavae HEOOXIMHICTh YIPOBAKEHHS OKPEMHUX CKIJIAJIOBUX 1HHOBAIIIMHOCTI 3a/is
3a0€3MEUYEeHHs] HAJEKHOIO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. MeToa0Iorisl PO3BUTKY
IHHOBAIIMHOI CKJIQJO0BOI MIJIBUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI OaHKIB, 3a HallUMU
MIPDKYBaHHSIMH, TOBMHHA Oa3yBaThcs Ha TOMY, IO aHam3 OI3Hec- NPOLECIB,
1eHTU KAl TPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B’ SI3KIB MK €JIEMEHTAMH OKPEMHUX CHCTEM 1 Mpo-
IIECIB Ta pecypcaMu, BUSIBJICHHS TPEHIB 1 MOJieiel TOBEIHKHU 103BOJISIOTH ChOpMYBaTH
IHHOBALIHICTh OKPEMHUX CKJIAJOBHX.



