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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYaJILHICTh TeMH KBaJi(ikaniiiHol poooTH.

Ha cporomnimHii JeHh €KOHOMIKA 3HAXOJUTHCS Y CTaHl IOCTIHHOTO
PO3BUTKY Ta IMOCTYIOBO CTa€ BCE OUIBII CKJIAJHOIO cUCTeMOI0. ISl yCHilIHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKM OaHKM TOBHUHHI CTaTH €()EeKTHBHUM 1HCTUTYTOM, IO
3I1HCHIOE TpaHC(OpMaIIiIo 3a0IIaKeHb B 1HBECTHII1, IEPepO3NOIia (iHAHCOBUX
pecypciB, TMOCTYNMOBO TIEPETBOPIOBATHCS Yy JDKEpena 3pOCTaHHS YKpaiHCHKOT
CeKOHOMIKH.

HeBix’emHo0 03Hakor0 €(GEKTUBHOI Ta MOBHOI[IHHOI OaHKIBCHKOI Taiy3i
E€KOHOMIKM € KOHKypeHLIis OaHkiB. HeoOXiIHO mnpoBeCTH OLIHKY PO3BUTKY
KOHKYpPEHIIli, aHali3 KOHKYPEHTHOI CTPYKTypH OaHKIBCHKOi ramy3i YKpaiHChKOT
€KOHOMIKH, KOHKYPEHTHOT MOBEIIHKM OaHKIB Ha pUHKAX.

OriHka piBHA SKOCTI MPOAYKINT Y MOPIBHAHHI 3 1HIIUMHU MPEICTaBHUKAMU
dbopMye TOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB». KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh €
OJIHIEI0 13 IIEHTPAJbHUX KaTEropii Cy4yacHOI EKOHOMIYHOI HayKH, sKa Mae
BU3HAYAJIbHUN BIUIMB HAa YCHIMIHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS CYO’€KTIB KOHKYPEHTHUX
BIJIHOCHMH, a TaKOXX €(EKTUBHICTh Ta CTaOUIbHICTh PO3BUTKY PHUHKOBOTO
MEXaHI13My 3arajom.

JocnipkeHHsIM 0aHKIBChbKOI KOHKYPEHIT 3aiiMaJIuCh TaKl BITYM3HSHI BUEHI
ak: [laBaenko P.B., 3apy6a 10.0., ®enynosa JI. FO., Mipomnunyenko O.B.,
Ky3pmin O.M., Yepnoo6aii JLII., Pomanko O.l., Bactopenko O.B., Iloropenenko
H.A., Cupuun O.JI., KoBanenko B.B. Ta 6arato iHmmux.

Mera i 3aB1aHHA KBaJiikauiiiHoi podoTH.

Mertoto poOOTH € OOTpYHTYBaHHSI TEOPETUYHUX Ta PO3POOJICHHS HAYKOBO-
MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIIN 100 IMABUIIECHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
0aHKiB YKpaiHu.

Jlns  nmocATHEHHS BHU3HAYEHOI METH HEOOXIJHO BHKOHATH HACTYIIHI
3aBJIaHHS!

- BU3HAYUTH TEOPETUYHI aCTIEKTH ()OPMYBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

0OaHKiB;

- OXapaKTepu3yBaTH  HAyKOBO-METOJMYHI  MIAXOAM  JO  OI[IHKH

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OaHKIB;

- TOCJIIIUTH TIPaBOBE PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHTHOT O0pOTHOU OaHKIB;

- IpOaHaJII3yBaTH MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OaHKiB;

- BUSIBUTH BIUTMB OaHKIBCHKHMX 1HHOBAIIM HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB;

- OLIIHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIB Mij BruiiBoM nanaemii Covid-
19;

- MPOaHaJI3yBaTH 3apyOIKHHM JIOCBI/I T ABAIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIB;

- PO3IJISIHYTHU NMEPCHEKTUBU MOCHIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIB
Ykpainu.

O0'exkTOM J0CTiIKEHHS € OLIIHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OaHKIB.



IIpeamerom AOCTiIKEHHS BHUCTYNAIOTh (1HaHCOBO-EKOHOMIYHA
MOKa3HUKH, 32 JIOMOMOTOI0 SIKMX aHaJli3Y€ThCS PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
0aHKIBCbKO1 YCTaHORBH.

Indopmaniiinoro 6a3010 10cC/TiIKeHHsI CTAJIH 3aKOHOJIaBYl Ta HOPMATHUBHI
axktu BepxoBHoi Pagu Ykpainu 1 HamionansHoro 0anky YKpaiHu, 10 PEeryirol0Th
0aHKIBCHKY AisUIbHICTH (3akoH Ykpainu «IIpo O6aHku Ta OaHKIBCHKY AISUIBHICTHY,
3akonu Ykpainu «IIpo 3axuct ekoHOMiI4HOi KOHKYypeHIii» Ta «I[Ipo oOMmexxeHHs
MOHOIOJI3MY  Ta  HEIONYIIEHHS  HEJOOPOCOBICHOI  KOHKYpeHIi Yy
HiANPUEMHUIBKINA TISTIBHOCTI»), oQimiiHI , MOHOTpadii, HAYKOBI CTATTi Ta 1HIII
mpaii BITYU3HAHUX 1 3apyODKHUX aBTOpIB, MPHUCBSYEHI BUPIMICHHIO MPOOJIeM
3a0e3neyeHHss (piHAHCOBOI CTaOLIBPHOCTI Ta KOHKYpeHIi, naHi JlepkomcTary
Vkpainu, nani CitoBoro Oanky Ta MixuHapoaHoro Bamtornoro ¢onmy. s
0€3MOoCepeTHhOI0 aHAMI3Y pe3yJbTaTiB (YHKLUIOHYBAaHHA OaHKIB BUKOPHUCTAHO
naHl odlmiMHUX TeploAuYHUX BHAaHb HarionaaesHOoro ©OaHKy VYKpaiHu Ta
odimiiiHoro caiity HamionansHoro 6anky YkpaiHu, orepaTUBHI JlaHi OaHKIB.

Iyoaikanii. 3a pe3ynbratamMu JOCHIKEHHS OIyOJIKOBAaHO CTaTTIO B
CJIEKTPOHHOMY BHJaHHI «ExoHOMIKa, ¢iHaHCH, OOJIK Ta MpaBO: TEOPETHUYHI
MIXOM Ta TPAKTUYHI aCMEeKTH PO3BUTKY» Ha Temy: «CydacHuil (hiHaHCOBO-
EKOHOMIYHHM cTaH O0aHKIB YKpaiHW»

A Takox Ha TeMy «KOHKypeHIlisi Ha pUHKY OaHKIBCHKHX IOCIYT» TE€3U Ha
yqactb y V  MiKHapoAaHii HAayKOBO-NpakTU4HIA [HTepHeT-KoH(pepeHuli
«ExkoHOMIKa, (iHaHCH, OaHKIBChKAa CIpaBa Ta OCBITA: aKTyalbHl MHUTAHHI
pPO3BUTKY, JOCSITHEHHS Ta 1HHOBalii», mnpucesueHa 100-piyuro Opecbkoro
HaIllOHAJIBHOTO €KOHOMIYHOIO YHIBEpCUTETY Ta 85-piuuto kadenpu OaHKIBCHKOI
CTIpaBH

Crpykrypa kBajidikauiiinoi podoru. Kgsamidikaniiina  pobora
CKJIQJAEThCS 31 BCTYIy, TPhOX PO3/UTIB, BUCHOBKIB Ta CIHUCKY BUKOPHUCTAHUX
JoKepen. 3aranbHuil 00csT poOoTu ctaHoBUTHh 102 CTOPIHOK JPYKOBAHOTO TEKCTY,
MICTUTB 26 Tabnuil Ta 9 pucyHkiB. CUCOK BUKOPUCTAHUX JKepes HapaxoBye 79
HalilMEHYBaHb Ta 3aiiMae § CTOPIHOK.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3aun «KoHuenTyasabHi 3acaii KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
O0aHKiB» OyJ0 JOCIIKEHO TEOPETUYHI1 acCIleKTH dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ OaHKIB, OXapaKTepU30BAHO  HAYKOBO-METOJMYHI
MIJIXOAH 10 OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIB Ta OOTPYHTOBAHO MPaBOBE
peryJatoBaHHs] KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM OAHKIB.

KonkypeHToCTIpOMOXKHICTh OaHKy — 1€ 3i0HICTh (DIHAHCOBOi yCTaHOBHU
3alpoBa/KyBAaTU JIHOBY TOCHOJNAPCHKY MAISUIBHICTh Ta MaTU IiJIb JIOCSTHYTH
I10BOT MpUOYTKOBOI peamizallii MOCIyr B yMOBax KOHKYPEHTHOTO PpHHKY.
Boanoyac BHUroToBI€HHS Ta peamizalii KOHKYPEHTOCHPOMOXHHUX TMOCIYT €
y3arajJpHIOIOUMM CBIIYEHHSIM BUTPUMKU OaHKYy Ha (PIHAHCOBOMY PUHKY Y XOIl



ONEpPaTHUBHOTO BXUBAaHHS (PIHAHCOBOTO, HAYKOBO-TEXHIYHOTO Ta KaJpOBOTO
3110HOCTEI.

JI0O OCHOBHHUX €TaliB aJIrOpUTMYy MiJABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OaHKYy CJIiJT BITHECTH: KOHKYPEHTHUH aHaJli3 Ta OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oprasizailii, BApOOJEHHS Ta peai3allilo KOHKYPEHTHOI CTpaTertii.

Y apyromy posnuni «OuiHIOBaAHHSI PiBHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
O0aHkiB YKpaiHM» MpOaHANTI30BaHO MOKA3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
0aHKIB, BUSIBJICHO BIUTUB OAHKIBCHKMX 1HHOBAIlil Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB,
MPOBEJICHO OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB MijJ BIUIMBOM MaHAEMil
Covid-19;

[TonsaTTs «OaHKIBCBKI 1HHOBAIl» MOXe OyTH 3acTOCOBaHO JO BCIX
HOBOBBEJICHb y BCIX cepax (PyHKIIOHYBaHHS OaHKy, 110 JACTh 3MOTY JOCSITTH
BU3HAYEHOI0 TMO3UTHBHOTO E€KOHOMIYHOIO a0 CTpaTeriyHoro egekrty (mpupict
KJIIEHTCHKOI 0a3u, 30LIBIICHHS] YACTKU PUHKY, CKOPOUEHHS BUTpAT Ha MPOBEICHHS
MIEBHOTO BUJy OTIepaIliii TOIIO).

bankiBchki opranizaiiii 3000B’s13aHi TMOJIMIIYBATA TMOCIYTH Ta MPOAYKTH,
AKI BOHM HaJal0Th, 3alpoOBa/KyBaTH HAMOUIbII e(pEeKTUBHE YIPaBIiHHA
O0aHKIBCHKMMHU OpTraHi3allisiMi, 110 JlaBajid O 3MOTy OUIbIII MIHJIMBO pearyBaTu Ha
OyIb-siKi 3MIHUA y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII, SIKi O TapaHTyBajld BUCOKY SIKICTb
O0aHKIBCHKOT MISUTBHOCTI, €(EKTUBHE YIpPaBIIHHA Ta KOHTPOJb BUTpAT Ta
3a0e3reueHHs] €(EeKTUBHOCTI TISUIBHOCTI - II 3aXOJW JO3BOJISATH HE BTpayaTu
KOHKYPEHTHI nlepeBaru 0aHkiB Ha ()IHAHCOBOMY PUHKY.

3anpoBa/pkeHHsT OaHKIBCHKMX 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTii Ja€ 3MOry
30UTbIIYBaTH MNPOAYKTHBHICTH Mpaili, 3MEHLIYBaTH BUTPATH, €()EKTUBHO
YOpaBJIsATH pecypcaMu 0aHKIB, 301UIBIIMTH TPUOYTOK BiJl JISUIBHOCTI, 110 B KIHIIEBY
yepry, JAacTb 3MOTry 30UIBIIMTH  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  OaHKIBCHKOI
IHHOBAIIIMHOT  JISJIBHOCTI Ta TapaHTyBaTU CTAMA PO3BUTOK OaHKIBCHKOI
JUSTEHOCTI Ha T7100aIbHOMY 0aHKIBCBKOMY PUHKY Ta B €KOHOMIYHOMY OTOYEHHI.

VY tperbomy po3aini «lllnsgxm migBUIEeHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
OaHKiB» IIPOAHATI30BaHO 3apyOiKHUN TIOCBII M ABUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0aHKIB Ta 0XapaKTEPU30BAHO MEPCIICKTUBU IMOCUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIB YKpaiHHu.

Ha ocHOBI mpoBemeHoro aHamizy aBTOpPOM 3poOJieHI BHCHOBKH, OO
NIJBUILIEHHS PpIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI OaHKIB YKpaiHu, a came:
pPO3IIMPIOBAHHA  ACOPTUMEHTY  TOCJHYT, SIKi  TPOMOHYIOThCS ~ OaHKOM,
BIIPOBAP)KYBAHHS HOBUX TEXHOJIOTIH Ta PO3BUTOK OLIbII OE3MEYHOTO CIIOCO0y s
pO3paxyHKiB Ta 3a0e3MedyeHHs I KOXXHOTO KIE€HTa HE3arpo3JHBOTO
KOPUCTYBaHHS yciMa (piHAHCOBUMH MOCITyraMu OaHKYy.

BUCHOBKHA

V kBamidikaiiifHiil poOOTI HaBEIEHO TEOPETHUYUHE y3arajJbHEHHs 1 BUPILICHH]
3aBJlaHb, K1 NOJSATAIOTh Y BU3HAYEHHI TEOPETUKO-METOJAUYHHUX 3acaj] Ta po3podKa
NPAKTUUYHUX PEKOMEHJAIIN MI0A0 yIOCKOHAIEHHSI PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKHX
MeTaliB B YKpaiHi.



3a pe3ynpTaTaMH BHKOHAHO1 KBajidikamiifHOT poOOTH 3pobiieHO Taki
BHUCHOBKH:

l.bankiBchbka mocinyra — 1€ PEeriiaMeHTOBAHUM KOMIUIEKC (DaKTUYHHX Ta
IOpUJIMYHUX i, 10 3J1MCHIOIOTBCS O0aHKOM Ha BHMOTY KIIIEHTa Ha ITiACTaBl
IJIATHOCTI Ta CIPSIMOBaHI Ha 3a/I0BOJICHHS MOTPEO OCTaHHBOTO. Y CBOIO YEpry,
OaHKIBCHK1 omepariii — 11e TEXHOJOTTYHHUI MPoIieC, CIPSIMOBAHUI Ha BUKOPUCTAHHS
HasBHUX MOJJIMBOCTEM BIAMOBIAHUX TMIAPO3JAUIIB OaHKIB A IPOJAXKY
BIJIITOBITHOTO OaHKIBCHKOTO MTPOIYKTY.

baHKiBChKMIT TPOAYKT — 1€ CYKYNHICTh B3a€MOIOB'SI3aHUX IMOCIYT Ta
oreparliii 6aHKy, CIpSIMOBAaHUX Ha 33JJOBOJICHHS MOTPEO KIIEHTIB y MEBHUX BHUIAX
0aHKIBChKO1 AisUTBbHOCTI. CyKYIHICTh pealbHUX Ta MOTCHIIMHUX MNPOAYKTIB Ta
MOCJIYT, sIKI OaHK MOK€ 3alpOINOHYBAaTH CBOIM NMOTEHI[IHHUM KIIIEHTAM, € OJHIEIO 3
OCHOBHHUX SIKICHHX XapaKTEPHUCTHK, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
KOMEPIIIHHOTO OaHKYy.

2.KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh 0aHKy — 1€ 3[10HICTh (PIHAHCOBOi YCTaHOBU
3alpoBa/KyBaTU JIHOBY TOCHOJAPCHKY MAISUIBHICTh Ta MaTU ILUIb JIOCSATHYTH
II0BOT MpUOYTKOBOI peani3alii MOCIyr B YMOBaXx KOHKYPEHTHOTO PHUHKY.
BoaHoyac BHMroToBi€HHS Ta peajizalis KOHKYPEHTOCHPOMOXHHUX MOCIYT €
y3arajJibHIOIOUMM CBITYEHHSM BUTPUMKU OaHKy Ha (PIHAHCOBOMY PHHKY Yy XOAi
ONEpPaTUBHOIO BXHUBaHHSA (PIHAHCOBOTO, HAYKOBO-TEXHIYHOTO Ta KaJpOBOTO
3n10HOCcTe. O3HaKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JIsl Oy/b-sIKOro OaHKy BiJIOMBae
paxyHOK poOOTH BCiX HOro mpailp 1 mapo3aiiiB, a TAKOXK HOTo BIATOJOC HA 3MIHY
30BHIIIHIX (PakToOpiB BINIMBY. Baromoro ymoBow st Oyab-AKOro OaHKy €
3M10HICTh €()EeKTUBHO Ta aJEKBATHO pearyBaTH Ha TpaHcdopmallii B MOBEAIHII
KJIIEHTIB, B IXHIX morisaax i1 nepearax. CaMe KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKY,
AK 1 OyAb-sKOi 1HIIOI KOMMaHii, BIAA3EPKAIIOE PIBEHb 3/1MCHEHHS MOCTaBIICHUX
HUM IIUIEH Ta CTpaTerii.

JI0o OCHOBHUX €TaliB aJrOpUTMYy MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
OaHKy CJIiJI BITHECTH: KOHKYPEHTHUN aHaJll3 Ta OI[IHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oprasizaiiii, BApOOJICHHS Ta peati3allilo KOHKYpEHTHOI CTpaTerii.

Takum unHOM, OAaHKIBCHKIM YCTAHOBI, SIKa TIparHe 30eperTu Ta MPUMHOXKUTH
BJIACHI KOHKYPEHTHI MepeBaru Ha puHKY OaHKIBCHKUX TMOCIYT, He0OXiaH1 edeKTHI
IHCTPYMEHTH PETYJIOBaHHS BIACHUX  OI3HEC-TIPOIECIB I  MIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ OaHky. I[iABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
O0aHkiB mepeadavae 4ITKy IOCTAHOBKY Iied OaHKy, (OpMyBaHHA UUISIXIB Ta
croco01B TX JOCSITHEHHS Ta pO3pOOKY KOHKPETHUX 3aXOJIIB JIJIs peati3allii MIaHiB,
10 BUMAara€e BUBYEHHS PUHKY KPEAUTHUX PECYpPCiB, aHai3y (DIHAHCOBOTO CTaHy
KJIIEHTIB 1 MPOTHO3YBAaHHS Ha I[ii OCHOBI MOMUIMBOCTEH iX 3aJydeHHs, 3MiH B
JSTBHOCTI OaHKy Ta 3a0e3MeyeHHsT yMOB, IO CHPUSIOTH 3aTyYEHHIO HOBHX
KJIIEHTIB Ta PO3MIMPEHHIO chepr OaHKIBCHKUX MOCIYT.

3.J1o HOpMaTUBHO-TIPaBOBOI 0a3u, siIka PETIIAMEHTYE JTiSIbHICTh OAHKIBCHKUX
YCTaHOB BITHOCATHCS: 3akoH Ykpainu «IIpo O6aHku Ta GaHKIBCHKY IisIBHICTHY,
3akonu Ykpainu «lIpo 3axuct ekoHOMI4HOI KOHKypeHuii» Ta «IIpo oOMexxeHHs
MOHOMOJI3MY  Ta  HENOMYUICHHS  HEAOOPOCOBICHOI  KOHKYpEeHIIl y
HANPUEMHUIBKINA AISUTBHOCTI.



3akon VYkpainun «lIpo oOMEXEeHHA MOHOMOJI3MY Ta HEJOMYIIEHHA
HEJI0OPOCOBICHOT KOHKYPEHINT Yy MANPUEMHHUIBKIA ISUTBHOCTI» BHU3HAYAE
KOHKYPEHITII0 K «3MarajbHICTh MIAMPHUEMIIIB, KOJU iX caMOCTIiiH1 /I 0OMEXYIOTh
MOXJIMBOCTI KOXKHOTO 3 HUX BIUIMBATH Ha 3arajibHI YMOBM peaizailii ToBapiB Ha
PHUHKY 1 CTUMYJIIOIOTh BUPOOHUIITBO TUX TOBAPIB, SIKUX MOTPEOYE CIIOKUBAWY.

BianosinHo no 3akony Ykpainu «IIpo 3aXxucT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHII1»
KOHKYpEHI[II — 1€ «3MaraHHs MK CyO0’€KTaMH TOCHOJIapIOBaHHS 3 METOI0
3000yTTSl 3aBASKH BJIACHUM JIOCSTHEHHSM IIepeBar HaJ IHIIUMH CyO’€KTamu
TOCIIO/IapIOBAHHS, BHACIIOK YOTO CIIOKHMBAul, Cy0’€KTH TOCMOIapIOBaHHS MalOTh
MOJKJIMBICTh BHOMpATH MK KUTbKOMa MPOJABLSMHU, MOKYIISIMH, a OKpEeMUM
Cy0’€KT TOCIOJApIOBAHHA HE MOXE BHM3HA4YaTH YMOBH OOOpPOTY TOBapiB Ha
PUHKY.

4. VzaraneHroroun aHam3 m’satya 6aHkiB: [TAT «KPEJI AI'PIKOJIb
BAHK», Ab «YKPI'A3BAHK», IIAT «YHIBEPCAJI BAHK», IIAT
«PAUDDANZEH BAHK ABAJIb» ta AT KB «[IPUBATBAHK», MoxeMo
3poOuTH BUCHOBOK, 1o mpotsarom 2018-2020 p.p. 3aranbHHUil 00CST aKTUBIB
0aHKIB Ma€ TEHJIECHIIIIO 70 3pocTaHHs. ToOTo Bci OAHKM MPOTATOM TPHOX POKIB
HamMmarajaucs 301IblTyBaTH 00caru cBoe€i aistibHOCTI. IIpoTsrom 2018 poky yci
OaHKM TPOBOJWIM AKTHBHY MOJITHKY IIOJ0 PO3MIIICHHS pPECypciB, CTaHOM Ha
01.01.2021 poky wuyactka KpeauTHo-iHBecTuiiiHoro mnoptdemto AT Kb
«ITPUBATBAHK» 3uu3unace 3 piBaa 84,14% no 35,48% Bin 3aranbHOi CymMH
aKTHUBIB OaHKy, IIO CBIAYUTH MPO WOr0 MACHMBHY MOJITUKY HIOJI0 PO3MIIIECHHS
pecypciB. CryniHb auBepcudikallii pU3MKIB 3a AaKTUBHUMHU OIEpalisiMH Ha
HU3BKOMY PiBHI, OCKUIBKM YacTKa 1HBECTUIIMHOTO MopTdesns 6aHKy MOCTYMOBO
3MEHIITY€ThCSI.

3a aHami30BaHMI MEpioa PO3MIPU OCHOBHUX 3ac00IB Ta HEMaTeplaJbHUX
aKTHUBIB OAaHKIBCHKUX YCTaHOB y MPOIEHTHOMY €KBIBaJ€HTI 3MEHIIMINCH, IO
CBITYUTH MPO 3HWKEHHS CTYINEHIO 3aXUIEHOCTI Bl IHQIAIIHHUX MPOIIECIB.

OTxe, MOKeMO 3pOOMTH BHCHOBOK, 1110 OaHKH BIPOJOBXK aHAII30BAHOTO
nepiojly HaMarajaucs TOKPAIIUTH CTPYKTYPY BIJIACHOTO KalliTady 3a paxyHOK
npuOyTKIB 3BITHOTO TMEpIOAY, CBITYEHHSM HYOro € CTallabHa TEHACHITIS
3MEHIIEHHS HETIOKPUTOTO 30UTKY.

3aranbpHa cyma 3000B’s3aHb ycix OaHKIB 30uiblIyBanack mnpotsarom 2018-
2020 pokiB, HI0 CBIAYUTH NPO PO3UIUPEHHS AISIIBHOCTI OAHKIBCHKHUX YCTaHOB
MIOJI0 3alydeHHs KOmTiB. Po3mmpenHs Oymo OTpUMaHO 3a paxyHOK 3MiH Yy
KJIIEHTCHKIH 0a31 OaHKIB Ta 30UIbIIEHHS 3ATYYEHUX KOIITIB KIIIEHTIB, K (P13UYHUX,
TaK 1 FOPUIUYHUX OCI0.

3a a”ayii30BaHUM TMepioJl 3HAYCHHS TOKa3HHKAa PEHTA0ENbHOCTI KamiTalry
soutbmmiiock y [TAT «YHIBEPCAJI BAHK» ta AT Kb «ITPUBATBAHK» 3a
paxyHOK PEHTa0eIbHOCTI aKTUBIB. 301bIICHHS peHTabenbHOCTI akTuBIB ROA
MIPU3BEIIO JI0 3POCTAHHS PeHTa0eIbHOCTI akiioHepHoro Kamitary ROE.

BpaxoBytoun Te, 1m0 peHTA0ENbHICTh aKTUBIB (YOPMYETHCA il BITUBOM
BCIX BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX ()aKTOPiB, IHITUM OaHKaM HEOOXI1JHO MpPAalOBaTH B
HAIPSMKY 3HIKCHHSI CYMU BUTPAT 1 TBUIICHHS JOXO/IB.



Takum 4YWHOM, KOXKHUI OaHK HAaMara€ThCsi CAMOCTIMHO 3a0e3leuyBaTh
MIJITPUMKY CBO€T MPUOYTKOBOCTI Ta PEHTA0EIBLHOCTI Ha 3a/IaHOMY PiBHI HAa OCHOBI
AK aHamizy ii CcTaHy, IO CKJIaJa€TbCcsl Ha KOHKPETHUM IepiojJ dacy, TakK 1
MIPOTHO3YBAHHS PE3YyJIbTATIB JISJIBHOCTI 1 MPOBEACHHS B MallOyTHHOMY HAayKOBO
OOTpyHTOBaHI E€KOHOMIYHOI TOJITHKA B 001acTi (QopMyBaHHS CTaTyTHOTO
Kamitany, (OH/IB CIEIiaIbHOTO MPU3HAYCHHS 1 PE3EPBIB, 3aly4CHHS MO3UKOBUX
KOIIITIB CTOPOHHIX OpraHi3allii, 31HCHeHHS aKTUBHUX KPEIUTHUX OTepaliii.

AHamizyroun OTpuUMaHi JaHi MoXemo 3pooutud BHUCHOBOK, mo AT Kb
«ITPUBATBAHK» € Haii0impIl HamIWHUM Ccepel TepeiKy OaHKiB CTOCOBHO
MOKa3HUKIB ()IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB, a/DKE el OaHK BUIUISETHCS 3 OUIBIIOCTI
0aHKIB HaWBUIIMMH 3HA4YCHHAMHU. Lle CBITUUTH MPO €PEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS
BJIACHOTO KaliTally, 3aJTy4eHUX KOIITIB Ta KOIITIB KJIIEHTIB, @ TAKOXK MPO 3/10HICTh
O0aHKy HapOUIYBaTH KamiTal 3a paXyHOK NPUOYTKY.

OxpiMm (piHAHCOBUX MOKA3HUKIB, K1 XapaKTepU3YyIOTh PIBEHb HAJIIMHOCTI Ta
(b1HaHCOBOTO CTaHy 0aHKY ICHYIOTh TaKOX 1HIII KaTeropii, Ikl BU3HAYAIOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI OaHKY:

-TepMiH poOOTH OaHKY Ha PUHKY;

-TIPOIICHTH1 CTaBKH 3a BKJIaJJaMU Ta KPEAUTaMU;

-rapaHTiiiHe 3a0e3MeUeHHs.

HactynmHum KpuTepieM OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI € TPOIEHTI
CTaBKM 3a BKIagamMu. MoXKeMO 3pOOWTH BHCHOBOK, IO CEpEa aHai30BaHUX
O0aHKIB HEMOXJIMBO BUAUIMTH SIKIMCh OJIMH, 1110 3aiiMae JIiIepChKi MO3UIIIi MO BCIM
MOKa3HUKaM, a/I)K€ y HUX 30BCIM Pi3HI PO3MIPHU aKTHUBIB, ()IHAHCOBHUX PECYpPCIB Ta
3000B’s13aHb, BIJMOBITHO HE MOKEMO MOBHOIIIHHO 3pOOUTH BUCHOBOK, aJie¢ Cepell
II’SITH aHAJII30BaHUX OaHKIB, HalKpaill nokasHuku nepeBaxatots y [TAT «KPEI
ATPIKOJIb BAHK», ITAT «PAUD®DPAUZEH FAHK ABAJIb» 1a AT Kb
«ITPUBATBAHK».

5. baHkiBcbki opranizailii 3000B’S3aHi TOJIMIIYBATH TOCIYTH Ta
MPOJIYKTH, SIKI BOHU HAJAI0Th, 3aIIPOBAKYBATH HAUOLIBIN €(heKTUBHE YIPABIIHHS
0aHKIBCHKMMHU OpTraHi3allisiMu, 110 JlaBajd O 3MOTYy OUTBIII MIHJIMBO pearyBaTu Ha
OyIb-siKi 3MIHHA y 30BHINTHBOMY CEPEIOBHIII, SKi O TapaHTyBaju BUCOKY SIKICTb
OaHKIBCHKOT MISUTBHOCTI, €(EKTUBHE YIpPaBIIHHSA Ta KOHTPOJh BUTpAT Ta
3a0e3nedeHHs] e(PEeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI - Il 3aXOAW JO3BOJSATH HE BTpayaTH
KOHKYPEHTHI niepeBaru 0aHkiB Ha ()iIHAHCOBOMY PUHKY.

3anpoBa/pkeHHsT O0aHKIBCHKMX 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTii Ja€ 3MOry
30UTbIIYBAaTH  MPOAYKTHBHICTH TMpalli, 3MEHUIYBaTH BUTPATH, €()EKTUBHO
YIOPABISITH pecypcamu 0aHKIB, 30LIBIIUTH NPpUOYTOK BiJ] AISUIBHOCTI, IO B KIHIEBY
yepry, JacTb 3MOTY 30UIBIIMTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  OaHKIBCHKOI
IHHOBAIIMHOT JISJIBHOCTI Ta TapaHTyBaTH CTajJuil PO3BUTOK OaHKIBCHKOI
JISUTBHOCTI Ha I100aIbHOMY OaHKIBCBKOMY PUHKY Ta B €KOHOMIYHOMY OTOYEHHI.

VY cydacHmx peanmisix nudpoBi3alis cTajlia HEeBII'€MHOI YaCTUHOK Oyib-
akoi chepu Oi3Hecy, 30KpemMa OaHKIBCHKOTO CEKTOPY, MallOyTHE SIKOTO Ba)KHO
ysIBUTH 0e3 1udpoBux TexHosorid. [lanaemis ctama chpaBXHIM KaTalizaTopoM
g posizallii 6aHKIBCHKOI cdepu, Ta, K HACTIIO0K, BIAMIHHUM TECTOBUM PEXXUMOM
s iHTepHeT-0aHkiHTy. CrpoOyBaBIIM OUIbII 3py4YHI OHJIAHH-THCTPYMEHTH,



KOpHCTYyBa4aM CKJIaJIHO MOBEPTATHUCS O CTapoi AUCKOM(OPTHOI cUCcTeMU. Y 4acu
naHjieMii udpoBa COPUTHICTD JIoTIOMarae OaHkaM IMIBUJIKO pearyBaTH Ha MOTpeou
Ta 3alUTH KJIIE€HTIB, TAKUM YUHOM 3a0e3neuyrour iM HeoOXiTHuN KoMQopT Ta
Oe3IIeKy.

MoxeMo BIAMITHUTH, II0 CEpell OCHOBHUX MpOOJEM I1HHOBAIINHOTO
PO3BUTKY YKpaiHChKHX OaHKIB €:

— HEJOCTaTHIHN CTYIIHb 3aXUCTY BITUYM3HSIHUX KaHAJIB 3B’SI3KY, SIK HACIIOK
- 30UIBIIYIOTBCS PU3MKU YTPATH a00 TMOIIKOKEHHS JaHWX CIOXKHBAYiB Bij
11axpais;

— HU3BKUH pIBEHb MPABOBOTO PETyJIOBaHHS OaHKIBCHKUX 1HHOBAIIMHUX
TEXHOJIOT1HM, 10 CHOHYKa€ J0 CTBOPEHHS PHU3UKOBUX OOCTaBUH Ta 3MEHIIYE
NPUXUIIBHICTD CIIOKUBAYIB JJO JUCTAHLIIHHOTO 00CIyrOBYBaHHS;

— BIJICYTHICTh OCTITHOTO AOCTYMY 0 MEPEKI CET1 IHTEpHET Ta MOCTIMHOIO
3B’SI3Ky y 0araTh0X HaCeJIEHUX IMyHKTaX;

— HU3bKUU pIBEHb TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY YKPAiHCHKMX OaHKIB, IO
CTpPUMY€E BIIPOBAXKCHHS IHHOBAIIIHHUX TEXHOJIOT'I;

— HU3BKMHA pIBEHb TMIATOTOBKM TMepcoHalTy OaHKIiB Ta  Jedinur
KBaTi(piKOBAHUX KaJIPiB;

— HeI0CTaTHIN piBeHb 1HPOPMaIIHHOT 0013HAHOCTI HACEJICHHS.

6.Y pe3ynpTaTi MNpoaHaTI30BaHOTO JOCBIY LU(pOBI3aIii YKpaiHCHKUX
OaHKIB y mepioja MaHaemii MOXHa 3pOOWMTH BHUCHOBOK, IO IIeHd JOCBIJl CTaB
BOXKJIMBUM TEPEOCMUCIICHHSIM MisUTBHOCTI 0aratbox (PiHAHCOBMX YCTaHOB Ta
JOoMOMIr  OaHKaM  BHM3HAUUTH  TpaHcOpMalidHUKA  TOTEHIan  HUPPOBUX
TEXHOJIOT1i, & TAKOX BAXKIJIMBICTh CTBOPEHHSI HOBUX LIIHHOCTEH Yy JOBrOCTPOKOBIM
NEPCIEKTHUBI.

Kapantunni oomexenns, cnpuundeni COVID-19 manu 3HayHuil BIJIMB Ha
3arajibHy po0OoTy OaHKIBCBKOi cHCTeMH. be3roTiBkoBi omepallii CTaHOBISTH
nosioBuHy — 50,3% — ycix omepamiii 3 ruiarbkHuMu Kaptkamu. [lle Oinbie i
MOKa3HUKU 3POCIU MiJ 4Yac KapaHTHMHHHX 3axojiB. LI[o6 3pobutu OGe3roTiBKOBI
MIaTeXi BUTIHIIIUMH, HAa 4dac kKapantuHy HBY ckacyBaB tapudu Ha poboty
Cucremu €NEKTPOHHUX IIJIATEXKIB, a JJISl BJIACHUKIB TUIATDKHUX KapTOK, TEPMiH
SKUX 3aBEpIIyeETbCA TiJ dYac KapaHTHHY, OyJo TmepeadadyeHo MOKIIUBICTh
MIOJIOBXKEHHS CTPOKY iX Aii.

3a nmepion ciueHb-MoTHI 2020 pOKy aKTHMBHO 3pOCTaJIM OOCSATH JCMO3UTIB
¢b13nyHuX 0ci0 — BaIIOTHUX Ta rpuBHEBUX. [IpoTe 3 Apyroi nexaan Oepe3Hss BOHU
MoYall CKOpPOUYBATHCS, Yepe3 CIUIECK HETaTUBHUX HACTPOiB HAceNeHHS Ta
Oi3Hecy. 3aBIFKM  BUCOKIM  JIKBIJHOCTI  CEKTOPY  CHUTYyalisl  IIBHJAKO
HOpMaJi3yBajiacsi 1 3pOCTaHHS TPUBHEBUX KOIINTIB HAaCEJICHHS BIIHOBUJIOCS.
OOcsry rPUBHEBOIO KOPIIOPATUBHOTO KPEAUTYBAaHHS Yy O€pe3Hi OMITHO 3pOCTalIH,
YaCTKOBO Yepe3 3aMilllEHHS BaTIOTHOTO.

Takum ymHOM, mporpama aii Ha 2021 pik ¢ikcye UYiTKI NPIOPUTETHI
HaOpsMKH TMOJANbIIMX i A JOCATHeHHs crpareriynux 1uier HBY:
HiATPUMYBaHHS HU3bKOI 1HGAIT, 3a0e3meueHHsl cTablIbHOCTI, €(EeKTUBHOCTI Ta
Ipo30poCcTi OAaHKIBCHKOI CHUCTEMH, BIJTHOBJIICHHS KpEAUTYBaHHS EKOHOMIKH,
e(pEeKTUBHOTO PETYJIIOBAHHS (PIHAHCOBOTO CEKTOpa, CHPUSHHS BUIBHOMY PYXY



Kamitaiy, 3a0e3nedeHHs! (piHaHCOBOI 1HKJIIIO311, @ TAKOX CTBOPEHHS HE3aJIEeKHOTO,
e(hEeKTUBHOTO, BIIKPUTOTO IICHTPAIILHOTO OAHKY.

7. BpaxoByroum J0CBii 1HO3EMHHX KpaiH 13 OUIbII PO3BUHEHOIO
0aHKIBCHKOIO CHCTEMOIO, MOKEMO 3pOOUTH BHCHOBOK, III0 Ha CHOTOJHIIIHIA JICHb
JUIS. TIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKpPaiHChKUM OaHKaM HEOOX1JTHO
PO3BUBATH CJIICKTPOHHI OaHKIBCHKI TOCIYTH, BJOCKOHAJIOBAaTH 1HTEpdeic Ta
3arajibHi ~ (PyHKIIi  BJIacCHMX MOOUIBHUX  JIOJATKIB, QDK€  JUCTaHIIHE
0OCIIyrOByBaHHS TIOYAJIO0 KOPUCTYBATHCS OUTHIIUM TMOMUTOM 3 MOYaTKOM MacOBOi
nangemii Covid-19 y 2020 pori.

VYkpaincekuM OaHkaMm, BpaxoByrouu nocBif Cinramypy, Oyiao O JOLITEHUM
IPOMOHYBaTH OIO/KETHI (PIHAHCOBY MOCIYTH 3 METOIO MIATPUMKHU Ui Majoro Ta
CepeaHBOTO Oi3HECY.

bankam cnig po3BuBaté Oulbll O€3MEYHMI CHOCIO JUIsl PO3paxyHKIB Ta
3a0e3meunT JUIsl BCIX KIIEHTIB Oe3leyHe KOPHUCTYBaHHsS yciMa (hiIHAHCOBUMH
nocyyramu OaHky.

VYcim Oankam, SKi TparHyTh 3alMaTH JiAEPChKI TMO3HIII, HEOOXITHO
PO3LIMPIOBATA ACOPTUMEHT TMOCHYT, SIKI MPOIMOHYIOThCS OAHKOM BIAMOBIIHO 10
BUMOT IOTEHIIMHUX CTIIOKMBAYiB, IXHIX MTOTPEO, MOKIIMBOCTEH Ta OUIKYBaHb.

8. TakuM 4yWMHOM, HEOOXIJHI paguKalibHI 3MIHA B TEXHOJIOTiSIX B 00dacTi
[aTepHeTy, mudpoBUX, MOOUTBHUX Ta COLIANBHUX MIATGOPM, SKI MPUBEAYTH J0
ICTOTHHX 3MIH B IepeBarax KIII€HTIB, IXHIX MOJEJSX MOBEMIHKUA Ta MPUHHATTI
pimieHb. [Ii 3MIHM TIOBUHHI BKJIOYaTH: JUIs KOXKHOTO Kii€HTa (0COOJIUBO
pO3IpIOHUX Ta MIKpOOI3HECY) HEOOXITHUN JOCTYNm 10 OAHKIBCBKHUX MOCIYT Y
OyIb-IKMi Yac Ta B OyIb-IKOMY MiCIli, J¢ O BOHM HE 3HAXOIWJIHCS,
BUKOPUCTOBYIOUYM HANUOUIBII 3pYYHUI JJI1 HUX KaHAJT; [M1IBUILIEHHS ONEPaTUBHOCTI
B3a€MOJIIi 3 OaHKOM, a TaKOXX MEepCOHaIi3alli Ta KacTOMI3alii MPOMO3ULIN.
BAYKJIMBO 3a0€3II€YNTH MAKCUMaJIbHO MIBUIKWH KOHTAKT 1 BIAMOBIAL HA 3aIUT
KIII€HTAa 3 OyAb-SIKOTO THWTAHHS; IMIJIBUIICHHS PIBHSI 3pYyYHOCTI OaHKIBCHKHUX
MOCJIYr, a TakKoX iXHi 1HTerpamii 3 Oi3Hec-TpollecaMu Ta TOBCAKIACHHS
BUKOPHCTAHHS.

Otxe, OaHK 3MOXE MIJABUIIMTH CBOI0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh Ta SKICTh
MPOJYKITii, & TAKOX 3MIIIHUTH CBOIO (hiHAHCOBY CTIHMKICTh. BripoBamKeHHsT HOBUX
TEXHOJIOTIH e(EeKTUBHO HE TUIBKM 3 EKOHOMIYHOI TOYKH 30py, ajie 1 3
penyrtaiiiiHoi. baHk, SIKMII BUKOPUCTOBYE HOBITHI TE€XHOJIOT1, 1y4d B HOTY 3
yacoM a00 HaBiTh BHUIIEpeKAlOYM 10 1H(OPMAIIHHOMY PpO3BUTKY CBOIX
KOHKYDEHTIB HE€ TUIbKM 3aciIyroBye€ JOBIpH, aje ¥ HaOyBae XapaKTEPUCTHKY
MaKCUMAaJIbHO  YCHIIIHOTO, a BIANOBIAHO HAMIHHOTO MIANPUEMCTBA. I3
BIIPOBAPKEHHSIM HOBITHIX TEXHOJIOT1i OaHK 3MOe€ 301IBIIUTH BIACHY KIIIEHTCHKY
0azy.



