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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axmyansnicme memu. Y TEpElIOBUX YMOBaxX TOCHOJApIOBaHHS, KOJIU
¢diHaHCOBa CHUTYyallld B JEp)KaBl 3aJMIIAEThCS HECTaOLIbHOIO, poOOTa KOMIIaHIN
CHOJYYaeTbCsl 3 PI3HUMHU pUBMKAMH, 3'SIBISIETbCS 1MOTpeda B MPaBUIBHOMY
YCBIJIOMJICHHI TIPU3HAYEHHS BUTPAT 11X (piHAHCOBOT pOJIi B pOOOTH TOCIIOAAPIOIOY X
cyO'extiB. [locuneHHs CBITOBOi KOHKYpEHIli Ta YWHHHKIB TJobOami3aIlii,
YCKJIQTHEHHS BUPOOHUYOTO npouecy 00yMOBITIOIOTh HEOOXITHICTh
BUKOPHUCTOBYBAaTH HOBITHI MIJXOJW 10 OpraHizaiii oOJIIKy BUTpaT Ta BU3HAUCHHS
pe3yabTaTiB AISILHOCTI.

bynp-sika BUpOOHHUYA MISVIBHICTH y PUHKOBUX YMOBaxX €()EKTHUBHA JIMIIE B
TOMY BHIIQJIKy, KOJIM BapTICTh BUPOOJEHOTO KIHIIEBOIO MNPOAYKTY Oyae Ouiblie
BAapTOCTI BUXITHUX PeCcypciB a00 pakTopiB, BUTPAUYCHUX HA BUPOOHHIITBO 130YT.

Tomy HampsM{ 3HIKEHHS BHUTpPAT BHPOOHHUIITBA Ma€ BEIUYC3HE
3HAUEHHA, OCKUIbKU 1X ONTUMI3allisl MOK€e 30UIBIIUTH, K HACIIIOK, MPUOYTOK
MIMPUEMCTBA, a TAKOXK MIABUIIUTH €(DEKTUBHICTH POOOTH MIATIPUEMCTBA, 1110
MpUBEJIE 10 CTA0UILHOCTI HA PUHKY.

[lutanHsT BAOCKOHAJICHHS YMPAaBIiHHSI BUTPATaMH Ta JOCTIIKEHHSIM IUIAXIB
3HIDKCHHS BUTpPAT BUPOOHHUIITBA 3alMalNCh 1 3alMalOThCsl Taki HayKoBIN sk: O.
byrunens, I'. Kparoxin, JI. Hanmagosceka, C. HikonmaeBa, A. Uepemn, M. UymaueHko,
JI. T. Iumbamox, H. Il. Ckpuryn, H. B. IlickynoBa, M. I'. ®degopens, K. C.
[lickynosa, JI. M. Uepuenescokuiim, O. B. Kpymensuunpka, K. T. Kpusenko, C. ©.
['onos, T. /1. Kocrenko, B. B. Kynimos, M. C. Ilymxkap, C. O. Ilinropa Ta iHmii.

Mema 0ocnidxcennsa: npoaHanizyBaTH Ta OLIHUTU BUTPATHU MIINPUEMCTBA Ta
3aMpOTIOHYBATH NIJSIXU 1X 3HUKCHHS.

3ag0anna 00CniONHCEHHA:

— OmucaTh TMOHATTS BUTPAT MANPUEMCTBA, iX  KiIacudikaliio,
coOIBApTICTh 1 METOJM ii KaJbKyJIOBAHHS Y HAyKOBIM JiTeparypi, a

TaKO’X PE3€PBU Ta NUIAXU 3HIKEHHS BUTpPAT MINPUEMCTBA,



— JOCIAUTH TOCHONAPChKY AlsuibHICTh mianpueMctBa TOB «bmymiy;

— TpoaHai3yBaTH TEXHIKO-€KOHOMIYHI TOKa3HMKM Ta BuTpatu TOB
«bymiy;

— 3alMpoNOHYBaTH IUIAXW 3HWKEHHS BuTpar mnianpuemcrea TOB
«bymi»;

— OOIpyHTYBaTH 3aMpONOHOBAHl  NUIAXW  3HWKEHHA  BUTpAT
nignpuemctBa TOB «baymi».

00’ckmom Oocnioxycenna B IUIDIOMHIN poOoTi € mporec GopMyBaHHA
Butpat nignpuemctsa TOB «bmymiy.

Ilpeomem oOocnidyicennsa: TEOPETUYHI, METOJOJIOTIYHI Ta TMPaKTUIHI
Jokepena iHGopMallii, sSKi TMOB’S3aHi 13 CYTHICTIO, aHAJTI30M Ta OIIHKOK BHUTpPAT
MiAIPUEMCTBA.

Memoou oocnioxyncenns. J|ns HanvcaHHsT poOOTH METO/I0JIOTTYHOKO OCHOBOIO
CTaJIM TaKl HAYKOB1 METOJIH:

1. MeTron TEepMIHOJIOTIYHOTO aHai3y — HalpUKJaJ, BU3HAYCHHS TOHSTTS

BUTpAT MiAIPUEMCTBA;

2. METOJIH MOPIBHAJILHOTO aHAN3Yy Ta CHHTE3Y;

3. CTaTUCTUYHHUM, TOPH3OHTAIBHUM, BEPTUKAILHUN Ta KoedimieHTHHH
aHai3 — HaMpPHKIIAJl, aHaJll3 Ta OIIHKA TEXHIKO-EKOHOMIYHUX TOKa3HHKIB
MANPUEMCTBA, JUHAMIKU Ta CTPYKTYPH BUTpPAT;

4. meroj HayKOBOi aOCTpaKIIii;

5. METOJ y3araJlbHEHHS.

Ingpopmauyinna 6a3za 0ocnidxicennsa: 3aKOHOJIaBYl Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBI
aKTH, HayKoBl MyOJiKailii BYEHMX-EKOHOMICTIB, CTAaTUCTUYHI  Marepiaiu
HiANPUEMCTBA; aHATITUYHI JOMOBI/I; €IEKTPOHHI pecypcu Mepexi Internet.

Crtpykrypa pobGoru. Kpamidikamiiina pobOota OakamaBpa CKIAIA€ThCA 31
BCTYIly, TpPbOX PO3JUIIB, BHCHOBKIB, CHHCKYy BHKOpHUCcTaHuX kepen (71
HailMeHyBaHb). 3aranbHuii o0csr po6oTu ctaHOBUTH 80 cTopiHOK. OCHOBHUI 3MICT

BHKJIaZIcHO Ha 65 cropinkax. Pobora micTuth 26 Tabmuih, 6 pUCYHKIB.



OCHOBHMUI 3MICT POBOTH

Y nepmomy posnuti «Teopemuuni acnekmu RiOGUWEHHA NPUOYMKY
nionpuemcmeay PO3TISIHYTO TOHATTS Ta 3HAYEHHS NPUOYTKY MIINPUEMCTBA Y
PUHKOBUX YMOBAaxX, METOJMKA OIIHKH MPUOYTKOBOCTI MIANMPUEMCTBA Ta HAYKOBI
M1AX0M 11040 (PaKTOpiB Ta MIISXIB MIJBUIICHHS MPUOYTKY.

Y npyromy posnim «Awnaniz npubdymxoeocmi TOB «Enexmpocepasic-
Iligoenwv»» mnpoanamizoBaHo 3aranbHy xapakrtepuctuky TOB «Emekrpocepsic-
[liBaens», gocmigxkeHO (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHUN  CTaH MINPUEMCTBA  Ta
npoaHanizoBaHo nokaszuuku npuOyrky TOB «Enexrpocepsic-IliBaeHsy.

VY tperbomy po3aini «Qozcpynmyeanna waaxie niosuuieHua npuoymxy TOB
«Enexkmpocepgic-Iliedenv»»  3anpONOHOBAHO  3aXOJM  IIOJ0  TMOKpPAICHHS
¢dinancoBux pesynbraTiB aisibHOCTI TOB «Enexkrpocepsic-IliBaeHs» Ta OliiHKA

e(eKTUBHOCTI pO3POOJICHUX MIISXIB MiBUILEHHS MPUOYTKY.



BUCHOBKHA

OTxe, MABOASYH MIJICYMOK, MOYXHA 3pOOHUTH HACTYIHI BUCHOBKH.

1. B 3aranpHOMY BUIIISIAI NPUOYTOK SIBJIIE COOOK YACTUHY JIOXOIY
KOHKPETHOTO JII0YOTO MiIMPUEMCTBA, OTPUMAHOTO I BIUIMBOM BHYTPIIIHBOTO 1
30BHINIHBOTO CEPEOBUINA Ta PIBHSA PO3BUTKY MiAnpueMHuiTBa. [Ipu 1ipomy BiH €
PI3HMIICIO MDK JIOXOJaMH, sIKi OyJau OTpuUMaHi BiJl yCiX BHIIB MJISTBHOCTI, 1
BUTpaTaMU MiANPUEMCTBA, 110 OYJIM MOHECEH] y MPOIeCi OTPUMAaHHS 1UX JT0XO/IIB,
1 BUKOPUCTOBYEThCS JMJIi 3MIACHEHHS TMPOLECY pPO3MIMPEHOTO BIATBOPEHHS Ta
3aJOBOJICHHSl 1HTEpECIB BJIACHUKIB TMIIMPUEMCTBA, MpPAIIBHUKIB, 1HBECTOPIB 1
nep>xaBu. ExoHOMI4HA posib NPUOYTKY BHUSBISIETHCS B TAKUX PHUCAX: € FOJOBHOIO
METO0 MIAINPUEMHHIIBKOT ISILHOCTI 1 OCHOBHUM CHOHYKAJIBHUM €JIEMEHTOM JIJIS
BEJICHHSI TOCMOJAPChKOI MISIIBHOCTI; CIIYTY€ OCHOBHHMM KPUTEPIEM OIIHKHU
e(eKTUBHOCTI MISTBHOCTI MiJIMPUEMCTBA; BUCTYMA€ 3aXHCHUM MEXaHI3MOM BIJ
3arpo3u OaHKPYTCTBA; € TOJOBHHUM JDKEPEJIOM 3pPOCTAaHHS BapTOCTI PHUHKOBOTO
HIANPUEMCTBA Ta aKTUBIB, € OCHOBHUM €KOHOMIYHMM Ba&XKeJeM IiJ 4Yac
(OopMyBaHHS HaAXOJKEHb J0O OIOJKETYy KpaiHH; CTBOPIOE MEPEAYMOBH I
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCILIBLCTBA 3arajioM.

2. TlpuOyTKOBICTh MIANPUEMCTBA XaPAKTEPHU3YETHCS JIBOMA MOKA3HUKAMH:
CyMOI0 TIpUOYTKY (aOCOJIOTHUM MOKAa3HUK) Ta pIBHEM PEHTA0EIbHOCTI (BIIHOCHUMI
NOKa3HMUK). 3aJeXKHO Bi MOPSAKY BH3HAUYEHHS  PO3PI3HAIOTH:  BaJIOBUUI
(6anancoBuil) TPUOYTOK; OMNEpaniiHuid NPUOYTOK, TPUOYTOK BiA 3BUYAWHOI
JISIBHOCTI  Ta  4uCcTUH  npuOyTok. OCHOBHMMH — BHJAMU  pPEHTa0EIbHOCTI
HIANPUEMCTBA €. PEHTA0ENbHICTh  NPOJAX,  PEHTAOCNIBHICTb  AKTHUBIB,
peHTAa0eNbHICTh  BJACHOTO  KamiTalmy,  pEeHTAO0eNbHICTh  IHBECTHII  Ta
peHTa0eNbHICTh TPOAYKINi. MeToanka OIHKKA MPUOYTKOBOCTI MiJIPHEMCTBA
3a3BUYall BKJIIOYAE: OLIHKY PIBHS, JMHAMIKU ¥ CTPYKTypH (PIHAHCOBHUX PE3YJIbTATIB
Ta MOKAa3HUKIB, 10 iX (GOPMYIOTh, TOOTO JOXOMIB 1 BUTpAT; aHAJI3 MPUOYTKY BiA
omepaliifHoi AISIIBHOCTI SIK OCHOBHOT MiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA; BU3HAUCHHSI
BIUTMBY OCHOBHHX (h)akTOpiB Ha popMyBaHHs NPpUOYTKY Cy0O’€KTa roCro aplOBaHHs;

aHaJIl3 MOKA3HUKIB PEHTA0ETbHOCTI.



3. OcHoBHUMHU (QakTopamMu Ta MNUIIXaMd MiIBUIIEHHS MNPUOYTKOBOCTI
HiAMPUEMCTBA €: HAPOIIEHHS 00CATIB BUPOOHUYOT ISIIIBHOCTI; MOJIMIIEHHS SKOCTI
OPOJYKIIii; MpoAak 3aiBOro yCTaTKyBaHHs Ta IHIIOTO MaiiHa abo 31aya Horo B
OpEH]y; 3HMKEHHsI COOIBAPTOCTI 32 paXyHOK OUIBII parlioHaJIbHOTO BUKOPHUCTAHHSI
MaTepiajibHUX PECypcCiB, BUPOOHUYHUX MOTY>KHOCTEH, poOou0i cuiau 1 pododoro
yacy; quBepcudikaris HanpsMiB rOCIOAAPChKOI MISTBHOCTI; TMOCTIMHE MPOBEACHHS
HAYKOBUX JOCHIJKEHb aHali3y PHHKY, MOBEIIHKM CIHOKHMBa4iB 1 KOHKYpPEHTIB;
rpaMOTHA MOOYI0Ba IOTOBIPHUX BITHOCHH 13 TIOCTaYyaJbHUKAMU, MOCEPETHUKAMH,
HOKYIIISIMU Ta iH.

4, 'V npyromy po3aill HaBeleHa XapakTepucThka mianpueMctea TOB
«Enextpocepsic-TliBnenby, gocmimxeHHss (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy, aHaji3
Ta oIiHka noka3HukiB npuOyTky TOB «Enekrpocepsic-IliBaensy». IlignpuemctBo
TOB «Enektpocepsic-IliBnensp» Hamae mMNOCIyrH Takl SK MOHTaX CHCTEM
BOJIOTIOCTAYaHHs, OMAJIEHHS Ta KOHJMINIOHYBAaHHS TIOBITPs; HecCIelial30oBaHa
ONTOBA TOPTIBJS; AISUIBHICTG B 00J1acTi 1H)KEHEPHUX BHUIIYKYBaHb 1 HaJlaHHS
TEXHIYHUX KOHCYJbTAlId B 11l 06sacTi, OyAIBHUITBO PO3MOAUTBHUX OO'€KTIB IS
3a0€3MeUEHHs eJIEKTPOCHEPTIEI0 1 TEIEKOMYHIKALIIMU, TEXHIYHI BUIPOOYBaHHS Ta
aHaJII3H.

5. Ha mignpuemctBi TOB «Enextpocepsic-IliBgeHs» icHye 3picT 00csry
peaizoBaHuX IMOCTYr, IO MOXKHa OOIPYHTYBaTH 3OUIBIIEHHSAM 3aKa3iB, IO
BUKJIMKAHO TAapHOKO PEMyTalll€l0 MANPUEMCTBA, «capadaHHUM pajaio», TOOTO
nopajiaM 1HIIUM TiAIPUEMCTBAM, KOMIaHIsIM, 3aMOBHHUKaM. Po3riisiialoun OCHOBHI
3ac00H, TO MOKEMO CIIOCTEPIraTh iX 3MEHIIEHHS 3 KOKHUM POKOM, [0 BBAKAETHCS
HeraTUBHUM (haKTOM JisUTBHOCTI mianpueMmctsa. Lle roBopuTs HaM Tpo Te, M0 Ha
ninnpuemctBi TOB «Enextpocepsic-IliBaeHs» 3MeHITYeThCS PICT €KOHOMIYHOTO
NOTEHINaTy MANPUEMCTBA. ['0BOpSAYM MPO MOKA3HUKU ILIATOCIPOMONKHOCTI, MU
MOXeMO 3poOuTtu BUCHOBOK, 1m0 TOB «Enektpocepsic-IliBnens» Moxke BUaCHO
MOTAaCUTH CBOT KOPOTKOCTPOKOBI 3000B's13aHHS, ajie¢ HEPalllOHAILHO BUKOPHUCTOBYE
cBoi (pinancoBi pecypcu. Ha TOB «Enektpocepsic-IliBaeHs» 3a Bech mepiof, KU

aHanmzyetbesi, T00TO0 2017-2019 poOKH, BiACTEXKYEThCS aOCOMIOTHO CTIMKMM THII



¢diHaHCOBO1 cTaOUIBbHOCTI. BiH XapakrepuszyeTbCsi THUM, IO HA MIANPUEMCTBI
JIOCTaTHhO BJIACHUX OOIrOBUX KOIITIB, a TaKOX, W0 IJIATOCIIPOMOXKHICTh
HiANPUEMCTBA TapaHTOBAHA.

6. Anamizytoun penradensHicTh TOB «Enekrpocepsic-IliBnens», T0 MOkeMO
3pOOUTH BUCHOBOK, 1[0 PEHTAOEIBHICTh MPOJIAXKY 1 PEHTAOENbHICTh MPOJYKIII 3a
BECh JOCHIKYBaHMI mepion nyxe Hu3bki. Hampukian, y 2019 pomi 3 xoxHOi 1
rpuBHI npojanux nociayr npunanae jume 0,02 rpH. BajgoBoro npuOyTKy, a Ha 1
TPUBHIO COOIBapTOCTI peani3oBaHUX mociayr mnpunagae Ttex Jjmme 0,02 rpH.
BaJOBOro MpuOyTKy. PeHTabenpHICTh BJIACHOTO KamliTally MOKa3ye, fKa Biagada
(HopMma mpuOyTKy) Ha BKIQJACHHM BIAacHUM Kamitan, a Ha mianpueMctsi TOB
«Enextpocepsic-Thisnens» y 2019 poii Ha 1 TpuBHIO CEpeTHHOPIYHOTO BJIACHOTO
Karitany npunagae 0,25 rpH. 4McToro npuOyTKy. Makcumizanisi LbOTO MOKa3HUKa
— BaXJIMBE 3aBJAHHs, SIK€ HEOOXIJHO BHMKOHATH YHPABIIHISIM MIANPUEMCTBA.
PeHTa0enpHICTh aKTHBIB XapakTepu3ye €PEeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS BCIX aKTHBIB
HiANPUEMCTBA Ta MOKa3ye HaM CKUIbKM NpUOYTKY NpuMagae Ha 1 IpH. aKTHUBIB.
Otxe, Ha mignpueMmcTBl y 2019 poui Ha 1 rpH. akTUBIB npunano 3,58 rpH. YUCTOTO
npuOyTKy, 110 TOBOPUTH HaM MpO Te, M0 €(PEKTUBHO BHUKOPHUCTOBYE AaKTHBU
nianpueMcTBa. AHamizyroun uuctuil (iHancoBuit pesynbrar y 2019 pomi TOB
«Emexktpocepsic-IliBnens» orpumar uynctuii mpuOyTOoK Ha 683,2 THC.TpH. OlbIIeE,
HIK y MOTIEPETHHOMY POIIl 1 BiH ckiiaB 655,5 Tuc. rpH. Lle cBiA4UTH Mpo 301IbIICHHS
MOTIUTY Ha MPOIYKIIIO i COPHUSI0YY PUHKOBY KOH IOHKTYpY. Lle myxe nuBye, Tak sk
y 2018 poui yuctuii ¢inaHcoBuil pesynpTar OyB 3 BiJl’€MHUM 3HAKOM, TOOTO OyB
30UTOK, AKUI cKianaB -27,7 tuc.rpH. Pesynbrar Bin dinancoBoi aismpHOCTI y 2019
poui craHoBuTh 1,3 Tuc. rpH.. Y 2017 1 2018 pomui pe3ynsrariB Bif (iHAHCOBOT
TisIbHOCT1 He Oyno. PesymbraT Bin iHIIMX omepariid, MOB'SI3aHUX 3 OMEpaliifHOI0
JISTBHICTIO 3MEHIIMBes Ha 95,7 Tuc. rpH. abo Ha 11,26%, 3a paxyHOK 301UIbIICHHS
HIIKUX omepauniiHux BuTpart. Banosuit nmpudyrok y 2019 pori 36insmuBcs Ha 781,7
THUC. TpH. 200 x Ha 95,11%, 1110 MO3UTUBHO MO3HAYAETHCS HA YUCTOMY (hIHAHCOBOMY
pe3yJbTaTi.

7. B poboTi po3poOieHi Mpomo3ullli IMoa0 TMOKpameHHs (IHAHCOBUX



pesynbratiB  aisibHocTi  TOB  «Enektpocepsic-IliBaens». Busznaueno, 110
TOJIOBHOIO METOIO TOCIOJAPIOBAHHA MIANPUEMCTBA Ma€ OyTH 30UIbLIEHHS 00CATY
guctoro npubyTky. s toro mo0 piBeHb MpUOYTKOBOCTI MokpaityBaBcs, B TOB
«Enextpocepsic-IliBieHb» MOBMHHI TNPOBOAWTHUCA HACTYMHI BHUIM 3aXOJiB:
oprasizamiiiai  (yIOCKOHAJEHHS  OpraHi3aiiifHOl  CTPYKTYpH  YNpaBIIHHS,
nuBepcudiKaris TISUTBHOCTI TOIIO); TEXHIKO-TEXHOJOTIUHI (OHOBJICHHS TEXHIYHOT
0a3u, BMOPOBAIKCHHS HOBHUX TXHOJIOTIN); €KOHOMIYHI (ONTHUMI3allisl BUTpAT,
MiBUIIICHHS TPOJYKTUBHOCTI, aKTHUBI3allii pEKIaMHOi MJisUTbHOCTI Ta iH.).
[lpoBenenuii anamiz misbHOCTI Ta cydacHoro crany TOB «Enektpocepsic-
[liBaeHp» 103BOJIMB BUOKPEMUTH UYOTHPU CTPATETIUYHUX HAMpSIMH IMiIBUILCHHS
npuOyTKOBOCTI MIANPUEMCTBA, a came: 3MIHM B OpraHi3amiiHiil CcTpykTypi —
BBEJICHHS MTOCA/IM MApPKETOJIOra; y4acTh MANPUEMCTBA Y CIEIialli30BaHiii BUCTaBIIl
«Enextponika 1 EHepretukay»; po3poOka Ta NpPOBEACHHS PEKIAMHOI KOMIIaHii,
CTBOPEHHS Ta MPOCYBaHHs caillTy mianpueMctBa. [[1s1 KOKHOIO 3alpONOHOBAHOIO
3axoy Oyna po3paxoBaHa BapTICTh HOTO peaizaiiii.

8. Bci po3pobreni 3axoau 31 3poctanHs npubytky TOB «Enekrpocepsic-
[liBaeHs» copsiMoBaHi Ha 30UTbLIEHHS OOCSTIB MpOJaxy, (POPMyBaHHsS MOMUTY 1
CTUMYJTIOBaHHS 30yTy, Ha 30UIBIICHHS PHUHKIB 30yTy, IHTEHCUBHY pekiamy. BoHwu
MOBHMHHI JaTH HACTYIHI PE3yJbTaTH: 30UIBIIUTHCS PIBEHb NPUOYTKY, MIATPUEMCTBO
OTpUMAa€ HOBHUX TOKYIIB, TIABUIIUTHCS  TMPECTIWKHICTh  MIIANPUEMCTBA,
po3mupuThcs 30yToBa Mepeka. Bcl mepepaxoBaHi BUIIE 3aXOAH JI03BOJIATH
30UTBIIUTH YUCTUH MNpUOYTOK mignpueMctBa Ha 37%. Ilicns 3amponoHOBaHUX
3ax0J1IB YMCTUN NMpHOYTOK 30UTbIINTBCA Ha 242,54 THC. TPH., @ TEPMIH OKYIHOCT1
KalTalbHUX  BKJAJGHb Ha 3axoaM 1moja0 30umbmieHHs 1npuOytky TOB

«Enextpocepsic-IliBnens» ckias 0,34 poky, abo 4,08 micsi, ado 122,4 nHs.



