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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHICTh TeMH. PO3BUTOK €KOHOMIKM YKpaiHM Ha Cy4yacHOMY eTari
CTaBUTh TIEpe]l KEpIBHUKAMHU MIANPUEMCTB 3aJayl 3 YAOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHSA
HasiBHUMH B iXHbOMY PO3IOPSII>KEHHI 0OMEKXEHUMHU PECYpPCaMU 3 METOIO JTOCATHEHHS
MaKCHUMaJIbHOI €(heKTUBHOCTI BUpOOHUITBA. [lepcoHan mianpueMcTB, MalOuu CBOIO
cienndiky, yKpall BIIPI3HAETbCS BiJl IHIIMX BHJIB PECYpPCIB IMIANPHUEMCTBA
(MaTepiaIbHUX, CUPOBHHHHX, ()IHAHCOBHX), THM, IO BIH Ma€ MPaBO CAMOCTIMHO
PO3MOPSKATUCS  CBOIMH  TPYJAOBHUMH  3A10HOCTSIMH, BECTH TIEPETOBOPH  IPO
BIAMOBIAHI ~ YMOBM  Tpali, piBeHb  OIUIATH  T[pali, CaMOpPO3BHBATHCH,
CaMOY/IOCKOHAIOBATHCS, HABYATHCS IHIIUM MpodecisiM, 3BUIBHATHCS 32 BIACHUM
OaxaHHSAM Ta 1H. Y LUTOMY EPCOHAT MOXKE PO3TIIAIATHCS SIK KOJIEKTHB IPalliBHUKIB,
B SIKOMY KO>KEH IMpAI[iBHUK Ma€ 1HAUBIAyalbHI OPIEHTHPH 1 IIIHHOCTI. 3a TaKUX YMOB
H1JBUILYETHCS] 3HAUEHHS YIPABIIIHHS IEPCOHATIOM.

[Iporsarom OaraThOX pOKIB pPIZHUMHU aBTOpPaMH, pO3IJIAAIOTHCS MHUTAHH,
MOB’sI3aH1 3 YNPaABIIHHAM IEPCOHAIOM MiMPUEMCTB. TEOPETUUHUM Ta NMPAKTUYHUM
acreKTaM BUKOPHMCTaHHS MEPCOHANy Ha MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTBAX IMPHUCBIYEHI
HAyKOBI JTOCJIJKEHHS 3apyOlKHUX Ta BITUYM3HSAHMX BUEHHUX: 3arajbHUM IMUTAHHIM
ynpaBiiHHS nepcoHanioM mpucBsueHi pobdotu T. 0. bazaposa, M. I1. bensupbkoro,
C. €. Benecbko, A. 4. Kibanosa, 1. JI. Kpmwxkka, €.B.Macnosa, B. A. CmiBaka,
B. II. [llpokiHa;  cHUCTEMATH3alI€l0  OPraHi3alliiHO-€KOHOMIYHUX  MEXaHi3MIB
3aumManuchk L. I. I'py3noB, H. B. KpaBuyk, A.Kynsman, I.B.JIu4; nuranus
BUKOpUCTaHHA nepcoHany aociipkyBain O. M. ba6iii, B. 4. bpuu, H. B. I'ycapina;
MPOIYKTUBHICTh mpaui nepcoHany posriananu /. [1. boruns, B. C. [liecnepos,
A. B. Kanuna, H. B. KpaBuyk, A. M. Kouor, A. I1. PeBeHnko;
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh ~ MEpCOHAIy  Ta  MIANPUEMCTBA  JOCIIKYBAJIH
O. M. BonkoBa, O.C.Ilonos, I.I.1lBerkoBa; MeTOAWYHI MIAXOAU  IOJO
3aCTOCYBaHHS 1HTErPaJbHUX MOKA3HUKIB B EKOHOMIYHUX JOCIIKEHHSIX PO3POOISIIH
T. 1. I'pinka, O. II. Pa3iabkoBa, O. M. PynHuiibka; KOMIUIEKCHIM OIIHII TPYAOBOT
TSTBHOCTI  mepcoHanmy mpucBsueHi poOotu  A. I'. HeBanoma, JI. €. Msakymikina,
€. M. dpimana.

Taka yBara g0 1i€i mpoOieMu MiATBEpDKYE i1 akTyalbHICTh. B TOil ke dac,
BUBUEHHS CTaHOBHUIA, SKE€ CKJIAJIOCh Y cdepl BUKOPUCTAHHS IEpCOHAy Ha
MPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTBAX, BHUKJIMKA€E IEPEKOHAHICTh y TOMY, IO CbhOTOJIHI
NMOTPi1OHI HOBI MIAXOAW 10 OpraHizaiii poOOTH 3 MEepCOHAIOM MiANPUEMCTB. Takum
YUHOM, OO ’€KTMBHO HEOOXITHUM € (OpMyBaHHA OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO
MEXaH13My BUKOPUCTaHHS MEepCoHaly, sKiid OyB O y cTaHi 3[IHCHIOBATH BIANOBIIHE
Ta JOCTaTHRO OIEpPaTHBHE pearyBaHHA Ha 3MiHy EKOHOMIYHOi CHTyamii SK Ha
MiANPUEMCTBI, TaK 1 B HABKOJHUIIHBOMY CEpPENOBHUINI. 3rajaHWii MeXaHi3M Mae
MOETHATH CKJIAJ0Bl €IEMEHTH, sIKi OyIyTh HAIllJIEH1 Ha IMOJIMIIECHHS BUKOPUCTAHHSA
MEPCOHAITY TIAMPUEMCTBA Ta TiABUIIICHHS 3araJibHOI €(PeKTUBHOCTI HOTO JISITHHOCTI.
Takunii MexaHi3M MMOBUHEH IPYHTYBATHCS Ha BIJIMOBIIHIA KOMILJIEKCHIHN OITIHII PIBHA
BUKOPHUCTAHHA MEPCOHAIY MiANPUEMCTBA.
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AKTyallbHICTh, HEJOCTaTHS HayKOBa pO3pPOOJIEHICTh JaHOi Mpobiemu,
HasIBHICTh IIUPOKOTO KOJa AUCKYCIMHUX MUTaHb CTAJIO MiJICTaBOIO JIsi OOpaHHS TeMU
TOCJIDKCHHS, BU3HAYMJIU I11JT1 Ta 3a/1a4l UCEepTaIiitHOT pOOOTH.

3B’5130K po00OTH 3 HAYKOBUMHU nporpaMaMn, iaHamu, teMamu. O6panuit
HAmpsiM ~ JTMCEPTAIlifHOTO  JOCHI/DKEHHS TOB’SI3aHMM 13 HAayKOBUMH TEMaMHU
Opecbkoro  HaIlOHAJIBHOTO  €KOHOMIYHOTO  yHiBepcuteTy  «OpraHizaiiiiiHo-
€KOHOMIYHI YMOBHU TMIJBHINCHHS €(PEKTUBHOCTI PECTPYKTYPOBAHHMX TOCIOJAPCHKUX
cuctem» ([P Ne0104U005274) 2004-2007 pp.; «YuHHUKK Ta HUIAXU TOCHJICHHS
KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI 1 MiABUILEHHS e(DEeKTUBHOCTI pOOOTH MIAMPUEMCTBA B Taly3s1X
HapoAgHoro rocmojapctBa  Ykpainu» (P Ne0107U011413)  2008-2012 pp.;
«TeopeTuko-MeToANYH1 Ta oprasizariiHi OCHOBH yTpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TianpueMcTtB Ykpainm» ([P Ne0113U000655) 2013-
2017 pp. Y wMexax JaHMX TEM aBTOPOM 3alpOIOHOBAHO Ta OOIPYHTOBAHO
OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHUN MEXaHI3M BUKOPUCTaHHS MEPCOHAIY Ha MPOMUCIIOBUX
IIIMPUEMCTBAX.

Mera i 3aBaaHHsl J0CHioKeHHsI. Memoio Oocnioxcenns € PoO3poOKa
TEOPETUYHUX Ta NPAKTHUUHUX 3acaj (OpMYyBaHHS OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHOTO
MEXaHi3My BUKOPHCTaHHA NEPCOHATY IPOMHUCIOBUX MIJNPUEMCTB Ha OCHOBI
BHU3HAUEHHS Ta OOTPYHTYBaHHS HOT0 CKJIAJJOBUX €JIEMEHTIB.

JIns MOCATHEHHsT METH JOCHIDKCHHS B JMCEpTallii MOCTaBJICHI Ta BHUpIIIEHI
TaKl 3aBJIaHHS:

— BU3HAUUTHU CYTHICTh Ta CKJIAJOBI OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOIO MEXaHI3My
BUKOPHUCTAHHSA MEPCOHATY MPOMHUCIOBUX MiTPUEMCTB;

— TMpoaHaji3yBaTh cCHeUuu(iuHl YWHHUKHM, $KI BIUIMBAIOTh HAa pIBEHb
BUKOPHUCTAHHSA MEPCOHATY TPOMHUCIIOBUX MiITPUEMCTB;

— IPOaHaJI3yBaTH Cy4acHl METOAOJIOTIYHI 3acad OUIHKHU PiBHS BUKOPUCTAHHS
NepCOHATY MPOMHCIIOBUX MIIPUEMCTB;

— BJOCKOHAJIMTH METOAWYHUM MIiAXiA O KOMIUIEKCHOT OIlIHKH PIiBHS
BUKOPHUCTAHHSA MIEPCOHAITY MPOMHUCIIOBUX IMIIPUEMCTB;

— JIOCHIIUTU  PIBEHb BUKOPUCTAHHS TMEpCOHATly HAa IMPOMUCIOBHUX
MIIIPUEMCTBAX Ha MMiJICTaBl HOro KOMIUIEKCHOI OIIHKU Ta (popmaiizyBaTu Criocoou
HOro NPOTHO3YBAHHH;

— PO3pOoOUTH LKAy TpyIlyBaHb MIJIPUEMCTB 3a pe3ybTaTaMH KOMIUIEKCHOI
OI[IHKY BUKOPUCTAHHS NIEPCOHATY;

— BU3HAYUTU I1HCTPYMEHTapid 1moAo0 (opMyBaHHS HANPSIMKIB MOJIMIIECHHS
BUKOPHUCTAHHS MEPCOHATY POMHUCIOBUX ITiITPHEMCTB.

06 ’ekmom 0ocnioddcenHs € TPOLECH, TOB’A3aH1 3 BUKOPUCTAHHSIM IMEpCOHAITY
MIPOMUCIIOBUX ITiITPHEMCTB.

Ilpeomemom OocniddicenHss € TEOPETUYHI, METOJWYHI, MPAKTHUYHI CKJIaJO0BI
OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My BUKOPUCTAHHS TMEPCOHANy MPOMHUCIOBHX
I IMTPUEMCTB.

Metoau mociaimkenns. J{ucepraiiiina po0oTa IpyHTY€E€TbCS Ha BUKOPUCTaHHI
KOMIIIEKCY 3aralbHOHAYKOBHX Ta CHeliaJIbHUX TMPUIOMIB Ta METOIIB HayKOBOTO
ni3HaHHA. TeopeTnuny OCHOBY qucepTaniiHoi poOOTH CKJIAIM HAyKOB1 mpami 1
METOJIMYHI  pO3pPOOKM  MPOBIAHUX  3apyODKHUX 1  BITUM3HSIHMX  yYEHUX-
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€KOHOMICTIB 3 TE€MHU JOCIIUKeHHs. B mpoieci HOCHIIKEHHS 3aCTOCOBAHO TaKl
METOJHU: JIOTIYHOTO Ta SKICHOTO aHali3y 1 CHHTE3y (MpH BU3HAYEHHI Cy4YaCHHUX
HIIXOMIB  J0 CKJIaay Ta CTPYKTYpH OpraHizamiiHO-eKOHOMIYHOTO MeEXaHi3My
BUKOPHUCTAHHS MEPCOHANY MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB); €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO
aHajizy (Ipu BU3HAYECHHI 1HTETPaJbHOTO MOKAa3HUKA OIIHKKA PIBHS BUKOPUCTAHHS
nepcoHaiy); IHAYKINT Ta Jeaykiii (mpu OOIPYHTYBaHHI MICLS IHTETPaJIbHOIO
MOKa3HUKA PIBHS BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY IMPOMUCIOBUX MiIMPUEMCTB B CUCTEMI
MOKA3HUKIB MISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA); €KOHOMIKO-MAaTEMAaTHYHOTO MOJICITIOBAHHS
(mpu po3poOri Mojesl 1HTErpaIbHOTO MOKAa3HUKA PIBHS BHUKOPHCTAHHS IMEPCOHATY
MIPOMHUCIIOBUX MiAMPUEMCTB). [T TMPOBENECHHS] KOMIUIEKCHOTO OITIHIOBAHHS DPIiBHS
BUKOPHCTAHHA TIEPCOHANY MIANMPUEMCTB 3aCTOCOBAHO METOAM KOMII FOTEPHOI
o0poOku Ta aHam3y iHdopMmarii 3a gomomororo mporpam Microsoft Excel Tta
STATISTICA.

Ingpopmayivinoro 6azor docnioxcenHs € epKaBHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH,
nani JlepxaBHOT ciy>)kOM CTaTUCTUKU YKpaiHu Ta [OJOBHOTO yIpaBIliHHS
ctaTucTukd B Ojechkiil 00J1acTi, JaHl 3BITHOCTI TPYIX MPOMUCIOBHUX IMIANPUEMCTB
VYkpainu, mparili BITYM3HAHUX 1 3apyO1KHUX HAYKOBIIIB.

HaykoBa HOBH3HA oJep:KaHUX Ppe3yJbTaTiB TMOJSTaE€ B TEOPETHUHOMY
OOTpYHTYBaHHI KOMIUJIEKCY MHTaHb, MOB’SI3aHUX 3 (POPMYBaHHSAM OpraHizailiitHo-
€KOHOMIYHOT'O ME€XaHi13My BUKOPUCTaHHS MIEPCOHAIY MMiANPUEMCTB:

VOOCKOHAIEHO:

—  CTPYKTYpy OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My BHKOPHCTaHHS
MepcoHaay Ha MIPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX, IO, HAa BIAMIHY BIJ MONEPEIHIX,
0a3yeTbcsl Ha KOMIUIEKCHIM OLIHLI MEepCOHANy, Ta HAaJae 3MOI'y BpaxyBaTH BILUIUB
cnenu(piYHUX YUHHUKIB Ta PO3POOUTH OCHOBHI HANPSAMHU MiJBULIEHHS €(PEKTUBHOCTI
Oro BUKOPUCTAHHS,

— METOJMYHMM MiJIXIJ 0 KOMIUIEKCHOI OI[IHKH IIEPCOHANy MPOMHUCIOBOTO
MIIIPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI0 IHTETPAIIBHOTO MOKAa3HUKA PiBHS WOTO BUKOPWCTAHHS,
JUISL  PO3PaxXyHKY $KOTO, Ha BIAMIHY BiJI HasBHHX, BHUKOPHCTAHO 3MIIIAHy
JIETEPMIHOBaHY E€KOHOMIKO-MareMaTuyHy (akTOpHY MOJenb, M0 JO3BOJISIE
MPOAHAJI3yBaTH MOTO TUHAMIKY;

— mporiec (popMyBaHHS KUTTEBOTO IIUKITY MEPCOHATY IMIANPUEMCTBA, Y IKOMY,
Ha BIJIMIHY BiJ ICHYIOYMX, aKIICHTOBAaHO yBary Ha e€Talll OI[IHIOBAHHS BKJaJIy
MpAaIiBHUKIB Y FOCHOJAPChKHUI MpoLEC, MO Aa€ OUIBII MIMPOKE WOro po3yMiHHS Ta
BCTAHOBJIIOE MO0 B3a€MO3B’ 130K 13 MOHSTTSAM KUTTEBOTO ITUKITY MIAMPUEMCTBA;

HAOYI0 NOOANILULO20 PO3BUMIKY:

— HAyKOB1 MIAXOJM 10 3aCTOCYBaHHS E€KOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX METOMIB Yy
JTOCJIDKEHHI TIepCOHAy MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, 110, Ha BIAMIHY Bij
MOMEPE/IHIX, JI03BOJISIE TOPIBHATH PIBEHb BHUKOPUCTAHHA TMEPCOHANY PI3HHUX
MIIIPUEMCTB Ta HAaJIa€ MOXKJIMBICTh KJIACTEPU3YBATH MIIMPUEMCTBA 32 PE3yJIbTaTaMH
OIIHIOBAHHS;

— IHCTpyMEHTapiii MPOTHO3YBAaHHS PIBHS BHUKOPUCTAHHS TEPCOHATY
MIIIPUEMCTBA Ha MMiJICTaBl €KCTPAMOJSAIi, 10, HA BIAMIHY BiJ HasBHUX, JO3BOJISE
oOpaTu JOpeuHy TPEHJOBY MOJENb almpOKCUMAIlii, 110 J1a€ MOKJIUBICTh BH3HAYUTH
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HaWOIIBII  BIPOTIAHUN  TPOTHO3HUN  pPIBEHb BUKOPUCTAHHS TMEPCOHANY Y
MaOyTHROMY TIEPi0i;

— IIKajJa TpynyBaHHA WIANPUEMCTB 32 pIBHEM KOMIUIEKCHOI OI[IHKH
BUKOPHUCTaHHS TEPCOHANly, SKY BIJIPI3HIE 3B'I30K 3 BIJMOBIIHUM IHTETPAJIbHUM
MOKa3HUKOM, III0 HAJa€ MOKJIUBICTh BIAHECTH MIAMNPUEMCTBA 10 MEBHOI I'pylu Ta
PO3pOOUTH HEOOX1THI 3aX0/IH 3 YIPABIIHHS MTEPCOHATIOM;

— IHCTpyMEHTapii 1moA0 (popMyBaHHS HAIPSMKIB MOJIMIICHHS BUKOPUCTAHHS
NepcoHaNy MIANPUEMCTB TPOMHCIOBOCTI, IO, Ha BIAMIHY BiJ TMOMNEPEIHIX,
IPYHTYETHCSl Ha pe3yNbTaTax aHaji3y Ta MPOTHO3YBAaHHS WOTO PiBHS BHKOPUCTAHHS,
pe3ynbTaTax CTpaTeriyHOro aHali3y, OpIEHTOBAHMX Ha MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
poOOTH MpaliBHUKIB MiIPUEMCTBA.

IIpakTHyHe 3HAYEHHSI OJEpP:KAHUX Pe3yJbTATiB JHCEPTAIIHHOI POOOTH
MOJIATa€ B 3aCTOCYBAaHHI TEOPETUYHMX Ta MPAKTUYHUX TOJOXKEHBb MpHU (POopMyBaHHI
OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaH13My BUKOPUCTAHHS MIEPCOHAITY MMiATPUEMCTB.

TeopeTnko-MeTOANYHUN THCTPYMEHTapii 110,10 GopMyBaHHS Ta 3aCTOCYBAHHS
OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My BUKOPHUCTAHHS MEPCOHATY IMiANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM MOro CKJIAJOBUX €JIEMEHTIB, IO JO03BOJSE AJCKBATHO Ta SKICHO
MIPOBOJIUTH OIIIHIOBAHHSI PIBHA BHUKOPHUCTAHHS IMEPCOHAIY MIANPUEMCTBA Ta Ha
OCHOBI1 MOT0 aHajizy po3poOJIATH BIAMOBIIHI HAMPSMKHU TOJIIMIIEHHS BUKOPUCTAHHS
MepcoHaay MIANPUEMCTBA, BOpoBakeHO B nisutbHICTE ITAT «Opeckabenb» (akT
BrpoBapkeHHs Ne35 Bim 18.03.2016 p.). Pexomennarii aBTOopa MO0 pPO3POOKH
MTOCJIIIOBHOCTI BU3HAYEHHS, aHAJII3Y Ta MOPIBHIHHS PIBHS BUKOPUCTAHHA IEPCOHATY
nignpruemMcTBa 0yno 3actocoBaHo y TOB «MuKkonaiBChbKUi TEMIOBO30PEMOHTHHIMA
3aBo» (akT Nelll-8 Bim 21.03.2016 p.). IIpomo3umii mog0 po3poOKH HANpPSIMKIB
TMTOJTIMIIICHHS. BUKOPUCTAHHSI TIEPCOHATY TIANPUEMCTBA Ta PIBHS MOTO BHKOPUCTAHHS
npuitHati TOB  «lOxnas cynopemoHTHas kommnanus» (akt  NeA-3/1  Bix
16.03.2016 p.).

Teopernuyni Ta npakTU4HI 3700yTKH, OJIEpKaHl aBTOPOM B PE3YJIbTATH
HAyKOBOI'O JOCIIJI)KEHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS B HaBuyajibHOMY Ipoleci OnecbKoro
HAaIlIOHAIPHOTO  €KOHOMIYHOTO  YHIBEPCUTETY TPH  BHKJIAJaHHI  JUCIUILIIH
«Exonomika  migmpuemctBay, «lloTeHIiam Ta  PO3BUTOK  IIANPHUEMCTBAY,
«KowmeprriitHa TUSUTBHICTh H1TPUEMCTBAY, «Ctpareriune YIOpPaBIIHHS
nignpuemMcTBomM» (oBiaka Ne01-17/494 Bin 01.04.2016 p.).

OcoOucTuii BHecok 3m00yBaua. JlucepramiitHa po0OoTa € CaMOCTIMHO
BUKOHAHOIO HAyKOBOI TMparero, y SAKid BHUKIAJAEHO aBTOPChKI MIAXOAU [0
VIOPABIIHHS MEPCOHATIOM Ha MPOMUCIOBHUX MIANPUEMCTBAX MAIIMHOOYAIBHOI ramysi
VYkpainu. Po3risnyTi miaxonu, i1ei, OoTpuMaHi pe3ysabTaTH, IKi BU3HAYAIOTh HAYKOBY
HOBHU3HY, Hajexarh aBTopy. OCHOBHI TpOMO3WINi, TOJIOKEHHS 3HAWIUIH
B1JIOOpa)KEHHA y CTaTTAX, T€3aX aBTOPA, SIK1 BKa3aH1 y CIUCKY OIyOJIIKOBaHUX Mpallb.
I3 maykoBUX mparlib, SKi BHJIaHI B CIIBaBTOPCTB1, BUKOPUCTAHO JIUIIE T MOJIOKEHHS,
K1 HAJIEXKaTh aBTOPOB1 OCOOJIHBO.

Anpobania pesyiabratiB aucepramii. OCHOBHI HAayKOBI Pe3yibTaTH
JOCTIKEHHST arnpoOOBaHO Ha HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(MEPEHIIAX, 30Kpema:
«9Kojorusi, dKOHOMHKA, pbIHOK» (T. Omecca, 1999 r1.); IlincymkoBili HayKOBO-
npakTu4Hid KoHpepeHii nmpodecopcbko-pukIaaanskoro ckiuanxy OJEY Tta Bumux
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HABYAJIIbHUX 3aKJIaJlIB PErioHy, ska Oyna mpucBsueHa 70-piuuto Opecbkoi 001acTi,
(M. Opeca, 2002 p.); MixBy31BCbKili HayKOBO-MeTOIUUHIN KoHbepeHii «[Ipobiemu
€KOHOMIYHOi OcCBiTM Ta HaykoBud mporpec» KTV (m. Kpupuit Pir, 2003 p.);
I Mmi>kHapomHIM HayKOBO-TIpaKTU4HIM KOH(pepeHlii «ExkoHOMIKAa MIANPUEMCTRA!
cydacHi mpoOiiemu Teopii Ta mpaktukm» (M. Omeca, 2012 p.); II mikHapoaHiit
HAyKOBO-TIPaKTHUHIA KoHpepeHIlli «EkoHOMIKa MIANPUEMCTBA: CydacHi MPOOJIeMH
Teopii Ta mpaktukm» (M. Onmeca, 2013 p.); Il mixHapoaHiii HayKOBO-TIPAKTUYHIN
koH(pepeHii «EKoHOMIKa MANPUEMCTBA: Cy4dacHI MpoOieMu Teopii Ta MPAKTHKN
(M. Opeca, 2014 p.); IV mixxHapoaHii HayKOBO-IpaKTUYHINA KoH(pepeHii «ExoHoMika
MiANPUEMCTBA: CydyacHI mpobiemu Teopii Ta mnpaktukm» (M. Omeca, 2015 p.);
IV MexnyHapoTHON Hay4yHO-IpakTH4Yeckoi koHpepenuu (r. Tupacnons, 2015 r.).

Iy6aikanii. 3a pe3yiabTaTamMu NPOBEACHOTO JOCITIIKEHHS OIyOJIiKOBAaHO
17 naykoBuX mpanp 3aralibHUM o0caroMm 8,51 1. a., 3 sKux 0e3mocepeHbO aBTOPY
Hanexarb 8,41 ng.a, 3 HuUX 6 crareil HaJAPyKOBAaHO B HAYKOBUX 30IpHUKAX,
3arBepkeHux JIAK VYkpainu sk daxoBi, 5 Te3 — y 30ipHHKax MaTepiaiiB
MDKHApOJIHUX KOH(MEpEHIi, PO3JIUTH Yy TPhOX KOJEKTUBHUX MOHOTpadisX.

Ctpykrypa Ta o0csar aucepranii. {uceprairisi ckiagaeTbes 31 BCTYIY, TPhOX
PO3/UTIB, BUCHOBKIB, JOJIATKIB Ta CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEpe. 3arajibHuil o0csr
JUCEpTallli CTaHOBUTH 255 CTOpiHKM, 13 HMX 171 cTOpiHKa — OCHOBHHUUN TEKCT.
Cnucok BHKOPUCTAHHMX JDKEpeNd, IO CcKiIagaerbess 13 261 HaliMeHyBaHHS,
po3ramoBado Ha 30 cTopiHkax. Marepiaaum gucepramii MicTITh 66 TaOIUIE,
30 puCyHKiB, a TaKOX 3 JOJIaTKH, SIKi po3MiIeH] Ha 53 CTOpiHKaX.

OCHOBHMI1 3MICT TUCEPTALI{

Y BeTyni 00TpyHTOBAHO aKTyalIbHICTh 00paHoi TeMH, CHOPMYITHOBAHO METY
3aBHaHHS JHUCEpPTAIliiHOl poOOTH, BU3HAYEHO OO’€KT, MpEeIMeT 1 MEeTOIu
JOCTI/PKEHHS, HAYKOBY HOBH3HY Ta NMPAKTHYHE 3HAYCHHS OACpXKaHUX pPe3yJbTaTiB,
3B’S130K poOOTH 3 HAYKOBUMH MPOTpaMaMy Ta HaBeIECHO 1H(OpMaIio PO anpooOarIlio
pe3yabTaTiB JOCIII>KCHHS.

Y  nepmiomy posain  «TeopeTuko-mMeToau4YHi 3acagu OprasizamiiiHo-
€KOHOMIYHOI'0 MeXaHi3My BMKOPHCTAHHS MEPCOHAJY HIANPHEMCTB)» IPOBEICHO
aHaji3 JOCHIIKEHb SK 3aKOPAOHHMX, TaK 1 BITUM3HSHUX HAYKOBI[B, MIOAO MICIS
MOHSTTS «BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY» Yy CHUCTEMI YIpaBIiHHSA TEPCOHAIIOM
nignpueMcTBa. Ha mijficTaBi KpUTHYHOTO aHANI3y HAYKOBUX JDKEpEN BCTAHOBIIEHO,
0 YIIPaBJIIHHS IEPCOHATIOM € OUTBII MTUPOKUM TOHSITTSI, 10 CKIAAy SKOTO BXOJHUTH 1
BUKOPHUCTAHHS [IEPCOHATY.

Habyno mnopanbmioro po3BUTKY JIOCHIIKEHHS B3a€MO3B’SI3KY  MOHATH
KUTTEBUX IMKIIB Tamy3i, MIOOPUEMCTBA, MNPOAYKLIi, mepcoHainy. JocmimkeHHs
MOKAa3aJIo, M0 MOHSATTS XKUTTEBOTO IUKITY Tally3i, )KUTTEBOTO IUKIY MIIIPHEMCTBA,
KUTTEBOTO MUKy MPOIYKINl Ta JKUTTEBOTO IUKIY MEPCOHATY MiAMPUEMCTBA TiCHO
MoB’si3aH1 Mk co0oto. Lle Hamano MOXKIMBICTD JIATH BUCHOBKY HPO CIHIBHAAIHHS Y
gaci OKUTTEBOTO [HMKIY MiJNPHEMCTBA 3 OJKUTTEBUM IIMKJIOM TI€PCOHATY
MIAIPUEMCTBA.
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3a pesynpTaTaMd MPOBEACHOTO JOCTIKEHHS Oylno HagaHO aBTOPCHKE
BU3HAYEHHSI JICUMMEBO20 YUKTY NEePCOHATY NIONpUEMCmSa, T SKUM CIiJ pO3YyMITH
nepioa yacy 3I1MCHEHHs (DYHKIIIM MpoIlecy YNpaBIiHHS ISJBHICTIO MEPCOHATY Ha
HAIPUEMCTBI 3 MOMEHTY MOTO MPUHOMY Ha MIAMPUEMCTBO 10 MOMEHTY 3BUIbHEHHS.
VY mporieci gociipKeHHs yBara Oyia CKOHIIGHTpOBaHa Ha €Tarll OI[IHIOBaHHS BKJIATy
NepcoHany MiANpUEMCTBA y rocnojapchkuii mpouec. OIiHIOBaHHS — BKJIAIY
NepCOHANY y Pe3yJdbTaTH IsUIbHOCTI MIANPHEMCTBA MAa€ BIAMOBIAATH IPUHIIUAIIAM
00’€KTUBHOCTI, IIECIIPIMOBAHOCTI, AWHAMI3MYy, Oe3mepepBHOCTI, €PEKTUBHOCTI Ta
KOMIUIEKCHOCTI, fKi € ckiagoBumu OEM BukopuCTaHHS MEpPCOHATY MiANPHEMCTBA.
3a pe3ynapTaTaMH JIOTIYHOTO aHaNi3y BUSBIEHI Ta JOCHIIHKEHI CHEU(pIYHl YUHHUKH,
IO BIUIMBAIOTh HA PIBEHb BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY MiJMPHUEMCTB MPOMHUCIOBOCTI.
Jlo rpynu BHYTpIIIHIX UYHMHHUKIB BIJHECEHI oOprasizamiiHo-iHpopmaIliiigi,
COLIIaJTbHO-€KOHOMIYHI, TEXHIKO-T€XHOJOTI4HI. Y CKJIaJl 30BHIIIHIX PO3TJSHYTI
IOpUIUYHO-TIPABOBI, 3MIHU KOH IOHKTYpU PHUHKY, T€OINOJITHYHI Ta JAeMorpadivsi.
CxiaioBUMH OIIIHKM BHUKOPUCTAHHSI TEPCOHATY BHOKPEMJICHO MPOIYKTHUBHICTD
mpaiyi, CepeIHbOMICSYHY 3apIliaTy OJIHOTO TMpalliBHUKA, PIBEHb BHUKOPHUCTAHHS
poOoYoro wyacy TmMpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA Ta (POHIO0030pPOEHICT Yy SKOCTI
enemeHTiB  OEM  BukopucranHs niepcoHany. Ha miacTtaBi  1HTerpyBaHHS
BUIICHABEJCHUX  IMOKAa3HUKIB MOXJIMBO IPOBECTH  KOMIUIEKCHE  KIJIbKICHE
OI[IHIOBAHHS  PIBHS BUKOPUCTAHHA TMEPCOHANy miAnpueMctBa. Pesynbratu
KOMILJIEKCHOT'O OILIHIOBAHHS € MIAIPYHTSAM JJis pO3pOOKH OCHOBHHMX HANPSAMKIB
MOJIMILIEHHS BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY Ta MIABULIECHHS HOTO PiBHS.

[lincymyBaB pe3ynbTaTH aHaII3y MOMEPEAHIX TOCHIIKEHb, HAJaHO aBTOPChKE
BU3HAYEHHS! CYTHOCTI OpraHi3alliHO-€KOHOMIYHOIO MEXaHI3My BHKOPHUCTAHHS
MepCoHANy MiAMPUEMCTBA Ta MPEACTABICHO KOHIICTITyallbHYy CXEMY B3a€MO3B’S3KiB
roro enemeHtiB (puc. 1). Opeanizayitino-eKOHOMIYHUL MeXAHI3M BUKOPUCTAHHSL
nepcouany € CHCTEMOIO B3a€MOIIOB’S3aHUX MPHUHITUINB, YWHHHKIB, BIATOBITHUX
CKJIQJIOBUX, SKI BIUIMBAIOTh HA BUKOPUCTaHHS TMEPCOHAIY MiANPUEMCTBA, Ta
IPYHTYIOTBCSI Ha pe3yJbTaTaX KOMIUIEKCHOT KUIbKICHOI OILIIHKU PiBHS BUKOPUCTAHHS
MePCOHAITY, BIATIOBIIHMX 1HCTPYMEHTIB, B3aEMO/IIS SIKUX CIPsIMOBaH1 Ha (OpMyBaHHSI
HaIpPSIMKIB TIOJIIIICHHS BUKOPUCTAHHS TEPCOHATY MIANPUEMCTBA Ta IIiIBUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI ISUIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA. Y TOJNAJBIIOMY JOCTIKEHHI Oyia
PO3KpHUTa CYTHICTh CKJIaaoBux eneMmeHTiB OEM BHUKOpUCTaHHS NEepcoHaLy
M1AIPUEMCTBA.

JloBeneHo, 110 MeXaH13M I'PYHTY€EThCSI caMe€ Ha KOMIUICKCHIM KUTbKICHIM OIIHIII
BUKOpPUCTaHHA TiepcoHany. Lle Hamae 3mory oOrpyHTYBaTH METOAMYHI MIIXOIU i
MPOBE/ICHHS Ta BUKOPUCTAHHS Y A1SUTbHOCTI MiANPUEMCTBA.

KoMrmiekcHy KIJTBbKICHY OLIIHKY MEpCOHANy MiANPUEMCTBA 3alpONOHOBAHO
BUKOHYBAaTH 3a JIOTIOMOT'OK0 BIJIMOBIAHOTO 1HTErPAJIbHOTO MOKA3HUKA, SKUU MOXKE
BXOJIUTH JI0 CHUCTEMH TIOKa3HHMKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TEPCOHAy MiJMPUEMCTBA, 3arajibHOi Ta KaJpOBOi
Oe3MeKu MiMPUEMCTBA, €PEKTUBHOCTI JISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, KOHTPOJIHTY Ta
KOHTPOJIIHTY IT€PCOHATY MiAIpPUEMCTBA.
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OCHOBHI EJIEMEHTH OPT AHI3ALITHO-EKOHOMIYHOI'O MEXAHI3MY

BUKOPUCTAHHS ITEPCOHAJTY ITPOMUCJIOBUX HIATIPUEMCTB

v

[IPUHIUAIIA OPT AHI3ALIIMHO-EKOHOMIYHOI'O MEXAHI3MY
|

A 4

NPHHIIATT HPHHIIAIT NPHHIIATT TPUHIIATT MPUHIIATT TIPUHITHIT
00’ €EKTHBHOCTI LiTECIIPIMOBaHOCTI JITHAMI3MY Oe3mepepBHOCTI e(eKTHBHOCTI KOMILJIEKCHOCTI

CIIELHM®IYHI YNHHUWKMU, SKI BINIMBAIOTH HA PIBEHD

A

A 4

BUKOPUCTAHHA ITEPCOHAJIY ITPOMUCIJIOBOTI'O TIIOITPUEMCTBA

I
v v

BHuyTpimHi 30BHINIHI

IODI/II[I/I‘IHO'HDaBOBi

A 4

OpranizauiliHo-iH($opMaliiiHi

A 4

A 4

3MiHH B KOH IOHKTYpPi pHHKY

CoriaJbHO-€eKOHOMIYHI

A 4
A 4

TeononiTnuni

> TexHIKO-TEXHOIOT1YHI

A 4

Jemorpadiani

CKJIAJJOBI OIIIHKM BUKOPUCTAHHSA ITEPCOHAJTY

A

\ 4

IMPOMUCJIOBOI'O IIIAIMTPUEMCTBA

v \ 4 + v
. . PiBenn
IIponyktusHICTH CepenHboMicsiuHa 3apIuiaTa i
nparti po;[Horo II a]_IiBHIfKa BHKOPHCTAHHA Pornoosopocticrs
P poboYOoro vacy fiepcoHaty
1
KoMIurekcHe KijbKicHE

P OLIHIOBAHHS PiBHA BUKOPHUCTAHHS [«
HepCOHAY MiANPUEMCTBA

)

IHTEerpanbHUN NOKA3HUK BUKOPUCTAHHS MIEPCOHAITY Hi}IHDI/IGMCTBa

OCHOBHI HAITPAMKM ITIIABUIITEHHA PIBHA BUKOPUCTAHHS ITEPCOHAIJTY

A

A 4

IIIATTPUEMCTBA
¢ ¢ \ 4 v
®opMyBaHHS Ta 30iMbIICHHS [inBuieHHs HinsuienHs PanionansHe
NONUTY HAa HPOAYKIiO 3 3apodiTHOi  TIaTH eeKTHBHOCTI BHUKOPHUCTAHHSI
BIAITOBiTHUM 3pOCTaHHAM IpaniBHUKIB BHKOPHUCTaHHS OCHOBHHX
obcarip  1i  peamizamii - Ta HiAPHEMCTBA po6ouoro 3aco0iB, ix
MDOIVKTHUBHOCTI IIhalri qacy MOIepHIi3aIil

| | [ |
v

HIABUINEHHA EOEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA ITEPCOHAJTY IIATIPUEMCTBA,

»
» <

KAJIPOBOI TA 3AT AJIbHOT BE3IEKH MIJIITPUEMCTBA

Puc. 1 KonnentyasibHa cxema CKJIaJIOBUX €JIEMEHTIB OpraHi3aliiiH0-€eKOHOMIYHOTO
MeXaHi3My BUKOPHCTAHHS MEPCOHATY TPOMHUCIIOBUX MIANPHEMCTB (cK1adero
a8mopom)
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Y apyromy po3mini «KomimiekcHa KuIbKiCHA OHmiHKAa BUKOPHUCTAHHS
MEePCOHATY SIK CKJIaJ0BA OpraHizaniiHo-eKOHOMIYHOIO MeXaHi3My
BUKOPHCTAHHS MEPCOHAY MiIMPUEMCTBA» MPOBEJICHO aHAI3 IIIX0/11B HAYKOBIIIB
IMIOZ0 3aCTOCYBAaHHS IHTETPAIBHUX TMOKA3HUKIB Yy JOCHIDKEHHSIX EKOHOMIYHHX
IpoIleCiB Ha PIi3HMX PiBHAX. Ha mijgcraBl MpoOBENEHOr0 aHalli3dy 3alpONOHOBAHO
3aCTOCYBATH IHTETPATbHUN MTOKA3HUK Y JOCIIKEHHI IEPCOHAITY ITiIITPUEMCTB.

3a pe3yabTaTaMu KpUTUYHOTO aHali3y HAYKOBHUX JKEpesl OTPUMAaHO BUCHOBOK,
0 B CEKOHOMIYHIA JTEpaTypli HEJOCTaTHHO YBAru NPHUIUICHO KOMILUICKCHIN
KUIBKICHIA OINHIII TMEepCOHANTY MiANPUEMCTBA. TOMy 3 METOI0 BIOCKOHAJICHHSI
METOJIMYHOTO MITXO0AY M0 KOMIUIEKCHOI OI[IHKM MEPCOHATY B SKOCTI yHiIBEpCajIbHOI
METOJIMKH OYJI0 3aIpONOHOBAHO 3aCTOCOBYBATH 1HTETPAIbHUN MOKA3HUK BU3HAYCHHS
PiBHSI BUKOPHCTAHHSA MIEPCOHATY MIANPUEMCTBA.

[le#ti mnoxa3HuWK OyJlO 3ampONOHOBAHO pO3pPaxoByBaTH 3a (HaKTOPHOIO
JETEPMIHOBAHOIO 3MIIIAHOI0 MOJAEIUII0 3 (OPMYJIOI pPO3PAXyHKY 3a METOAOM
cepenuboi apudmernunoi. dopmyna po3paxyHKy IHTErpajibHOro IMOKa3HUKA
BUKOPUCTAHHA MEPCOHATY IPOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA MA€ BUTJIIS;

4 4B,
Z i ZB‘
I = i=1 — i=1 “eri , 1
=i ==l )

ne Iy — iHTerpanbHUil MOKa3HUK BUKOPUCTaHHS MEpCOHaNy K-ro mianpreMcTBa;

K; — nokasibHi KOe(illEHTH BUKOPUCTAHHS [IEPCOHAITY MIANPUEMCTBA;

B; — piBeHb MOKa3HHKA BUKOPUCTAHHS IMEPCOHANY, IO CKIaBci Ha k-my
M1 IMPUEMCTBI;

B.; i — piBE€Hb MOKa3HHWKAa BHUKOPUCTAHHS MEPCOHAY, IO CKJIaBca y cdepi,
gKa TPUHHATA y SKOCTI CTaHAApTy JUIsl TIOPIBHSHHS TOKAa3HUKIB MIIIMPUEMCTBA
(cepemnborairy3eBuil piBeHb B YKpaiHi, CEpeIHbOTATY3€BUIN PIBEHb B OKpeMi 00J1acTi
KpaiHu Ta T. 1H.).

Jl1s po3paxyHKy 1HTETpaJIbHOTO MOKA3HUKA PIBHS BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY Y
SAKOCT1 CKJIAJIOBUX Oysin 0OpaHi HUKYCHABEACHI KOC(IIIEHTH, Kl XapaKTePU3YIOTh
BUKOPHUCTAHHS [IEPCOHAIY:

K; — cmiBBigHOIIIEHHS 00CATY peaji30BaHOi MPOAYKIli, pobit, mocayr (6e3
[1/IB, akiu3y) Ha OIHOTO MpaliBHUKA MIMPUEMCTBA B CEPEIHROMY 3a PIK Y TUC. TPH
710 00CAry peanizoBaHoi MPOYyKIii, poOiT, MOCIYT HAa OAHOTO HAaWMAaHOTO MpalliBHUKA
0 MPOMUCJIIOBOCTI B CEPEHBOMY 3a PIK Y TUC. TPH;

K, — ChoiBBIAHOWIEHHS CEPEAHBOMICSIYHOI 3apOoO0ITHOI IUJIATH  OAHOIO
MpaliBHUKA MiIPUEMCTBA y TPUBHSX JI0 CEPEIHBOMICSIYHOT HOMIHAIIbHOT 3ap0O0ITHOI
IJIaTH HaliMaHUX MPaliBHUKIB Y MPOMHUCIOBOCTI, TPUBEHb Ha MPalliBHUKA;

K3 — cniBBigHOIIEHHST KOEDIIIEHTY BUKOPUCTAHHS (DOHIY poOOUYOro dacy Ha
MIIOPUEMCTBI 10 Koe(imieHTy BuUKOpUCTaHHS (oHIY poboyoro wyacy 1o
MIPOMHUCIIOBOCTI;

K, — cmiBBigHOIIEHHS (OHI0030POEHOCTI OJTHOTO TMPAIliBHUKA TIPHUEMCTBA Y
THC. TPH/0CcO0Y 10 (POHTO030POEHOCTI OJHOTO MpAIliBHUKA MPOMHUCIOBOCTI Y THC.
IpH/0C00Y.

JIist po3paxyHKy 1HTErpalibHUX TMOKa3HUKIB BUKOPUCTAHHS MEpCOHANY Oynu
310paHi BIJTMOBIIHI MOKa3HUKHU JECATHOX MPOMUCIOBUX MANPUEMCTB OechKol
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obmacti 3a mepiog 3 2004 mo 2014 pp. Po3paxyHOK 3HaueHb IHTErpaIbHHUX
MOKa3HHUKIB BUKOPUCTAHHS MEPCOHAITY IMPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTB BiAOYBCS y TBOX
BapiaHTax:

NepIIuii — MIIIXOM TOPIBHSAHHS IOKAa3HUKIB iSUTBHOCTI MIATPHEMCTB 3
BIZIOBITHUMH J0 AOCIIKEHHS TTOKa3HUKaMH 110 IPOMHUCIIOBOCTI YKpaiHH;
JIPYTUid — NUISIXOM TOPIBHSAHHSA IMOKa3HHMKIB MISUTBHOCTI TMIANMPUEMCTB 3

BIJIMOBIAHUMH MTOKa3HUKAMH MPOMHUCIIOBOCTI O1echbKoi 001acTi.

OtpumaHni pe3yJbTaTh KOMIUIEKCHOI OI[IHKHM HaJIajdu 3MOTY PO3POOUTH IIKATY
IpyMyBaHHS MiANPUEMCTB 3a PIBHEM IHTETPAJbHOTO TOKa3HHKA BUKOPHCTAHHS
nepcoHaly, 3a SKO Oyl0 BHOKPEMJICHO TpPH TPYIU 3 BUCOKUM, CEpPEAHIM Ta
HU3BKUM piBHAMH (Tabm. 1).

Taoauns 1

[Ikana yrpymyBaHHS IPOMHUCIIOBUX HIANPUEMCTB 3a PIBHEM KOMILIEKCHOI
OLIIHKM BUKOPUCTaHHS MEPCOHAITY IMIIPUEMCTBA
(po3pobaero asmopom)

PiBensb

BUKOPHUCTAHHS MokHBi XapakTepHuCcTUKa PiBHS BUKOPUCTAHHS
IIEPCOHAITY 3HA4YCHHS Iy IIEPCOHAITY

1 IITPUEMCTBA

PiBenb BUKOPHUCTAHHS nepcoHaITy B
CEpPEIHHOMY  BHIIMH  PIBHSI  aHAJOTIYHUX
MOKA3HUKIB 0a3u pO3paxyHKy (o
MPOMHUCIOBOCTI,  Taily3i,  MPOMHCIOBOCTI
OKPEMOTO PETiOHY, 1HIIOro MiANPUEMCTBA) HA
BEJIMYMHY 3HAYCHHS IHTErPaJIbHOTO MMOKA3HUKA
PiBenn BUKOPUCTaHHSA MepCoHaIy B
CEpPEIHbOMY JIOPIBHIOE PIBHSIM aHAJOTIYHUX
Cepenniit 0,9-1,3 MOKAa3HUKIB 6a3u PO3paxyHKy (mmo
MPOMUCIIOBOCTI,  Tany3l,  MPOMHCIOBOCTI
OKPEMOTO PETIOHY, 1HIIIOTO MANMPUEMCTBA)

PiBenb BUKOPHUCTAHHS nepcoHairy B
CEpEeTHhOMY HHKYHMK 3a PiBEHb aHAJOTIYHUX
Husbkuii 0,1-0,8 MMOKa3HUKIB 0a3u PO3paxyHKY (o
MPOMHUCIIOBOCTI,  Tally3i,  MPOMHCIOBOCTI
OKPEMOT'0 PETIOHY, 1HIIIOTO MANPUEMCTBA)

Bucoxkuii 1,4 Ta OinpIne

Jlo mepmioi rpynu 3 HU3BKUM pPIBHEM BUKOPUCTaHHS TMepcoHaly Oyso
BI/IHECEHO  MIAMPUEMCTBA, CEPEAHE  3HAYEHHS  IHTETPaJbHOIO  TMOKa3HUKA
BUKOPHUCTAHHS MEePCOHATY SKUX KoyimBaioch Big 0,1 g0 0,8 mpoTsroMm J0CIiIKEHOTo
nepiony. Jlo apyroi rpynu 3 cepeiHIM pIBHEM BHUKOPUCTAaHHS IMEpPCOHAIY 3a
3HAYCHHSAMH THTETPAIbHOTO MOKA3HHWKA BIIHECEHI MIANMPUEMCTBA, CEpEaH] 3HAUYCHHS
IHTErpajlbHOTO TIOKAa3HMKAa BHUKOPUCTAHHS TEPCOHATY 3a JOCHTIDKEHUN TMepiojn
KonuBayMch y mexax 0,9-1,3. /lo TpeTboi rpynu BIAHECEHO MiANPUEMCTBO, SIKE 3a
pe3ynbTaTaMu JOCTIIHPKEHHS Majo HAaWBUINWN PIBEHb BUKOPHUCTAHHS TEPCOHATY 3a
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IHTErpaJIbHUM  TOKAa3HUKOM  (CepeHl 3HAaueHHs IHTETrPaJbHOTO  MOKAa3HUKA
BUKOPHMCTAHHS IIEPCOHATY 110 MiANpUEMCTBY Oyiu 2,9247 ta 2,7301).

3 METOI0 MiATBEPHKEHHS PE3YJIbTATIB IPYIyBAaHHS JTOCTIKEHUX IMiANPUEMCTB
3a pIBHEM IHTErpajbHOr0 IMOKa3HUKA BUKOPUCTAHHS TEpCOHATYy B Mporpami
STATISTICA 3a nomoMoror MeTOAiB KJIACTEPHOro aHaiizy (MeTOJ OJMHOYHOIO
3B’s13Ky (EBKIIIIOBa BiJICTaHb) Ta METOJ MOABIMHOTO 00’€qHAHHS) OYyJIO 3/1MCHEHO
KJIAaCTEpH3allilo 3a JBOMA MOKa3HUKAMU IO JTOCHIKEHUX MianpuemMcTBax 3a 2014 p.:
CepeIHbOPIYHA YHUCENBbHICTh MEPCOHANY MIANMPUEMCTBA Ta BaJOBUM NpUOYTOK
mianpueMcTBa. Pe3ynbTraT  KIIACTEpPHOTO aHaii3y MIATBEPAWIN BHOKPEMIICHHS
[TAT «Oneckabenb» BiJl CYKYIMHOCTI IHIIUX JOCHIIPKEHUX MIANPHUEMCTB, IO
J03BOJIMJIO 3pOOUTH BUCHOBOK PO MOTPeOY Y MOJAIBIIOMY OKPEMOMY JTOCIIIKEHHI
BUKOPHUCTAHHS MOTO MEPCOHATY.

3 MeTo JOCHIDKEHHS JUHAMIKA 1HTETPaJbHOTO TOKa3HUKAa  PIBHS
BukopHucTanHa nepcoHany [TAT «Oneckabenb» y MallOyTHROMY 32 YMOB 30€pEKEHHSI
TEHJICHIIIH, SIK1 BXKE CKJIAIHNCh, 3a JormoMororo nporpam MS Excel Ta STATISTICA
Oyau  po3paxoBaHl MPOTHO3HI 3HAYEHHS  IHTETPAIBHOIO  IMOKAa3HUKA IS
MIIIPUEMCTBA Y HAMOMMKYIOMY MalHOYTHbOMY 3 BUKOPHCTAHHSM PI3HUX METO/IIB
arpoKCcHUMalIrii.

B pesynbrati 3acTocyBaHHSI pI3HUX METOJIB allpOKCUMAIlli TPEHIy AUHAMIKU
IHTErpajJbHOTO TIOKa3HMKA PIBHS BHUKOPUCTAHHSA [EPCOHANY MIAMPUEMCTB Y
MUHYJIOMY OYJ10 3’sICOBaHO, IO JIEsKI METO/IM allpOKCUMAIlli € JOPEUYHUMHU JJIs1 OITUCY
TeHCHIII TUHAMIKM 3HAYeHb MOKA3HUKA, ajie He MOXXYTh OyTH BUKOPHUCTAHUMHU IS
MIPOTHO3YBAHHS JAWHAMIKK I1HTErPAIbHOIO TMOKAa3HWKA, OCKUIBKA HE BIAMOBIIAIOTH
HOTr0 €KOHOMIYHI CYTHOCTI. Y pe3yibTaTi, EMIIPUYHUM LHUISIXOM JUJISl IPOTHO3YBAaHHS
JUHAMIKA 1HTETPaJIbHOTO TMOKAa3HUKA BUKOPUCTAHHS TMEPCOHANy TIINPUEMCTBA
METOJIOM EKCTpamnojsuii y HalOmmx4oMy MaiOyTHbOMY OyJiI0 OOrpyHTOBaHO
oOpaHHsI METOY TUTMHHOI CepeIHhO1 MO TPHOX MOKa3HUKax (puc. 2, 3).
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Puc. 2 JIlunamika iHTErpaqbHOTO TTOKA3HHUKA PIBHS BUKOPUCTAHHS MEPCOHAITY (32
MEPIIUM BapiaHTOM PO3PAXYHKIB) Ta HOTO MTPOrHO3H1 3HaueHHs Ha 2015-2017 pp.
[TAT «Oneckabenwby (ckniadeno agmopom)
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Puc. 3 Jlunamika 1HTETrpajIbHOTO MOKA3HUKA PIBHS BUKOPUCTAHHS EPCOHANY (3a
JIpYTUM BaplaHTOM pO3paxyHKiB) Ta MOro nporuo3Hi 3HaueHHs Ha 2015-2017 pp.
[TAT «Oneckabenwby (ckniadeno agmopom)

Y TpethoMy po3aunli «OCHOBHI HANPSAMKHM TMOJINIIEHHS] BUKOPHUCTAHHS
MEePCOHAJy NMPOMMCJIOBHX MiIIPUEMCTBY» NPOAHATI30BAHO AMHAMIKY OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB MO MPOMUCIOBOCTI YKpaiHU Ta MO MpoMHUCIoBOCTI Onaecbkoi o0nacri.
Pe3ynbpTaTi mocimiKeHHs] BUSBUIIM, 110 TTOKa3HUKH mpoTsarom 2004-2014 pp. criiiko
3poCTajy, OKpIM IIOKa3HMKa BUKOPHUCTaHHA (OoHAY poOoYoro dvacy HalMaHHUX
MpAaIliBHUKIB, [0 HAJAJIO 3MOTY BUSBHUTH O3HAKU KPHU3U Y Taiy3i, Mpo M0 CBIIYATH
BTpaTu poOOYOro Yacy HallMaHUX TMpAI[iBHUKIB Ta 3HIKEHHS Koe(]iIlleHTy ioro
BUKOPHCTaHHS.

Y nopanpmioMy JOCTIPKEHHI 3alpONOHOBAHO 1HCTPYMEHTapiil 11010
(GbopMyBaHHS HANpPSAMKIB TMOJIMIICHHS BHUKOPUCTAHHS IMEPCOHAY MPOMUCIOBHX
mianpueMcTB. B skocTi ogHOro 3 1HCTpyMeHTIB BuKopuctano SWOT-ananis,
BIIMOBIJTHO JIO SIKOTO PO3TJISIHYTI CHJIBbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU MIANPUEMCTBA, HOTO
MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u. BiAmoBiTHO 10 OTpUMAHUX pPeE3yJbTaTIB PO3p00JIECHO
YOTUPU OCHOBHI CTpaTerii MOJaibIIOro PO3BUTKY MIANPHEMCTBA: ATrpecruBHa
cTpaterisi  3pocTtaHHs; KoHcepBaTMBHA  CTparerisi OOMEXKEHOr0  3pOCTaHHS,
Konkypentna ctparteris; O6oponHa ctpateris. Cepen po3poOsieHUX cTpaTerii
HaWO1IbII OOTPYHTOBAHOIO BUSIBUJIACH ATpPECMBHA CTpATETisl 3pOCTaHHS MiIPUEMCTBA
y MailOyTHbOMY, sIKa TOBUHHA MPHU3BECTU JI0 MOJIIMIIEHHS BUKOPUCTAHHS NIEPCOHATY Ta
T ABMIIICHHS MOTO PiBHS.

3a pe3yabTaTaMu TPOBEIECHOTO JIOCHTIKEHHS, 3pOOJeHI BHCHOBKH, IO Y
MeKax 3alpONOHOBAHOI CTPATErii MOXHA JOCSITTH TBUIIEHHS PIBHSI BUKOPUCTAHHS
MEePCOHATy MIANMPUEMCTBA 3a PAXyHOK IMIJIBUIICHHS OOCATIB peami3ailii MpoayKilii
MIANpUEMCTBA. BinmoBigHO OynM pO3rJsSHYTI OCHOBHI HampsMKWA 301JIbIIEHHS
00CAriB BUTOTOBJICHHS Ta peaji3allii MpoayKIIii.

3 MeTol0 MiJIBUILEHHS piBHS BUKOpHUCTaHHS mepcoHany ITAT «Opeckabenb»
OyJ10 PO3paxoBaHO IJIAHOBI OOCATIB peaizalli TpOaYKIIi MiJIPHUEMCTBA 32 PAXYHOK
30UTbLIEHHSI OOCSTIB HAWOUIBbII TMOMYJSPHUX HA PUHKY BHUIIB MPOAYKIi, SKY
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BUTOTOBJIIE ~ TIANPUEMCTBO. BOJOKOHHO-ONTHYHHMX KabeniB Ta LAN-kabemniB
(Tabm. 2).
Taoauns 2
[aTerpanbHUil MOKA3HHUK PiBHSA BUKOPUCTAHHS IepcoHay mianpueMcta 'y 2014 p. Ta
y TUTAHOBOMY MEPi0Jii (po3paxosano asmopom)

Temn
PUPOCTY
MOKa3HUKA y
[Toka3nuk 2014 HﬂaH.OBHﬁ TLIATIOBOMY
nepion nepio/i mo
BiTHOIIICHHIO
710 PIBHS
2014 p., %
[nTerpanbaui ITOKa3HUK piBHS
BUKOPHUCTAHHS MEPCOHATY MIANPUEMCTBA
(3a BapiaHTOM MOpIBHAHHSA MOKa3HHUKIB | 1,7270 2,1754 25,96
HOIIPUEMCTBA 3 TOKa3HUKAMH  TIO
IPOMHUCIIOBOCTI YKpainu), lig
InTerpansani IIOKa3HUK piBHA
BUKOPHCTAHHS MTEPCOHATY MiAIPHEMCTBA
(3a BapiaHTOM TOpPIBHSHHSA IMOKa3HUKIB | 2,0448 2,5511 24,76
MIIIPUEMCTBA 3 TMOKa3HUKAMH  T10
npomMuciaoBocTi Onecbkoi 00JacTi), Iog

B pesynbraTi mpoBeneHUX po3paxyHKIB 3a YMOB JESKHX MPHUIYIIEHb OYJI0
3’4COBAaHO, 10 TIABUIIEHHS OOCSTiB BUPOOHUIITBA Ta peaizalii MPOIyKIli
nignpuemMcTBa Ha 65,65 % y IUTaHOBOMY Tiepiojii TMpu3BeAe A0 30UIbIIECHHS
IHTErpajJbHOTO TOKAa3HWKA PIBHS BUKOPUCTAHHS TMEPCOHATY IMIANPUEMCTBA 32
MEPIIMM BapiaHTOM HOT0 po3paxyHKY (CIIBBIJHOIICHHS MOKa3HUKIB BUKOPUCTAHHS
MepcoHaay MiANPUEMCTBA 3 aHAJIOTIYHUMHM TIOKa3HUKAMU TI0 TPOMMCIOBOCTI
VYkpainn) — Ha 25,96 %; 3a npyrum BapiaHTOM HOTO pO3paxyHKY (CIIBBIJHOIIECHHS
MOKA3HMKIB BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY MiANMPUEMCTBA 3 aHAJOTIYHUMH TTOKa3HUKAMU
o mpomucioBocTi Oaecbkoi o0acti) — Ha 24,76 %.

Takum 4yuMHOM, 30UIbIIEHHS OOCATIB BHUPOOHMIITBA Ta peaizalii MpoIyKIli
MIAIPUEMCTBA 3a THIIMX HE3MIHHUX YMOB, MOK€ MPHU3BECTH 10 30UIbLIEHHS PIBHSA
BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY MIANPUEMCTBA Ta, BIAMOBIAHO, JO 30UIBIICHHS
IHTErpaJIbHOTO TOKa3HUKA BUKOPUCTAHHS MEPCOHANY MiJMPUEMCTBA Y IUIAaHOBOMY
nepiony.

BUCHOBKHA

VY nuceprallii HaBeIEHO TEOPETHYHE y3arajJbHEHHS 1 BUPINIEHHS HAayKOBOIO
3aBAaHHS, AKE MOJSrae B PO3BUTKY HAyKOBO-METOJMYHUX MIIXOJIB 0 MOOYAOBH
OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My BUKOPUCTaHHS IMEPCOHAIY MPOMHUCIOBUX
MIAIPUEMCTBA.
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3a pe3yiabpTaTaMu BUKOHAHOI JUCEPTAIINHOI pOOOTH 3p00JIEHO TaKi BUCHOBKH:

1. TIlpomoBxyrouu JOCTIKEHHS OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX MEXaHI3MiB,
oOrpynroBano, mo OEM BHUKOpUCTaHHS TEpCOHATy Ma€ BKIIOYATH TaKl CKJIaJI0BI
€JIEMEHTH SK TPUHLIUIM, CcHernudiuHl YUHHUKH, SKI BIUIMBAlOTh Ha PIBECHb
BUKOPHUCTAHHS MEPCOHAIY, CKJIAJIOBl OI[IHKM BUKOPHCTAHHS MEPCOHATY Ta OCHOBHI
HaANpsIMKKA Moro mijgBuieHHs. [{oBeaeHo, 1m0 B Horo OCHOBI Mae OyTH KOMILJIEKCHE
KUIbKICHE OIIHIOBaHHS. 3a pe3yibTaTaMu AOCTIIKEHHsS ChOPMOBAHO KOHLIETITYAIbHY
cxeMy ckianoBux enemeHTiB OEM, ska BimoOpakae HOro CyTHICTh Ta B3a€MO3B’SI30K
eneMeHTiB. KoOMIUIEKCHY OIIHKY 3alpollOHOBAaHO 3IIMCHIOBATH 3a JOIOMOTOO
IHTErpaJIbHOTO TOKa3HHKA pIBHA BUKOPHCTAHHSA TNEPCOHAY MIANPUEMCTBA. 3a
JOCIIKEHHSIM aBTOpa OCTaHHIA € YHIBEPCAJbHUM, OCKUTBKA MOXE BXOIUTH 0
CHUCTEeMH TOKa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS MEPCOHATY MiANPHUEMCTBA,
3aranbHOi  €(pEeKTUBHOCTI  JIAABHOCTI  MIANPUEMCTBA,  3arajbHOi  Oe3MeKH
MIIIPUEMCTBA Ta KOHTPOJIHTY TMEpPCOHANY Ha MIJMPUEMCTBI. 3a JIOMOMOTOIO
3alpPONOHOBAHOTO IHTETPATILHOTO TIOKAa3HMKA PIBHS BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY
MIIIPUEMCTBA € MOXIIMBICTh TOPIBHIOBAaTH PIBEHb BHUKOPUCTAHHS TEPCOHATY
MIIIPUEMCTB PI3HUX Tamy3ei.

2. 3 BUKOPHUCTaHHSIM JIOTIYHOTO aHaJi3y BCTAaHOBJIEHO Ta JOCIIKEHO
cnenuiuHl YUHHUKW, 110 BIUIMBAIOTh Ha PIBEHb BUKOPUCTaHHS TMEPCOHATY
NPOMUCIOBUX TANPUEMCTB. IX 3rpynoBaHO Yy BHyTpimmHI Ta 30BHimHI. Jo
BHYTpIIIHIX  YyBIMNUIM  OpraHizamiiiHo-iHpopMaliiiHi,  COLIaJIbHO-EKOHOMIYHI,
TE€XHIKO-TEXHOJIOTIYHI; 1O 30BHIIIHIX — FOPUIMYHO-NPABOBI, 3MIHU B KOH IOHKTYp1
PHUHKY, I'€0IOIITHYHI, AeMOorpadiyHi.

3. Ha migcraBi KpHTHYHOTO aHAMI3y CY4aCHHUX METOJOJIOTIYHHUX 3acajl OIMiHKH
PiBHSI BUKOPHCTAHHSI TEPCOHATY MPOMHUCIOBUX IMiAMPUEMCTB BU3HAYCHO HEIOJIKH:
3aHAATO  TPYJAOMICTKI ~ METOAMKHA  KOMIUIEKCHOTO  OLIHIOBaHHS  MEPCOHAITY
MIIMPUEMCTBA 3a 0araTbMa COIIAIBHO-TICHXOJOTIYHUMH TTOKa3HUKAMHU a00 KOYKHOTO
mpaifiBHUKa, a00 BH3HAYEHOI I'PYMU MpPAIiBHUKIB MIAMPUEMCTBA; 3alpONOHOBaHI Y
JTOCITI/DKCHHSAX  1HTerpalibHI TMOKAa3HWKH BKJIIOYAIOTh 3a0arato  aHaliTHYHHX
MMOKA3HUKIB, BIJCYTHIM €IMHMH TAX1A IS KOMIUIEKCHOTO — OI[IHIOBaHHS
BUKOPUCTAHHA TEPCOHATY BChOTO MIAMPUEMCTBA. 3 METOK  IPOJOBKECHHS
JOCIIKEHb 3alPOIIOHOBAHO ABTOPCHKY METOAMKY KOMILUIEKCHOI OIIHKH PIBHS
BUKOPUCTAHHSA MEPCOHATY IPOMUCITOBUX MIAMPUEMCTB 32 JOIMOMOTOI0 IHTETPAIIbHOTO
MOKa3HUKA B SIKOCTI CKJIaJ0BOI0 €JIEMEHTY OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
BUKOPWCTAHHS TIEPCOHATY MiAMPUEMCTBA. METOAMKOIO PO3paxyHKY IHTETPaIbHOTO
MOKa3HUKa OYyJI0 BU3HAYEHO JCTEPMIHOBaHY 3MillaHy ()aKTOPHY MOJEb.

4. Po3paxyHKH 3ampOIIOHOBAHOTO IHTErPAJbLHOTO IOKAa3HWKA BHUKOPHCTAHHS
MEPCOHAJTy BHKOHAHI 3a ITOKa3HUKAMH JCCATH IPOMHUCIIOBHX TIANPUEMCTB 32
OJIMHAAIATH POKIB Y JIBOX BapiaHTaxX:

Mepmii — JIOKaJIbHI KOoe(DImieHTH (CKJIaJ0Bl I1HTErpaJbHOTO IMOKAa3HUKA
BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB) Oy PO3paxoBaHi ILISTXOM
CIIBBIIHOIIEHHS 3 aHAJIOTITYHUMH TTOKa3HUKAMH 10 TIPOMHUCIIOBOCTI Y KpaiHu;

JIPYTUi — JOKaJIbHI KOe(iIieHTH OyiIM po3paxoBaHi MUISXOM CITiBBIAHOIIECHHS
3 aHAJIOTIYHUMH TTOKa3HUKaMH 110 TTpoMuciioBocTi Oecbkoi 00acTi.
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5. PesynbpTatél po3paxyHKIB HAJalW 3MOTY BU3HAUUTU INKATYy TPYITyBaHHS
MiJIPUEMCTB 3 BUCOKUM, CEPEHIM Ta HU3bKUM PIBHEM BUKOPUCTAHHS MEPCOHAIY.
Jlo rpynu 3 HU3BKUM PIBHEM BUKOPUCTAHHS MEPCOHANY YBIMIUIM MIANPUEMCTBA 3
CepellHIM 3Ha4YeHHs iHTerpanbHoro nokasnuka Big 0,1 mo 0,8. Jlo rpynu 3 cepenHim
pIBHEM BUKOPHUCTaHHS TIE€PCOHANy MOTPANWIM MIANPUEMCTBA 31 3HAUYCHHIMHU
iHTerpajibHOTO moKasHuka y Mexax 0,9-1,3. Jlo rpynmu 3 BHCOKUM piBHEM
BUKOpHUCTaHHA nepconany BigHeceHo [TAT «Opneckabenb» 3 cepeHIMU 3HAYCHHIMU
iHTerpaibHOTO TIOKa3zHWKa 2,9247 Ta 2,7301 (1Mo mBOX BapiaHTaxX pPO3PaxXyHKIB), IO
outeme 1,4.

6. IlizcTaBor0  OKpEeMOro  JOCHIIKEHHS  BUKOPUCTaHHS  TIEPCOHATY
[TAT «Oneckabenb» cTamu pe3yibTaTd KIACTEPHOTO aHali3y Ta MPOTHO3YBAHHS
IHTErpaJIbHOTO TIOKa3HUKA PIBHS BUKOPUCTAHHS MEpPCOHANy mianpueMcTBa Ha 2015-
2017 pp. Pe3ynbTaT 3acTOCyBaHHS PI3HUX MOJENEH ampoKcUMaIllli MoKa3aliu, 0 He
BCl TPEHJIOBI MOJIeNIi MOXKYTh OYTH 3aCTOCOBAaHUMHM JIJIsi TIPOTHO3YBaHHS, OCKUIBKU
JIesIK1 3 HUX Cylepedarb €eKOHOMIUHI CYTHOCTI IHTETpaJIbHOTO MOKAa3HUKA Ta MOKa3aIu
MAaJIOBIPOTiHI MPOTHO3HI pe3ysbTaTtu. [IporHo3 piBHS BUKOPUCTAHHSA TEPCOHATY
[TAT «Oneckabenby BUKOHAHO 332 METOJIOM IJIMHHOI CepeTHbOT MO0 TPhOX MOKAa3HHUKA.
3a MM METOJIOM IPOTHO3H1 3HAYEHHS MOKa3HWKa X04a 1 OyJIyTh 3HUKYBATHUCH, ajle
BIJINOBIJIATUMYTh  €KOHOMIYHIA CYTHOCTI IHTETpajbHOTO TOKa3HHKa (TOOTO,
3aJIMIIATUMYThCS MO3UTHBHUMH Ta HE IOPIBHIOBATUMYTh HYJIIO).

Takum 4YwHOM, pe3yJabTaTH TPOTHO3YBAaHHS € TIACTAaBOI0 BU3HAYCHHS
IHCTPYMEHTapil0 100 (QOpMyBaHHA HANPSAMKIB TOJINIIEHHS BUKOPUCTAHHS
MepcoHaIy NPOMUCIOBUX MiANpueMcTB Ha ipukial [TAT «Oneckadenby.

7. Y dKoCTI IHCTpyMEHTapilo 3ampoIroHOBaHO BUKopucToByBatH SWOT-
aHami3, pe3yJbTaTaMH SKOTO € BapiaHTU CTpaTerii MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA, 3 SIKUX 00paHO HANOUIBIN JOPEUYHY Ta BIPOTiAHY ATPECUBHY CTpaTETito
3pocTaHHs. BianoBigHO 10 00paHoi cTpaTerii 3anpornoHOBaHO HATIPSIMKH IT1IBUIIICHHS
o0cAriB peamizaiii TPOIYKIli MIANPUEMCTBA 3 BIJIMOBIIHUM ITiIBUIICHHIM DPIiBHS
BUKOPUCTAaHHA MEPCOHATY MIANPUEMCTBA y MailOyTHhOMY. Pe3ynbratél po3paxyHKiB
CBiJI4aTh, IO 32 YMOB 3POCTaHHs OOCSTIB BUTOTOBJICHHS Ta peaiizaiii MpoayKiii
MIIIPUEMCTBA PIBEHb BUKOPUCTAHHS TMEPCOHATY MOXE MIJABUIIUTHCS, SK,
BI/IMOBITHO, 1 3arajbHa e(EKTUBHICTD TISUTBHOCTI IMiANPHEMCTBA.

CIIUCOK ONYBJIIKOBAHUX MPAIb 3A TEMOIO JIUCEPTAIIII

Po3zoinu y konexmusnux monoepagisx:

1. Hypkan C. M. TonoBHi 3acaau moOyJ0BU OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHi3My TOJIMNIIECHHS] BUKOPUCTAHHS IMEPCOHATY MPOMHCIOBUX MIiANPHEMCTB /
C.M. lypkan // EdeKTUBHICTb pPECTPYKTYPOBAHMX TOCHOJAPCHKUX CHUCTEM:
npobiemu 1 dakropu miaBuiieHas [Monorpadis]. / 3a 3ar. pea. JOK. €KOH. HAyK,
npodecopa B. I. Ocunosa. — Oneca: [Tansmipa, 2008. — C. 234-272. (2,33 apyk. apk.)

2. Uypxan C.M. CkinagoBi TOKa3HUKA IHTETPAIBHOI OIIHKK PIBHSA
BUKOPUCTaHHA TiepcoHany npomucioBux mianpuemcts / C. M. Llypkan // Ekonomika
MIIIPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBUX mepeTBopeHb [Monorpadis]. / 3a 3ar. pen. a-pa
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exoH. Hayk, mpod. O.I. SnkoBoro. — Ompmeca: Atmant, 2010.— C. 330-347.
(1,47 npyk. apk.)

3. Lypxan C. M. TpynoBa ckiazoBa y BU3Hau€HHI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
nignpuemctBa / C. M. Ilypkan // KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTD IIiANPHUEMCTBA : OIlIHKA
pIBHS Ta HampsiMu miBHILEHHS : [MoHorpadis]. / 3a 3ar. peln. I-pa €KOH. Hayk,
npod. O. I'. AukoBoro. — Oneca: Atianrt, 2013. — C. 22-33. (0,7 apyk. apk.)

Cmammi y HayKosux ¢haxosux suOanHax Ykpainu ma u0anHsx, ki 6HeceHi 00
MINHCHAPOOHUX HAYKOMEMPUUHUX OA3 OAHUX:

4. Hypxkan C. M. IIpoGieMu BUKOpPHUCTaHHS MEPCOHANY MiANPUEMCTB B
exoHomini Ykpainu / C. M. lypkan // Tpymsr Opecckoro MHOJUTEXHHYECKOTO
yHuBepcutTeTa: HayuHbldi W IPOMU3BOACTBEHHO-NPAKTUYECKUH  COOPHHUK  IIO
TEXHHMUYECKUM M €CTeCTBEHHBIM Haykam. — Omecca, 2001. — Bem. 1 (13). — C. 259-
261. (0,28 npyx. apk.)

5. lypkan C. M. ®akTopu 1 HaCHiKU BIUTUBY TPYA0BOI MOTHBAIli IEPCOHATY
mianpuemcts  /  C.M. Uypkan //  Tpyast Onpecckoro MOJUTEXHHUECKOTO
yHUBepcuTeTa: HayuHpli ¥ TPOM3BOACTBEHHO-TIPAKTHYECKUN  COOPHUK  TIO
TEXHHYECKUM M €CTeCTBEHHBIM Haykam. — Omecca, 2001. — Bem. 2 (14). — C. 219-
222. (0,34 npyx. apk.)

6. Lypkan C. M. lllogo muTaHHS BIJIMBY OCHOBHHMX TEHJICHIIIA PO3BHTKY
PHUHKY TIpaili B YKpaiHi Ha BUKOpHCTaHHsI nepcoHary mignpuemcts / C. M. Llypkan //
BicHuk coriaabHO-€KOHOMIYHMX JOcCTikeHb. Onec. nepx. €KoH. YH-T; Pen. Koi.:
n.e.H. 3BepsikoB M. 1., k.e.H., non. KoBasiboB A. 1., 1.e.H., npod. Pearkin O. C., npod.
Banyes b. I. ta in. — Ogeca: OJIEVY, 2001. — Bun. 10. — C. 122-127. (0,51 npyk. apk.)

7. LUypkan C. M. 3anexHicTb JaeMorpadiuHux NpoueciB B YKpaiHi BiJ
e(eKTUBHOCTI BUKOpHUCTaHHS TepcoHany mianpuemcts / C. M. Llypkan // Bichuk
COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX JTOCHiKeHb. Onec. AepK. eKoH. yH-T; Pen. koi.: 1.e.H.
3BepskoB M. 1., k.e.H., nmou. KomamwoB A.l., m.e.H., npod. Penpkin O. C., mpod.
Banyes b. I. ta in. — Ogeca: OJIEVY, 2002. — Bumn. 13. — C. 217-220. (0,36 apyk. apk.)

8. Uypxkam C. M. TeopeTuko-MeTONONOTIYHI 3acaad  (POpMyBaHHS
OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My TOJIMIIEHHS BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY
nignpuemctB / C. M. Ilypkan // BicHuk coiiaJibHO-€eKOHOMIYHUX JO0CTiKeHb. Ofec.
IepX. €KOoH. yH-T; Pen. kon.: g.e.H. 3BepsakoB M. ., k.e.H., nou. Kosanwos A. I.,
n.e.H., npod. Penpkin O. C., mpod. BanyeB b. 1. ta in. — Ogeca: OJIEY, 2004. —
Bumn. 17. — C. 352-356. (0,46 apyk. apk.)

9. Lypkan C. M. IlpoayKTUBHICTh Mpall SK CKJIaJ0Ba IHTETPAIBHOTO
MOKa3HUKA OI[IHKM PIBHS €(PEKTUBHOCTI MEPCOHAIY MNPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTB:
npoOnemu Bu3HaueHHs Ta Bukopuctanus / C. M. Llypkan // BicHuK XMeJIbHUIIBKOTO
HarfioHanbpHOro yHiBepcutery. —2011. — Ne4, — T. 2. — C. 216-219. (0,22 apyk. apk.)

10. Hypxan C. M. KowmrmiekcHa OIliHKa pPiBHS BHUKOPUCTAHHS TEPCOHATY
npomucioBux mignpuemcts /  C. M. llypkan, O.M. ba6iit // InHOBamiitHa
exoHoMmika. — 2016. — Ne3-4 (62). — C. 112-118. (0,72 npyx. apk.) Ocobucmuii enecox
3000ysaua — 0,62 npyk. apk.. po3pobiena memoouxa KOMNAEKCHO2O OYIHIOBAHHS
PIBH GUKOPUCMAHHA NEPCOHATY 3d OONOMO20I0 IHMESPANbHO20 NOKAZHUKA Di6HS.
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BUKOPUCMAHHST NePCOHANY NIONPUEMCIBA; NPOBEOCHO PO3PAXYHOK MA AHANL3 DI6HS.
BUKOPUCMAHHS 34 3HAYEHHAMU [HME2PAIbHO20 NOKA3HUKA NO 0eCSMu NPOMUCTIOBUM
nionpuemcmeam 3a oounaoysms pokis (Index Copernicus)

Mamepianu naykosux KoHgpepeHyiii:

11. Hypxan C. H. IlpobGnemsl ynydiieHusi OpraHU3alldyd HCIOJb30BaHUS
MepCoHaNla MPEANpUITH B OTpaciisix HapomHoro xossiictBa / C. M. Llypkan //
Dkomorusi, 3KOHOMHKA, pIHOK: CO6. Hayd. cr./ OLIHTOU — Opmecca: OLIHTOU,
1999. — C. 140-143. (0,15 apyk. apk.)

12. Iypxan C.M. TeopernyHe OOIpyHTYBaHHS TOHSTTS TMOJIMIICHHS
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Hypkan C. M. OpranizaniiiH0-eKOHOMIYHMHA MeXaHI3M BHUKOPHCTAHHA
MepCcoHAy HA MPOMMCJIOBHX nmianpuemcrBax. — Ha npaBax pykomnucy.

Hucepraiiist Ha 3700yTTs HAYKOBOTO CTYIICHS KaHUAaTa €KOHOMIUYHUX HAyK 3a
crietianibHicTIO 08.00.04 — exoHOMIKA Ta YMpaBIiHHA MIANPUEMCTBAMU (32 BHUJIAMH
€KOHOMIYHOI IsNIbHOCT1). — OjechbKuil HalllOHAJIBHUN €KOHOMIYHUM YHIBEPCHUTET,
Oneca, 2016.

VY nucepTaiii TOCIIPKYIOTCS TEOPETUYHI, METOJUYHI Ta MPAKTHYHI MTUTAHHS
dbopMyBaHHSI OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy BHUKOPUCTAHHS IEPCOHAIY
MIPOMHUCIIOBUX TiANPUEMCTB. Y3arajlbHEHO Ta IMOTVIMOJICHO TEOPETHYHI MOJIOKCHHS
[IOJI0 CHIBBIJHOLICHHS TOHITh «BUKOPUCTAHHS TMEPCOHATY» Ta «YIpPaBIiHHA
MIEPCOHAJIOMY IMIANPUEMCTBA; «KUTTEBUN ITUKII MIAMPUEMCTBAY» Ta «KUTTEBUU IHKII
MIEPCOHAITY IMiAMPUEMCTBAY.

3anporOHOBAaHO TEOPETUYHUH MIAXiA JO0 KOMIUIEKCHOTO  KIJIbKICHOTO
OIL[IHIOBAHHS TMEPCOHATY MIAMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM OCHOBHUX ITOKa3HHKIB
BU3HAYCHHS €(QEKTUBHOCTI HOro MAisUIbHOCTI. Halynu monanmbIioro po3BUTKY
METOJMYHI MIJIXOIU JI0 3aCTOCYBAaHHS IHTETPAJIbHUX MOKA3HUKIB Yy JOCIIHKEHHSIX
NEepCOHANy MiANPUEMCTB IPOMHUCIOBOCTI.

Ha ocHOBI 0araroBUMIpHHUX CTaTUCTUYHMX METOIB  3alpONOHOBAHO
MOEIHYBATH MIANPUEMCTBA Yy KilacTepu. byro 3ampornoHoBaHO KpuTepii oOpaHHS Ta
3aCTOCYBaHHSA HaWOUIbII JOPEYHUX METOIB NMPOTHO3YBaHHS PIBHS BUKOPHCTAHHS
MepCoHAITY.

HalyB mojanpmoro po3BUTKY HayKOBO-METOJWYHUUN MiAXIJ 0 pO3pOOKH Ta
OOTpYHTYBaHHSI HAPSIMKIB MIABUIIEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI A1SUIBHOCTI MPOMHUCIOBHUX
MIIIPUEMCTB 3 METOI MOJIIMIIEHHS BUKOPUCTAHHS MEPCOHANTY Ta MiJIBUILEHHS HOTro
PiBHSL.

KurouoBi cjoBa: BUKOPUCTaHHS TEPCOHANy, OpTaHi3aliiHO-€KOHOMIYHHMA
MEXaH13M, MAaIlMHOOY/IBHA Taiy3b, KOMILJIEKCHA OIlIHKA MEPCOHAy, 1HTETpaJbHUIM
MOKa3HUK, aHa13, TPOTHO3yBaHHS, TOJIIMIIIEHHS BUKOPUCTAHHS TIEPCOHAITY.

AHHOTAIUA
Hypkan C. H. Oprann3anmoHHO-IKOHOMMYECKUI MEXaHU3M
HCMOJIb30BAHMS MEPCOHAJNIA HA NMPOMBIILIEHHbIX npeanpuaTusx. — Ha nmpasax
PYKOIMCH.
B nuccepranuu ucciaeayroTcs TEOPETUUECKUE, METONYECKUE U MPAKTUYECKUE
BOIIPOCHI hopmMupoBaHus OpraHU3aIlMOHHO-IKOHOMHYECKOTO MEXaHH3Ma

WCIIOJIb30BAaHUSI TIEPCOHANA MPOMBIIUICHHBIX MNPEANPUATHNA, PACCMOTPEHBI €ro
CYLIHOCTb, CTPYKTypa, COCTaBJISIIOILME AJIEMEHTHl. B CTpyKType OpraHn3aluOHHO-
SKOHOMHUYECKOTO MEXaHW3Ma AKUEHTUPOBAHO BHUMAHWE Ha KOMIUIEKCHOM
OLICHMBAHUU [EPCOHAJIA TOCPEACTBOM pacyéTa U aHaJIN3a JUHAMUKH MHTErPATBHOTO
MIOKa3aTelIs €ro UCIOIb30BaHMUS.

OO000meHHl U yrayOJeHbl TEOPETHYECKHE TOJIOKEHHUS OTHOCHUTEIbHO
COOTHOILIEHMSI TIOHSATHI «HCIIOJIb30BAaHUE MEPCOHANIa» U «YIPABICHUE MEPCOHATIOM»
MPEANPUATHS; «KU3HEHHBIA LUK MPEANPUATHS U <«GKU3HEHHBIM LIHMKJ IEepCOoHaIa



18

npennpusaTus». BbIABIEHO, TO MOHATHE YIpaBJICHHUE MEPCOHAJIOM SBJSIETCS Oosee
IMIUPOKUM M BKJIIOYAeT B ceOsl UCMOJIb30BaHUe MNepcoHaina. McciaenoBanue nokasasno
B3aMMOCBSI3b KU3HEHHOTO ILMKJIA MEPCOHANA NPEANPUITUS C KU3HEHHBIM LHUKIOM
IPEATIPUATHU.

[IpennoxeH TeOpeTUUECKHUI MOAX0I K KOMIUIEKCHOM KOJIMYECTBEHHOW OIIEHKE
nepcoHana NpeanpuaThs ¢ UCIOJIb30BAHUEM OCHOBHBIX MOKAa3aTENEed ONpeIeNICHHUs
3 (PEKTUBHOCTU €ro JeATeIbHOCTH: MPOU3BOJUTEIBLHOCTH TpyJa, KO3 (duUlMeHTa
WCIIOJIb30BaHUsI pab0Yero BpEMEHHU, CPEIHEMECSIUHOM 3apIuiaThl OJHOIO PaOOTHHUKA,
(boHIOBOOPYKEHHOCTH TyTEM O0OBEAMHEHUS UX B UHTETPaIbHBIN MOKA3aTENb.

[lomyuniin nanpHEIee pa3BUTHE METOAMYECKHE MOJIXOJbl K MPUMEHEHUIO
MHTETPAJIbHBIX  [OKa3aTeleil B HMCCIENOBAHMUSX  IEpPCOHAAa  MPEANPUITHIA
MIPOMBINUIEHHOCTU. [IpeayiokeHo MeTOOuKYy pacdyéTa WHTErpajbHOrO IOKa3aTelis
WCIIOJB30BaHUs MEPCOHAJIA HA OCHOBE JETEPMHUHHUPOBAHHOW  KOMILJIEKCHOM
(akTOpHON MOJEIM Ha OCHOBE CpeIHeapHu(PMETHUECKON OCHOBHBIX IOKa3aTelew,
XapaKTEepU3YyIOIIUX NEPCOHA MPEATPUATUAN.

Anpobanysi METOAMKH pacy€Ta MHTErPabHOTO MOKa3aTels OCYLIECTBIEHA IO
JAHHBIM JECATH MAaIIMHOCTPOUTENIbHBIX NPEANPUATAN 3a OJWHHAALATH JeT. B
IIPOLIECCE MCCIIEIOBAHNS B KAUECTBE YKOHOMHUKO-MAaTEMAaTUYECKOTO HHCTPYMEHTAPHS
ObLTM  TPUMEHEHBbl TPEHAOBBIE MOJAEIU JUIsl  anlpOKCUMAIluu  JUHAMHUKU
MHTErPAJIBHOTO MOKa3aTessl MCIOJb30BaHMS IEPCOHANA C LIEJIBIO MPOTHO3UPOBAHUS
TEHJECHUUNA. DOMIMPUYECKUM MYTEM ObLIT MOAOOPaH METO/ MPOTrHO3UPOBAHUS YPOBHS
UCIIOJIb30BaHUsI ~ TIE€pCOHAaia, HauboJiee COOTBETCTBYIOIIMM  SKOHOMHUYECKOMY
COJIEPKAHUI0 MHTETPAJIbHOIO mokKazarens. JUIsi TNOATBEpXKACHUS IMOJTYYEHHBIX
pEe3yNbTaTOB HCCIAEAOBaHUS ObUI NPUMEHEHbI METOJAbl KJIACTEPHOIO aHaJIM3a.
PesynbpraThl  aHanmuza nokazanu  00ocoOneHHOocTh  [TAO «OpneckabGenb»  OT
COBOKYMHOCTU MNPEANPHUATHI, YTO MOCITY>KUJIO OCHOBAHHEM JUISI TPOJOJIKEHUS
MCCJIEIOBAHMSI MCTIOJIB30BAHMS MIEPCOHATAa UIMEHHO 3TOTO MPEIITPUATHS.

JlanbHeiiliee pa3BUTHE MOTYYUI HAYYHO-METOAMYECKHUI MOAX0/ K pa3paboTke
U O0OOCHOBAaHMIO HAIPaBJICHUI TOBBIINICHUS PE3YJIbTATUBHOCTU JI€ATEIHLHOCTH
IIPOMBILUICHHBIX MPEANPUITHII HAa OCHOBE METOJOB CTPATETMYECKOIO aHalIM3a C
LEIbI0  YIYYIICHHWS MWCIOJb30BaHUS IIEPCOHAJNA, IOBBIIMIEHWE YPOBHS  €ro
WCIIOJIb30BaHUA. Pa3zpaboTtanusbie HaIpaBJICHUS YBEIINYECHHUS 00BEMOB
peanu3oBanHoil mponykuuu [TAO «Oneckabenby MPUBEIYT K MOBBIIMICHUIO YPOBHS
WCIIOJIb30BAaHUSI TEpCOHAIAa M 3KOHOMUYECKOM 3(PPEKTUBHOCTH AEATENBHOCTU
MPENPUSATHUS.

KiaroueBble  cioBa:  KCHONb30BaHWE  MEPCOHANA,  OPraHU3aIlMOHHO-
HKOHOMHUYECKUN MEXaHHM3M, MAIIMHOCTPOUTEIbHAS OTpacib, KOMILJIEKCHAsI OIEHKa
MepCOHAJla, WHTErpajbHBIM IOKa3aTeiab, aHaIW3, MPOTHO3UPOBAHUE, YIIYUILICHUS
MCIIOJIb30BaHUs MTEPCOHAIA.
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ANNOTATION

Tsurkan S. Organizational-economic mechanism of the use of the
personnel in industrial enterprises. — Manuscript.

A dissertation in partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor
of Philosophy in the speciality (by the types of business). — Odessa national economic
university, Odessa, 2016.

The dissertation presents theoretical, methodological and practical issues of
formation of the organizational-economic mechanism of the use of the personnel of
industrial enterprises. The relations between notions «the use of the personnel» and
«human resource managementy, «the life cycle of an enterprise» and «the life cycle
of the personnel of an enterprise» were generalized and improved on the theoretical
level.

The theoretical approach to the complex quantitative assessment of the use of
the personnel of an enterprise with basic indicators of performance and effectiveness
of the personnel has been developed. Methodical approaches for applying of the
integral indexes of the use of the personnel of industrial enterprises got further
advancement.

It was recommended to integrate the enterprises into clusters, shaped by
multivariate statistical methods, and criteria for the selection and application of the
most relevant methods of predicting the level of the use of the personnel.

The scientific and methodical approach for creating and founding the ways of
improving the use of the personnel was developed.

Keywords: use of personnel, organizational and economic mechanism,
machinery industry, comprehensive quantitative assessment of personnel, an integral
indicator, analysis, prediction, improving the use of personnel.



