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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansvnicms memu. s 30epexeHHsT Ta PO3UIUPEHHS] CBOiX MO3UIINA Ha
PUHKY Ha Cy4acCHOMY €Tarll MiJIPUEMCTBO TOBUHHO MOOUIBHO i aJIeKBaTHO pearyBaTH
Ha BC1 3MIHHM 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUINA. 3HAXOHKEHHS Ta 3alPOBAHKCHHS HOBITHIX
METO/IIB YIIPaBJIIHHS Jajid O 3MOTy 3a0€3MEUUTH CTAIMM PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA Ta
3aKpIMUTH MO0 MO3Ullii Ha pUHKY. J{0 OJTHOTO 3 TAaKUX METO/I1B HAJIEKUTH JIOTICTUYHE
NOHATTA  yNpaBIiHHSA  MANpHEMCTBOM.  JloricTuyHi  mpoLecH  HAIaloTh
0araToCTOPOHHIM BIUIMB HAa €KOHOMIKY MiAIPUEMCTBA, (GOPMYIOTh HOro (hiHaHCOBI
MOKAa3HUKA 1 THUM CaMUM 3HAYHO BIUIMBAIOTh HA PHHKOBY IMO3MINIO CYyO'eKTa.
JlorictTuky Ha CydYacHOMY €Tami BapTO pO3MNIAJATH SK KIIOYOBUM €JIEMEHT
KOHKYPEHTHOI PUHKOBOI CTpaTerii MANPUEMCTBA, K KIIOYOBY NMEPBUHHY AISUTbHICTD
13 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar. Y KpaiHChbKi aBTOPY NEPEBAXKHO MPUALIAIOTH
yBary JOTICTUYHUM MpolecaM JHIIE MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB, aje, MUTAHHS
crenu@iKy yIpaBIiHHS JOTICTUYHUMHU MPOIECaMU Ha TOPTOBEIBHUX MiAMPUEMCTBAX
noTpedye OUIbII JETadbHOTO aHalizy JOCHiKeHHA. Tomy Tema poboTu €
aKTyaJIbHOIO.

Mema 0ocnioxcenna. MeToto poOOTH € JOCTIKEHHS TEOPETUKO-METOTUYHUX
Ta MPAKTUYHUX ACHEKTIB JIOTICTUYHOI ISIIbHOCTI Ha TOPTiBEJILHOMY MiANPUEMCTBI Ta
nuiaxu ii ynockonanenus Ha npukiani JI1 «Ilomurpad-Tlakuur I'pymm»

3aeoanns 00Cni0IHCEHHA.

- OIIMCATH CYTHICTH JOTICTUYHUX TIPOIECIB HA MIANPUEMCTBI, ix
XapaKTepUCTUKY, BUIU Ta 00’ €KTH JIOTICTUYHOI JiSTIbHOCTI;

- IOCTIIUTA TEOPETUYHI TMIAXOAM JO OLIHIOBAHHS JIOTICTHYHOI IisSJIBHOCTI
MIPUEMCTRA,

- MpoaHali3yBaTH 30BHIIIHE 1 BHyTpilHe cepepouine AI1 «Ilomurpad-Ilakunr
['pynmn», HOro rocnoAapchbKy Ta JOTICTUYHY JISJIbHICTD;

- 3aIIPOMOHYBATH 3aXOJM IIOJO0 YAOCKOHaJeHHs JorictuyHoi cuctemu JII1
«Ilomurpad-ITakunr ['pymmy;

- O0IPYHTYBaTH €KOHOMIYHY €(DEKTUBHICTH 3aITPOIIOHOBAHUX 3aXO0/I1B.

00°’ckm 0ocnioncenna. OO0’ €KTOM JOCTIIKEHHSI € OpraHizailisi JOTriCTUYHOI
JISJTBHOCT1 HA TANPUEMCTBI.

Ilpeomem oocnioxncennn. llpeameTomM TOCHIKEHHS € TPUHIUIMA, METOMM,
TEXHOJIOT1i 1 MPaKTUYH1 acneKTH JorictTuyHoi aisuibHocTi Ha 11 «Ilonurpad-ITakunr
['pymm».

Memoou oocnioncenna. 1lpu npoBeneHHI AOCIIIKEHHS BUKOPUCTOBYBAIHCS
Taki: CTPYKTYpHO-JIOTIYHHI aHali3; CTPYKTYpPHOTO TPYIyBaHHS;, EKCIEPTHUX 1
OaIbHUX OILIHOK, CEPEAHIX 1 BITHOCHUX BETUYHH.

Ingpopmauiiina o6aza oocnioxcenna. IndopmalniitHoro 60a3010 JTOCIIIHKESHHS €
HAyKOBI Mpaili TPOBITHUX BITYM3HSHUX 1 3aKOPJOHHHUX YUCHUX B 00JIACT1 JIOTICTUKH,
eKOHOMIKH IIpalli, MEHEIKMEHTY. Y XOJl JOCHIKeHHs, aHalli3y ¥ y3arajJbHEHHS
OTPUMaHUX PE3YNbTATIB, BUKOpUCTAHO HaHi (inancoroi 3BiTHOCTI JII «Ilomurpad-
[Takunr ['pynm.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. KaanidikamiiiHa pobota OakanaBpa
CKJIQJAEThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/ILJIiB, BACHOBKIB, CHIMCKY BUKOPUCTAHUX Jixkepel (64
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HallMEHYBaHb) Ta JAOAATKy. 3araJbHUK o0csar pobotu craHoBuTh 102 CTOpiHKH.
OcHoBHMI 3MiCcT BHKJIaneHO Ha 64 cropinkax. Po6ora mictuth 26 Tabnuup, 23
PHCYHKIB.

OCHOBHMI 3MICT POBOTH

Y nepumomy posnini  «Teopemuuni ocnoeu nozicmuynoi OianvHOCHI
nionpuemcmea» PO3TIIIHYTO CYTHICTh 1 CKJIAIOBlI JIOTICTUYHOI JISUTBHOCTI
MIJIPUEMCTBA; BUIM Ta OO0 €KTH JIOTICTHYHOI IisSTIBHOCTI; METOJHWYHI ITIJIXOJH J0
OIIHKY €()eKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI JiSTILHOCTI IiAMPHUEMCTBA.

Y apyromy po3nini «Aunaniz nozicmuunoi oianvnocmi I «Ilonuzpadh-
IHaxkunz Ipynnyy TpoaHANI30BaHO OPTraHI3aIliiHO-EKOHOMIYHY XapaKTePUCTUKY
HiANTPUEMCTBA, HOTO 30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIEC, JOTICTUYHY TiSTIBHICTD.

Y 1perbomy po3pimi  «Yoockonanenns nocicmuunoi Oisnvnocmi J[IT
«llonuzpagp-Ilakune I'pynny»  3apPONOHOBAHO BIPOBAKEHHS JIOTICTUYHOIO
KOHTPOJIIHTY Ha TMIAOPUEMCTBI Ta HOBITHIX TEXHOJOTIM 1H(POpPMAIIHHOTO
3a0e3MeueHHs JIOTICTUYHUX mporeciB. OOrpyHTOBaHa €KOHOMIYHA €(EeKTUBHICTD
3aMpONOHOBAHUX 3aXO/IIB.

BUCHOBKHA

B poGoti Oyno mociiakeHo JoricTUuHI mpoiecu JlouipHbOro mianmpueMcTBa
(IT) «ITonurpad - ITakunr 'pynm», 3acHOBHUKOM ioro € ToBaprCTBO 3 00MEKEHOIO
BianoBiganbpHICTIO  «lOr-Ilakunr 'pynny. JisieHicts HIT  «Ilomurpad - ITakusr
['pynim» 3711iCHIOE HA OITOBOMY PUHKY «HOPHOMOPCHKUI, 1€ 3HAXOAUTHCS Mara3uH-
CKJIaJl MIAITPUEMCTBA T B YOTUPHOX TOPTIBEJIILHUX MiHIMapkeTax y MalMHOBCHKOMY
pationi M. Opecu. Acoptument toBapiB Il  «[lomurpad - Ilakunr [pymm»
ckiagaeThes 3 10 ToBapHuX rpyn Ta 515 HaliMeHyBaHb TOBapiB. HaiOinbiry mutomy
Bary B CTPYKTYpl aCOPTHUMEHTY MIIIMPHEMCTBA 3aMalOTh FaCTPOHOMIYHI TOBapH,
BUHO-TOPLTYaHI BUPOOU Ta HAIO1.

Amnani3 rocnonapcekoi misibHOCT! JI1 «Ilonurpad - [akunar I'pynm» 3a 2016
— 2020 poku MokKa3zaB, IO II€ MPUOYTKOBE pEHTAOEIbHE MiANPUEMCTBO, SIKE MA€E
BHUCOKHI TPYIOBUIA Ta MaTepialbHUI MOTEHIIIAI.

3a pesynbraramu nposeaeHHss STEP —ananizy JI1 «Ilomurpad-Ilakunr I'pymim»
MO>KHa 3pOOMTH BUCHOBOK, I1I0 3 yCiX CKJIAJOBUX c(epax MIIIPHEMCTBA pO3APIOHOI
TOPTIBJIl Ha Cy4aCHOMY €Tarl MO3UTUBHUMHM YMHHUKAMU JJII HHOTO € TEXHOJIOT14HI
(dakTopu Ta 3arajbHe MOJIIMIIEHHS 3arajbHOI €KOHOMIYHOI cUTyalli B KpaiHl. Yci
nepepaxoBaHl MO3UTUBHI (DAKTOPU MOXKYTh OYyTH BUKOPUCTaHI AJIS IIJBHUILEHHS
edextuBHOCTI AisibHOCTI 1T «[Tonurpad-Ilakunr ['pynmy.

Buxopucrasmm texnonoriro SWOT-ananizy Hamu Oysio BU3HAYE€HO CHUJIbHI U
cmabki  croponu  JII «Ilomirpad-ITakunar I'pymm». Lli pesynapTaTé MOKHA
BUKOPHUCTATH SIK 1H(POpMAIIiifHy 0a3y mijg yac po3poOKU cTpaTerii manpueMCTBa.

JloricTuyHy nisUTBHICTH Ha MIAMPUEMCTBI OYOJIOE KOMEPIIHHUN JUPEKTOP,
SAKOMY MIAMOPSIKOBYEThCS ~ MEHE/DKep 3 TMocTadaHHsS Ta 30yTy ToBapiB. Ha
IIIPAEMCTBI 3A1HCHIOETHCS KOMILICKC JIOTICTUYHHUX OTIEpaIlii, sIKi B3a€EMO3aJIeKH1 i
M1JIeTII EAMHOT METH - KepyBaHHS TOBapHO-MaTeplaTbHUMHU TOTOKAMH.
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Ha JI1 «ITomurpad-Ilakunar I'pynm» 3a1iCHIOIOTECS pI3HOMaHITHI JIOTICTHYHI
GbyHKIII1, a O1IBII KOHKPETHO 3I1MCHIOIOTHCS TaKi Oneparii:

- IUJIaHYBaHHS TOTpeOM B MaTepiaibHUX (TOBAPHUX) peECypcax, IIOJICHKUX
pecypcax (mepcoHall), CHpOBUHHHUX pecypcax (Terio, eJeKTpOeHEepris, MaKyBaabHI
Marepiajid, KaHIITOBapH, HeMaTepiaJibH1 aKTUBH TOIIIO);

- BUBHAYCHHS paIlloHAJLHUX CTPOKIB 1 00CATIB MOCTABOK;

- BUOIp TUIY TPAHCIIOPTY i BUBHAUEHHS PaAIllOHAIBLHOTO MAPLIPYTY;

- peryJitoBaHHs ¥ KOHTPOJIb PIBHA 3amaciB y 30yTOBiH cHUCTEMI,

- KepyBaHHS MPOIIETyPOIO 3aMOBJICHD;

- CKJIaJyBaHHS, BU3HAUYEHHS ONTHUMAJbHOTO PIBHS 3alaciB MO acCOPTHUMEHTY
TOBapy;

- IPOEKTYBaHHS MICI[b CKJIaTyBaHHs, TOPTrOBEIbHOT IO, 30H HAaBAaHTA)KEHHS-
PO3BaHTAKEHHS;

- IEPEMIIICHHS TOBAPIB Ha CKJIA/I;

- poboTa 3 ynakyBaHHSM;

- MICIANPOAaKHE OOCIYyrOBYBaHHS, IO BKJIIOYAE MPUWMAHHS TOBEPHEHHS
TOBapy, II0 HE 3a/J0BOJIbHUB MOKYIILIB a00 HE MHUHYJIOTO TapaHTIHHOTO TEPMIHY
CITYXKOHU.

[IpoBenene nocnimxenHss JorictuuHoi aisuibHOCTI JIT «llonurpad-Ilakunr
['pynmy 103BOIMIIO 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

1. Anam3 norictuunoi aisuibHOCTI JII «Ilomurpad-Ilakunr ['pynmny nokasas,
mio sorictuky Ha Il MoHa BBa)kaTu 3aJ0BUIbHOIO. OpraHizaiisi TOPriBeJIbHOIO
Ipoliecy Ha MIANPUEMCTBI y 3B 43Ky 3 IpoOieMamMu JaHOTO BHJY JIOTICTUKM 32
OCTaHH1 JICK1JIbKa POKIB HE MOPYIITyBajaachk. I 0J0BHOIO PoOJIEMOI0 Ha MIAIPUEMCTBI
€ norana B3aemomiss Il «[lonmurpad-Ilakunr ['pynn» 3 nocrayanbHukamu. Jlyxe
BAKJIMBUM 3aBJIaHHSIM MIJNPUEMCTBA € BHUOIp HAMOUIbII BUTIIHOTO BUPOOHUKA YU
MOCepeTHUKA, 0 TIOCTABJISIE TOBAPH IS MOTPEO TOCIIOAAPCHKOT MISITBHOCTI, TOMY IO
BiJI 11b0TO 3anexuTh MpulOyTOoK JII «I[lomurpad-Ilakunr ['pymm.

2. Cucrema ckianyBanus Ha ckiani JIT «[lomurpad-Tlakunar I'pymnmy Takox
Mae psn HemouikiB. [lo-mepie, ToBap po3TalioBaHWN Ha CKIAAl B XaOTHUYHOMY
nopsizky. Lle ycknaaHioe momyk nmoTpiOHMX HaliMEHYBaHb, a TaKOXK MPU3BOJIUTH 0
MOMWIOK Yy BHOOpi moTpiOHOro ToBapy. Ilo-mpyre, ToBap mepepaxoBYeEThCS 1
BHOCHUTBCA B 0a3y IaHUX BPYUYHY — II€ 3a0upae 6arato yacy i MpU3BOIUTH 0 TOMIJIOK
B MIJIpaxyHKy, B 0a3y JaHUX MOXYTb BHECTH OJIHE 1 T€ )X HallMEHyBaHHS JB14l a00 HE
BHecTH B3araii. [lo-Tpere, icHye pu3MK, 1m0 Ticias 300py 3aMOBJICHHS OJIHUM
MpAaliBHUKOM CKJIaqy, KOMIDHUK HE BiJpa3y BiJI3Ha4yae Horo B 0a3l JaHUX, TOMY
JIpYruil TMpaniBHUK CKJIAQay MOXKe 310paTu 1Led >Ke 3aMOBJICHHS IMOBTOPHO, WIO
MPU3BOANUTH J10 KUIBKICHMX HEBIAMOBIIHOCTEN TOBapy HaillMeHyBaHb TOBapy B 0asi
JaHUX 1 (PaKTUYHOI KUIBKOCTI TOBApY.

3. BrnacHuit TpaHCmOpPT Ha MIANPHEMCTBI BUKOPUCTOBYETHCS HEEe(HEKTHUBHO.
Tomy BBakaeMo, M0 TPAHCHOPTHO-CKIAACHKI JorictuuHi mpomecu Ha JII1
«ITomurpad-ITakunr I'pynm» noTpeOyrOTh yIOCKOHATICHHS.

4. Tox, ma Il «Ilomurpad-Ilakunar 'pynmy» ciig BOpoBaaWTH JOTICTUYHUN
KOHTPOJIIHT 1 BKJIIOYUTH JO IITaTy MOCaay KOHTpOJepa-aHaliTUKAa 3 JIOTICTHUKH.
OcHoBH1 (yHKIIT cuctemu sorictuaHoro kKoHTpomiHTy JIT «I[lomurpad-ITakunar
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['pynm» MaroTe OyTH COpsMOBaHI Ha:  MPUHAHATTS KBami(iKamiiHUX pillleHb AJIs
MOJOJIAaHHS MOJIMBHX Tpo0JieM B JIOTICTUYHINA  JAISUTBHOCTI  MiANPHUEMCTBA;
3a0€3MeUYEeHHsS] B3a€MO3B'SI3KY JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY MPaKTUYHO 3 yciMa
GYHKIISIMH  yIIPABIIHHA, KOHTPOJIb JIOTICTUYHUX BHUTPAT MiANPUEMCTBA; IIOCTIHHE
MPOBEJICHHS aHai3y JIOTICTUYHUX BUTpAT; PO3POOJICHHsS 3axO0MiB 1 MIJATOTOBKY
YIOPaBIIHCHKUX PIllIeHb, CIPSIMOBAHUX HA MOKpAIICHHS JIOTICTUYHOI JisibHOCTI JII1
«Ilonurpad-ITakuar I'pynm». BseaenHst norictuuHoro KoHtpoiinry B JII1
«[lomurpad-ITakuar ['pynm» chopusituMme crabimizamii Ta 3MIIHEHHIO TO3MIINA
MiIIPUEMCTBA Ha PUHKY.

5. Takox  MOXHa MOPEKOMEHAYBAaTH MIANPUEMCTBY 3aMiCTh BJIACHOTO
aBTOTPAHCIOPTY  KOPUCTATHCS  MOCIyraMd TpaHCHOpPTHOI  opraHizamii. 3a
migpaxyHKaMH, aBTOMOOUIb aJist o0ciyroByBaHHs ToproBux To4ok JI1 «Ilomurpad-
[Makunar I'pynm» BUKOpPHCTOBYeTbcs Oing 4 roguH Ha A00y. SIKimo rpaMOTHO
noOylyBaTH TPAHCIOPTHY JIOTICTHKY Ha MIANPUEMCTBI, TO MOJKHa I1030aBUTHCH
BUTpAT Ha YTPUMaHHSI aBTOMOOLIIO Ta 3apOOITHY IJIaTy BOJIIiB.

6. TakoX MIAIPUEMCTBY MOKHA PEKOMEHIyBaTH TPAAULIIMHI IIUISIXU 3HI>KCHHS

P1BHSI JIOTICTUYHUX BUTPAT, IO MPOTIOHYIOTHCSI CYYaCHUMU HAYKOBIISIMHU:

1) motryk 1 CKOpOYEeHHS THX BUIIB AiSUTBHOCTI (TIpoLieyp, pooiT, onepaitiil), siki
HE CTBOPIOIOTH JI0JIaHOT IIIHHOCTI, IIJITXOM aHaJli3y 1 Meperyisiy JaHIIora MOCTaBOK;

2) TpOBEACHHS TMEPEroBOpiB 3 TMOCTaYaJbHUKAMU 1 TMOKYIISIMH 100
BCTaHOBJICHHS OLIbII HU3BKUX I1H, TOPTOBUX HAJ0ABOK:

3) HajaHHS CHOPUSHHA NOCTAYaJbHUKAM 1 TMOKYMISIM B JOCSITHEHHI OUIbII
HU3BKOTO PIBHS BUTpaT (IporpamMu pO3BUTKY OI3HECY KIIIE€HTIB, CEMIHapu i
TOProBUX MOCEPEIHUKIB);

4) MOUIyK JIeIEBIIMX 3aMIHHHUKIB PECYPCIB;

9) MOJIMIIEHHS! KOOPJAWHALIT JISSIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 TIOCTAYAIbHUKAMHU 1
CIO’KMBAYaMH B JIOTICTUYHOMY JIAHIII031, HAPUKIIA[, B 00J1aCT1 CBOEYACHOI IOCTAaBKH
OPOAYKIli, IO 3MEHIIyE BHUTPAaTH Ha YOpaBIIHHSA 3amacamu, 30epiraHHs,
CKJIQJyBaHHS, JOCTABKY Ta 1HIIIE.



