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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. Ha choromHimHii geHb e(eKTHUBHE (PYHKIIOHYBaHHS
MNIANPUEMCTB Ha PUHKY OyAIBEIbHUX MaTepialiB Ta iX KOHKYPEHTOCHPOMOXHICThH €
BOXJIMBUM (PAKTOPOM BIIIHOBJIEHHSI €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS KpaiHu. Tak, MOXXHa
MPOCTEXUTHU TEHJICHLIIIO IO 3pOCTaHHsS 00CATIB OyAIBHULITBA B YKpaiHi, 0 CTAHOBHUIIO
4,4% no 2019 p., kamitanbH1 iHBeCTHUI11 3pociu Ha 7,3%. Bee 11e cipusie po3BUTKY PUHKY
OyZI1BEIbHUX MaTepialib.

AKTyalbHICTh TEMU POOOTH MOJSATa€ B TOMY, IO YHOPABIIHHS €(EKTHUBHICTIO
TISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA HAa PUHKY OYyIIBENbHUX METepiajiB 3a0e3neuye 3pOoCTaHHs
npuOyTKY MIANPUEMCTBA B yMOBaX 3aroCTPeHHS KOHKYpeHTHOI OopoTeOu. Ha
CHOTOJIHIIIIHIA J€Hb €KOHOMIYHA €(PEKTUBHICTh JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA € OAHIEIO 13
HEOOX1THMX BHMOT JIJISI HOTO BIKWBAHHS B Cy4aCHUX YMOBAX JKOPCTKOT KOHKYPCHITI.

HocmipkeHHs: epeKTUBHOCTI TsUTHHOCTI MIANPUEMCTBA 3aMaIUCs TaKi HAYKOBITI
ak: M. Anxasenko, O. byryuskuii, B. I'anymiko, I'. XKymnaii, H. 3amkosa, 1. 3aBaachKuii,
O. €. Ky3pmin, M. B. Kopanenko, T. Moctencbka, B. FOpuumun ta inmi. B poborax
JaHUX BYCHUX HAOYJIM TOMAJBIIOr0 PO3BUTKY IMAXOAW JO0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI
e(eKTUBHOCTI1 JISTILHOCTI MiIMPUEMCTBA Ta OCOOJIMBOCTI yMPaBIiHHS €(PEKTUBHICTIO, a
TaKOXK KpUTEPI1i Ta MOKA3HUKH 11 OI[IHIOBAHHSI.

Meroro HamucaHHs poOOTH € po3poOKa 3axOAiB 3 YMHPaBIiHHS €(PEKTUBHICTIO
JISUTHHOCTI MIJIMIPUEMCTBA HA PUHKY Oy/A1BEIbHUX METepiaiB.

JI1s1 fOCSATHEHHS METH Y POOOTI TOCTaBJIEH1 Ta BUPIIICH] TaKi 3aBIaHHS:

- TOCJITUTH CYTHICTb TTOHATTS «€(PEKTUBHICTHY;

- nmpoaHanizyBaTu eekTuBHICTh AisibHOCTI DOII «botiko H. M.»;

- 3aITPOTIOHYBATH 3aXO0/IH 3 MIJIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI AISILHOCTI

®OII «boiiko H. M.»

- OIIIHUTH €(EeKTUBHICTH 3aIPONIOHOBAHUX 3aXO/I1B.

O6'extoM mocmimkenHs podotu € DOII «boitko H. M.y.

[IpeameTroM AOCHIDKEHHS € TEOPEeTHYHI Ta METOJAWYHI AacIeKTH YIPaBIIiHHS
€()EeKTUBHICTIO IISIIBHOCTI IMAMPHEMCTBA.

Meronu JOOCHIDKEHHS. METOOWYHOK OCHOBOK JOCHIHDKEHHS € HHU3Ka
3araJlbHOHayKOBUX 1 CHEIlaJbHUX METOJ[IB HAayKOBOTO IIi3HAHHS: METOJ aHaJIorii
(yTO4HEHHSI CYyTHOCTI MOHATTA), aHanizy (SWOT- anani3, anami3 5 cui KoHKypeHIii M.
[loptepa), cuHTEe3y (cuUcTemaTH3allisi BHU3HAYECHb TMOHSATTS, METOJ TOPIBHAHHS
(3icTaBneHHs (PaKTUYHUX JAHUX 3BITHOTO MEPIOTY Ta MOMEPEAHIX POKIB JOCITIIKYBaHOTO
MiATPUEMCTBA).

[apopmariitny 6a3y kBamidikaiiiHoi poOOTH CKIaTM HOPMATUBHO-TIPABOBI
JOKYMEHTH TIANPUEMCTBA, OyXraiaTepchka 3BITHICTh MIANPHUEMCTBA, MOHOTpadii,
HAyKOBI CTaTTi, JaHi OpraHiB JepkaBHOI cTaTucTUKU. [lpu HammcaHHi poOOTH
BUKOPHCTOBYBAJIHCH KOMIT toTepHi iporpamu MS Word, MS Excel.

Cmpyxkmypa ma oocaz po6omu. Kpamidikamiitna podorta OakaiaBpa CKIagaeThCs
31 BCTYITy, IBOX PO3/IUJIiB, BACHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX Jukepen (32
HaiiMeHyBaHb) Ta 0 -momatkiB. 3arainpHui 00CAT pOOOTH CTAaHOBUTh 52  CTOpPIHKH.
OcHoBHUY 3MicT BUKIaneHO HA 48 cropinkax. Po6ora mictute 27  Tabmuis, 4
PUCYHKH.



OCHOBHUM 3MICT POBOTH

V uepomy posaini « [€OpeTHUH1 acleKTH YNpaBiiHHA €(PEKTUBHICTIO AISIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA»  JOCHIPKEHO TOHSTTA  YOpaBliHHS  €(QEKTHUBHICTIO  AISTTbHOCTI
niagnpueMcTBa.  Po3risHyro  (akTtopu  BIUIMBY Ha  €(QEKTUBHICTH  JISIIBHOCTI
nianpueMcTBa. HaBeneHo METoIuyHI MiJIX0I1 00 OLIHIOBAaHHS €(DEKTUBHOCTI AiSITLHOCTI
MANPUEMCTBA.

V npyromy posuini «YrpaBiiHHs epekTuBHICTIO AisiibHOCTI DOIT «boitko H. M.»
nagano saraneny xapakrepuctuky POII «boitko H. M.».IlpoananizoBano e(eKTUBHICTH
nisibHOCTI DOII «boitko H. M.». 3anponoHoBaHo po3paxyBaTd J1Ba 1HBECTULIMHHUX
MPOEKTH 3 IpUI0aHHs TU3esIbHOTO aBTOHaBaHTaxkyBaua TEREN ta aBronaBantakyBaua
TCM. 3a pesynapTaraMu po3paxyHKIB BCTAHOBJICHO, IO MPUAO0AHHS Ta BUKOPUCTAHHSI
HaBaHTaxyBaua [TEREN e inBecTumiiiHo mpuBaOIMBUM 1 JOIUIBHUM TOPIBHAHO 3
BUKOpUCTaHHSAIM HaBaHTaxyBadu TCM Ha 333,31 tuc.rpu. ockuibku NPV Big
BUKOpDUCTaHHS HaBaHTaxxyBaya TEREN  Ouipmmii uyMM  Bil BUKOPHUCTaHHS
HaBaHTaxyBaua TCM, iHaeKC 10XOAHOCTI BUILINA Ha 1,26 Ta CTPOK OKYNMHOCTI MEHIIHM
Ha 1,9.

BUCHOBKH

[TpoBenene moCiKEHHS JO3BOJIUIIO 3POOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. 3a pesynabTaTaMu JOCIIKCHHS IMiIXOA1B HAYKOBIIB MO0 CYTHOCTI MOHSITTS
«e(EKTUBHICTh» BCTAHOBJIICHO, 1[0 HAYKOBI[I POOWIM AaKIEHT Ha 30UIBIICHHS
MO3UTUBHOTO pe3yNbTaty (eeKTy) 3 OJUHUII BUTPAT CYKYITHOI IIpalli Ta Ha TOCATHEHHS
MeTH. BcTaHoBeHO, 1110 HAYKOBII TPY BUSHAYCHH1 TOHSTTS «yMPaBIiHHS €()EKTUBHICTIO
TSUTBHOCT1 TIAMPUEMCTBAY POOJIATh aKUEHT Ha BIOCKOHAJCHHS pE3yNlbTaTiB Ta Ha
pPEe3YIbTATUBHICTh  YIPaBIiHHA  MAapKETHHTOBOIO, BHUPOOHWYOIO, (DIHAHCOBOIO,
IHHOBAIIIHOIO Ta KaJIpOBOI [ISUIBHOCTAMHU. 3ampOIOHOBAHO IIiJl YIPaBIIHHIM
€(DEeKTUBHICTIO JISJBHICTIO MiANPHEMCTBA PO3YMITH KOMIUIEKCHE TIOHATTS, IO
BiJIOMBAETHCS Yepe3 pe3yJbTaTH YIPABIIHHS B PI3HUX (YHKI[IOHATBHUX IIJICUCTEMAX, a
caMe: MapKETUHTOBIN, BUPOOHNY1H, (piHAHCOBIM, IHHOBAIIMHIN 1 KaAPOBIM.

2. 3a pe3yabTaramMu MOOYAOBH JIIHIMHOTO TPEHIY YUCTOTO JOXOY Bia peanizarii
IPOJYKIIi CIPOTHO30BaHO o0csAr mpoaaxy Ha 2021p y posmipi 37688,22 THC.TpH.
BcranoBneno, mo HamiTHIach TEHIEHIS 10 3pPOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI MiSIIBHOCTI
mignpueMcTBa. Tak, 4MCTU MOXiM BiA peamizamii mpoaykiii, mocayr y 2020 p. 3pic
nopiBasHO 110 2019 p. Ha 26,57%, a mopiBHsHO 10 2018 p. 3pic Ha 32,39%.

3a pesyapTaTaMu OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI miampuemctBa DOl
«boitko H.M.» mopiBasiHO 10 ocHOBHMX KOHKYpeHTIB DPOIl «Ky3pmenko», DOII
«byraeHko» BCTaHOBJICHO, IO Y IMIAMPUEMCTBA € CHIIBHI CTOPOHH, a caMe: IMIJIK, IliHa,
BHUCOKOKBATI(IKOBAaHUI TIEpCOHAN, acCOPTHUMEHT. Pa3om 13 TuM, € pe3epBU JyIs
MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiMPUEMCTBA, a caMe: CTaH MaTepialibHO-
TEXHIYHOTO 3a0€3IeUeHHs Ta peKiIaMa 1 3aco0M CTUMYJTFOBaHHS 30yTy.

3a pesympratramu SWOT - anHamizy BCTaHOBJIEHO, MO CIA0KHMH CTOPOHAMU
MIATNPUEMCTBA €: BICYTHICTh CaWTy MIANPHEMCTBA Ta IHTEPHET-MarasuHy, CE30HHUUN
XapakTep HAIXOMKCHHS OCHOBHOTO TOTOKY TPOIIOBHX KOINITIB, BUCOKI TPYHA03aTPaTH
MpaliBHUKIB, CTAaH MaTepialibHO-TEXHIYHOI 0a3u. 3amponoHOBAaHO MOKpPAIIEHHS CTaHy
MaTepialibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUEHHS 32 PaXyHOK NpHUI0aHHS aBTOHABAHTaXKyBaya.
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3. 3a pe3ynbTaTamMu aHali3y JUHAMIKM CTPYKTypu mpojaxy npoaykuii dOII
«bouko H. M.» 3a 2018 — 2020 p.p. BCTaHOBJIEHO, 1110 3 KOXHUM POKOM 3pOCTAE MUTOMA
Bara Oy/iBeJIbHUX MaTrepiaiiB y CTPYKTypi mpojaxy. Tak, muToMa Bara OyAiBEIbHUX
MarepialliB y CTPYKTypi mpojaxy miasuuiuiack y 2020 p. mopiBasiHo 10 2019 p. Ha 23%,
a nopiBHsiHO A0 2018 p. migBummiack Ha 60%. Y poOOTI 3amporoHOBaHO MpUI0aTU
aBTOHABaHTa)XyBady, 10 NiJIBUIIUTH IIBUJIKICTh BAHTAXKHO-PO3BAHTAXKYBAJIbHUX POOIT Ta
3HM3UTh PIBEHb TPYIOBUTPAT. 3ampoOllOHOBAHO pO3paxyBaTH [Ba IHBECTHIIIHHUX
MPOEKTH 3 IpUI0aHHs U3esIbHOTO aBTOHaBaHTaxyBaua TEREN ta aBronaBanTakyBaua
TCM.

4. 3a pesynabTaTaMd pO3paxyHKy IHBECTULIMHMX MPOEKTIB 3 NpuUI0aHHS
nu3enbHOro aBToHaBaHTaxkyBaua [EREN Ta aBronaBantaxkxyBaua TCM BcTaHOBIIEHO,
110 Mpu0aHHs Ta BUKOpHUCTaHH HaBaHTaxyBadya T EREN e inBectuiiitHo npuBabiuBum
1 JOLUIbHUM TOPIBHSHO 3 BUKOpUCTaHHSAM HaBaHTaxyBau TCM na 333,31 THC.rpH.
ockiibku NPV Bin Bukopuctanus HaBaHTaxkyBaua |EREN Ouibmuii uum  Bifg
BUKOpUCTaHHS HaBaHTakxyBaua TCM, iHAEKC MOXOMHOCTI BUIIiKA Ha 1,26 Ta CTpoOkK
OKYIMHOCTI MeHIuH Ha 1,9.

Bcranorneno, 1o 3 BopoBaKeHHSIM HaBaHTaxkyBada [EREN umctuit goxin Bin
peamizaiii mpoaykiii y 2022 p. 3pocte Ha 1701,82 tuc.rpu. a6o Ha 4,65 %.

3a pe3yabpTaTaMu OI[IHIOBaHHS KOHKYpPEHTOCHpPOMOKHOCTI mianpuemctBa DOII
«boiiko H.M.» TmNOpIBHAHO JO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB TMICJIi BIPOBAJKEHHS
HaBaHTaxyBaua | EREN mosxHa 3pobut BUCHOBOK TIpO Te, 1110 BOHA 3pocte Ha 0,3.



