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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHICTL TeMHM. B cydacHMX yMoOBax TroOCHOJapIOBaHHS MiAIPHUEMCTBAM
NOTPiOHO MOKpaIyBaTH CBOIO JISUIBHICTH Ta MO3UIIIOHYBATH ce0e Ha PUHKY. AJIKE KOKHE
HIIIPUEMCTBO BXKE€ BCE OUIbIIE yBaru MNPUILISE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI cebe Ha
pUHKY. PHHKOBI yMOBM BHMAararTh BiJ MANPUEMCTBA IOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA JJIsi TOTO, 00 IMIBUAKO aJanTyBaTHUCS O
MOXJIMBUX 3MiH. Po3risii CyTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA €
BOKJIMBAM SIK JUIS CaMOTO IMMANPUEMCTBA, TaK 1 IS KpaiHK B IUIOMY, aJKe
KOHKYPEHTOCTIIPOMOXKHE ~ MIAMPUEMCTBO € 3alOPYKOI OTPUMAaHHS BHCOKOTO Ta
ctabimpHOr0 TpUOYTKY. PO3ymitoum 1ie. BITUM3HSHI TOBAPOBHUPOOHUKH CTaBIATH MEpe
co00I0 TaKky MeTy: 3aJ0BOJIEHHS TOTped, fAKI ICHYIOTb Ha PHUHKY, OTPUMAaHHSI
MaKCUMaJbHOTO MpUOYTKY Ta 30UIbIIEHHS OO0CATIB 30yTy, PO3LIMPEHHS YacTKU
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO PUHKY, 3a0€3MeUEeHH HEOOXITHOTO PIBHS SKOCTI Ta LIIHU
MPOAYKINi, M0 BUPOOJAETHCSA, BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJOTTYHUX MPOIECIB 1
MoOJIepHi3allis oOmanHaHHsA. Bce OuIblle MANPHEMCTB TMparHyTh JO IiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. ['OcTpo mocTrae TWTaHHA TONIYKY HOBUX METOJIB
MEHE/KMEHTY, YIPABIIHHS SKICTIO MNPOAYKIi, yIpaBiiHHS (iHAHCOBUMU pPECypcaMu
MIIIPUEMCTBA Ta MOLIYKY HOBUX PUHKIB 30yTY.

Meta: nociiKEHHSI TEOPETUYHUX OCHOB YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO
MIIIPUEMCTBA Ta PO3po0OKa 3aX0JIiB MO0 MIJBUIIEHHS KOHKYypeHTocrpoMoxkHOCcTI TOB
«Tenekapt-IIpunany.

3aBaaHHA JOCTIKECHHS:

— JOCHIAUTH TEOPETUYHI OCHOBHM YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
M1PUEMCTBA,;

— TpoaHaji3yBaTH MokasHukH pinancosoro crany TOB «Tenexapt-Ilpunany;

— TpoaHai3yBaTH KOHKypeHTocnpoMoxHicTb TOB «Tenekapt-Ilpunag» Ta
HOT0 TIOJIO’KEHHS Ha PUHKY BIJIHOCHO KOHKYPEHTIB;

— 3alporNoOHYyBaTU 3aXOJW IIOJO0 IiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIPUEMCTBA,;

— OOIpyHTYBaTU €KOHOMIUHY €()EKTUBHOCTI 3aIPOMTOHOBAHUX 3aXO/IIB.

006’ext pocaimkenns: TOB «Tenekapt-ITpunany.

IIpeamer mocJriIzKeHHA: OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPHUEMCTBA.

MeToau aociaigKeHHs: ISl JOCSTHEHHS TIOCTaBJieHOI B poOOTI MeTu Oyiu
BUKOPHUCTaHI 3arajJbHOHAYKOBI Ta CleliaibHl METOAU: (JIHAHCOBOTO aHaNi3y (sl OLIHKU
(hiHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA), CTATUCTUYHOTO aHaJ3y (JIs AOCIIKEHHS TeHISHII i
PO3BUTKY Tally31), METOJAM EKOHOMIYHOIO aHam3y (IJs JOCHIKEHHS €(PEeKTUBHOCTI
peaizarliii 3arpornoHOBaHUX 3aX0/IiB).

Indopmauniiina 6a3za pociaimkennsi: 3BiTHICTH mianpuemctBa TOB «Tenekaprt-
[Ipunan», 3akoHOJaBY1 1 HOPMATUBHI aKTH YKpaiHu, MOHorpadii, HaBYajdbHI MOCIOHUKH,
CTaTTi y HAYKOBUX MEPIOJNYHUX BUAAHHSX, 1aHl Mepexi [HTepHeT.

Ctpykrypa Ta o6csar podoru. KpamidikamiitHa po6oTa 6akanaBpa CKIQTa€ThCS 31
BCTYIy, IBOX PO3JLIIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKepen (36 HailMeHyBaHb) Ta



TPHOX MOAATKIB. 3araJlbHUii OOCAT POOOTH CTaHOBHUTH 69 cTOpiHOK. OCHOBHUHN 3MICT
BHUKJIa/IeHO Ha 58 cTopinkax. Pobora mictuth 20 Tabmuilhs, 8 puCyHKiB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y mepumoMy po3Aili  JUIIIOMHOT poboTu  «TeopeTHdHi OCHOBH yNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBa» OyJIO PO3TISHYTO Ta JOCHTIIKEHO CYTHICTh
MOHSATTSI «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB». Byllo pO3IISIHYTO OCHOBHI (pakTopu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh.  [IpoaHanizoBaHo  MeTOIM Ta  TMOKa3HUKUA  OI[HKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPUEMCTBA.

Hpyruit po3nin «Ananiz koHkypeHTocnpomoxkHocTi TOB «Tenexapt-Ilpuiam»»
MpUCBAYEHUN aHamizy rocrnoaapcbkoi aisuibHOcTi TOB «Tenekapt-Ilpunan», anamizy
PUHKY Ta OLIHLI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiANPUEMCTBA. bynu 3amponoHoBaHi 3axo1u
I[0JI0 YCYHEHHS HEIOMIKIB, BUSIBJICHUX MPOTATOM aHAII3y y IPYromMy po3AiIl JUIIOMHO1
poGotu. JloBeneHo, IO 3ampoOINOHOBAaHI 3aXOAM MiJBUIIATH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
M1IITPUEMCTBA.

BUCHOBKH

[IpoBeneHe noCaiHKEHHS JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. Po3risHyTO Ta JOCHIJIKEHO CYTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY.
[IpoBeneHo aHami3 BU3HAYEHb 3apyODKHUX Ta BITUM3HSIHUX HAYKOBIIB JJISI PO3YMIHHS
OCHOBHUX AacCHEKTiB TNOHATTA. Ha OCHOBI po3risany BHU3HAuY€Hb BYEHHUX OYJIO
c(OpMyIJIbOBAHO, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh — 1€ 3[aTHICTh MIJANPUEMCTBA JOCITaTH
Ta BTPUMYBATH BUTIJHI TMO3WINI cepes MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, BUPOOJISATH SAKICHY
MPOJIYKIIiI0, sika Oy/Ie MaTH MepeBard HaJ MPOIYKII€I0 KOHKYPEHTIB Ta MaTH €(heKTUBHI
MOKa3HUKU JISUTBHOCTI JUIsl TIOJIAIBIIIOTO0 PO3BUTKY HA BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIHHOMY
puHKax. Byno po3risiHyTo OCHOBHI ()aKTOPH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb. Byro
BU3HAUCHO, 1[0 HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA BIUIMBAIOTH 30BHIIIHI Ta
BHYTpilHI (akTopu. CKiIagoBUMH 30BHILIHIX (DAKTOPIB €: JAEpKaBHA MOJITUKA, MPABOBE
CEpelOBUILE, €KOHOMIYHI YMOBHM, MOHOIOJMI3allil €KOHOMIKH, PECYpCHH NOTEHIiall,
TOBapH1 pUHKH, COLIaJbHI YMOBHU Ta PUHKOBA 1H(pacTpykTypa. [0 OCHOBHUX CKJIaAOBHX
BHYTPIIIHBOTO  CEPEAOBMINA  BIIHOCATHCS: PECYpPCHHM MOTEHLIaJ, MAapKETHHIOBI
JOCTIIKeHHS, (DIHAHCOB1 MOKJIMBOCTI, CUCTeMa OOJIIKY, CUCTEMa MOCTa4aHHs, JOTICTHKA
Ta 30yTOoBa MISUTBHICTH, 1H(GOpMAIliHI pecypcd, oOpraHizaiiiiHa CTpyKTypa Ta
MICIIC3HAXODKEHHS — mignpueMcTBa. IlpoaHanmizoBaHO METOAWYHI  MAXOAU OO
OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BUSIBICHO, IO JJIsI OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ICHYIOTh Pi3HI METOJH, 32 JOTOMOTOI0 SKHUX MPOBOISTHCS
po3paxyHKH U1 aHamidy, BHOOpy  cTpaTerii Ta  TOKpAIIeHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA. A TaKOX PO3TJSHYTO TEpeBard Ta HEIOIIKU
OCHOBHHMX METO/IIB OIIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAmpueMcTBa. byno BHU3HA4YeHO
KpUTEpii OLIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MNpoAyKiii. Po3risHyTo
(bopMyH 3a IKUMHU 3HAXOJIUThCS KOXHUM KpuTepid. Takox Oyio mpoaHaiizoBaHO 06a30B1
KpUTEpii Ta TPyNH NOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA.



2. AHajii3 rocrnoAapchbKoi AISUNIBHOCTI MOKa3aB, 110 ¢iHaHCOBI moka3HuKU y 2020
poui B mopiBHsAHHI 3 2019 pokoM miaBummincs. B omiHII KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiAIpUEMCTBA MK Horo Hanommxunmu koukypeHtamu TOB «Tenexapt-Ilpunany 3aiimae
2 Mmicrie.

3. JAns minBuieHHs epeKTUBHOCTI AiSUTBHOCTI MiMPUEMCTBA OyJI0 3aIIPOIIOHOBAHO
BUTOTOBJISITH 3apSAIKU JJIs €JICKTPOMOOLTIB.

4. OOrpyHTyBaHHSM €KOHOMIYHOI €(QEKTHBHOCTI 3alpOINOHOBAaHUX 3aXOMIB €
M1JBUIICHHS PiBHS 30yTOBOI AISIILHOCTI MIANPHUEMCTRA.



