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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvnicms memu.

B yMoBax pHHKOBOi E€KOHOMIKM TOCMOAAPIOI0Ul Cy0’ €KTH TOBHHHI MOCTIHHO
CITIIKyBaTH 3a CBOIM €KOHOMIYHHUM CTAaHOM 1 TOJIOKEHHSM Ha PUHKY, BIOCKOHAIIOBATH
MEXaHI3MH YNPaBIIIHHS Ta MAKCUMAJIBHO 33JI0BOJIBHATH MOTPEOU CHOXKHUBaAYiB. Y 3B S3KY
3 UMM, TUTaHHS 3a0€3MEYEeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YKpPaiHCHKUX MiANPUEMCTB
noTpedye MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY Ta BU3HAYA€ aKTyaJIbHICTh 0OpaHOi TEMHU.

Memoro pobomu € TOCTIIKEHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX OCHOB (POpMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHUX 3HaHb IMPHU
po3po0Ili 3aX0A1B 3 ynpasiiHHS KoHKypeHTocrnpoMoxkHicTio TOB « XK ITAIIIOT».

JIns oCATHEHHS JaHOi METH B XOJ1 poOOTH OyiaM IOCTaBJIICHI Ta BUPIIICHI
HACTYIIHI 3aBJAHHSA:

1. Hocniautu TEOPETUYHI1 OCHOBH yIpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO TIAIPUEMCTBA

2. Hanatu 3arainbHy XapakTepUCTUKY Ta IMPOBECTH aHali3 (piHaHCOBO-
rocnogapcebkoi AismbHOCTI TOB «OKK TTAILIOT».

3. [IpoananizyBaTu TEHJACHINI PO3BUTKY PHUHKOBOTO CEpPEIOBUINA

(GyHKIIOHYBaHHS ITiIMTPUEMCTBA.

4, Oninutu  koHKypeHtocnpoMoxkHicTe  TOB «KK TIAIIOT»  Ta

PO3pOOUTH 3aXO0/IM 3 YIIPABIIHHS HEIO.

S. [IpoBecTH oliHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI 3aPONOHOBAHKX 3aXO0/I1B
006°’ekm 0ocnioscennsn po6otn — TOB « KK TTAILIOT».

Ilpeomemom oOocnidxcenna € TPOIEC YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIPHUEMCTBA.

Memoou oocnioxncenna. ] BUPIIICHHS IMOCTaBJIEHUX Y POOOTI 3aBlaHb Oyiu
BUKOPUCTaHI HACTYIHI METOAM JOCHIDKEHHS: METOAM TEOPETHYHOTO Y3arajJbHCHHS Ta
MOPIBHSIHHS, METOJ CUCTEMHOI'0 aHali3y, METOAW adcTparyBaHHs, CUHTE3Y, IHIYKIl Ta
JNeayKiii, MeToau moOynoBM TalOmuilb, cxeM 1 TpadikiB, CTAaTUCTHUYHI METOAU
JTOCHIKEHHS, B TOMY YHMCJII METOJIU aHaI3y JUHAMIKH, CEPE/IHIX 1 BITHOCHUX BEJIMYUH;
METOJIM CyYacCHHX KOMII FOTEpHUX TEXHOJOT1i 00pobku nanux, SWOT-ananis.

B po6oTi 3ampomoHOBaHO MOKPAIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTH ITiANPUEMCTBA
INUISIXOM  BIPOBA/KECHHS PEKOMEHJAIN 00 OiIbII pParfioHAILHOTO BHKOPHUCTAHHS
TEXHOJIOTTYHUX IIPOIIECIB.

Ingpopmauiiinoro 6azor0 OCTIDKEHHS BUCTYNWIM: HaByYajbHa JITEpaTypa,
dbyHIaMeHTaIbHI MyOJTiKaIi BITYM3HAHUX 1 3aKOPJIOHHUX BUEHUX 3 MUTAHb YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO, HAITIOHATIbHI Ta 1HO3eMH1 MOHOTpadii, CTaTTI B MEPIOUIHUX
301pHUKaxX HAyKOBUX Ipallb, 1aHl OpraHiB JEp>KaBHOI CTATUCTUKU. TakoX BUKOpHCTaHA
(db1HaHCOBA 3BITHICTH Ta IOKYMEHTH NEPBUHHOTO, AaHAJIITUYHOTO Ta CUHTETUYHOTO OOJIKY
TOB «XK ITAIIOT», komn’torepHi nporpamu MS Word, MS Excel.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. KpanidikaiiitHa po0oTa 6akajiaBpa CKJIaJIa€ThCs 31
BCTYITy, JIBOX PO3LJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOpUCTaHHUX Jpkepen (52 HaliMeHyBaHHS).
3aranpHuil 00CAT PoOOTH CTaHOBUTH D9 CTOPIHOK. OCHOBHUN 3MICT BUKJIAJEHO Ha 53
cropinkax. Po6oTa mictuth 23 Tabnuii, 13 pucyHkis.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

v nepuomMy po3aun «Teopemuuni OCHOGU YHPAagaiHHA
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIO  RIONPUEMCMEA»  JOCIIJKEHO TEOPETUYHI  OCHOBHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIJANPUEMCTBA,  IPOAHAII30BaHO  OCHOBHI  (pakTopu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta PO3TIISIHYTO MEXaH13M YIIPaBIiHHS HEIO.

Y napyromy posnini  «Ouinweanna Kounkypenmocnpomodxcnocmi TOB KK
HAIIIOT»» wanaHo 3arajibHy XapaKTEpUCTHKYy Ta TMPOBEAEHO aHami3 (iHAHCOBO-
rocrioaapcbkoi AisuibHOCTI TOB « KK ITAILIOT», nmpoBeneHo aHaii3 ramxy3i NTaxiBHUIITBA
B YKpaiHi, po3po0JIeHO 3ax0au 3 YIpaBiiHHS KOHKypeHTocmpoMoxkHIicTIO TOB « KK
[TAIIIOT».

BUCHOBKHA

CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK €EKOHOMIYHOI KaTeropii 10BOJII CKJIaJlHa Ta
OararorpaHHa, OCKUJIbKA BOHA BOJIOJI1€ IEBHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU Ta OCOOIUBOCTIMHU.

JI71s1 OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEOOXITHO HE JIMIIE PO3YMITH ii CYTHICTb,
ajie i BMITH aHaji3yBaTH (PaKkTOpPH, SIKI BKE BIUIMBAIOTh a0 MOKYTh BIUIMBATH HA HEI B
MaiOyTHbOMY. [laHi ¢akTopu OaratouyucenbHi, TOMy 00’€QHaH1 3 PI3HI IPYIHU, 3aJE€KHO
B1JT UJIEH JOCIIIKEHHS.

Jlnst moOy1oBM €(EeKTUBHOTO MEXaHI3MY YMPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIPUEMCTBA, HEOOXIHO TpOaHaIi3yBaTU WOTO OCHOBHI CKIJIAJIOBI: Cy0’ €KT, 00’€KT,
METy, 3aBJaHHs, PiBHI, QYHKIII{, TPUHIUIN, IHCTPYMEHTH Ta METOJIM yMpaBIiHHSI, chepy
3a0e3neveHHs1, aKTOpH BILIUBY.

[IpoBenennii aHami3 ICHYHOUMX METOAIB OIlIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
NIJIPUEMCTBA, iX MepeBar Ta HENOJMIKIB, CBIAYUTH MPO BIACYTHICTH 1€aJBHOIO, IO
00yMOBJIIO€ TPAKTUYHY OOMEKEHICTh 1X BUKOPUCTAHHSI.

TOB «KK ITAIIOT» - ne Monoae miaAnpueEMCTBO, K€ B OCHOBHOMY 3aiMa€ThCs
PO3BeJIEHHAM OpOiiJepiB.

AHani3 OCHOBHMX MOKa3HUKIB (iHaHCOBOro Ta MmaitHoBoro ctany TOB <« KK
[TAILIOT» cBiguuTh, MO MIANIPUEMCTBO € (DIHAHCOBO HE CTAOUIBHHUM, HE Maroyu
JIOCTAaTHHOTO BJIACHOT'O KamiTally; OCHOBHI (POH/IM HOB1, TOMY IMOKAa3HUKH iX 3HOCY HU3bKI,
a TIOKa3HUKH IPUJATHOCTI, BIAMOBIAHO, - BHCOKi; aOCOJIFOTHA JIKBIIHICTH BHMAarae
MIBUIKOI peakilii, OCKUIBKM TPOIIOBUX 3aco0iB KaTtacTpopiyHO HE BHUCTAYA€E IS
MOTaIlIeHHs TOTOYHUX OOPTiB Ta 3000B’13aHb.

[TigmpueMCTBO CYTTEBO BIJCTA€ BiJ] OCHOBHUX JIJIEPIB Taiy3l NTaxiBHUIITBA, TIPO
10 CBIIYMTH PEHTHUHTOBA OIlIHKA HOT0 KOHKYypeHTOocnpoMokHOCTI. [IpoBenennii SWOT-
aHalli3 JaB MOJKJIMBICTh KOMIUIEKCHO PO3MVISHYTH HIANPUEMCTBO Ta OOIPYHTYBaTu
JOLIUIBHICT BUOOPY CTpaTerii, mo mnoyirae B OOpoTbOl 3 KOHKYpEHTaMU Ha PHUHKY
NPOAYKIi TNTaxiBHMUIITBA 3a JOMOMOIOI0 I[IHOBOi TOJITUKM Ta TEXHOJOTTYHHUX
HOBOBBE/ICHb.



Hns toro, adbu TOB « KK TTAILIOT) Oyfi0 KOHKYpEHTOCIIPOMOXHE Ha PUHKY, MU
MPOMOHYEMO 3BaKYBAaTH KUBY MTHIIO 1 MPU I[bOMY BUKOPUCTOBYBATH €JIEKTPOHHI Baru 3
MIJICTAaBKOIO a00 €JEeKTPOHHHMM KaHTOp, 3aMIHWUTH IMIJJIOTOBE YTPUMAaHHS KJITKOBHUM Ta
BUPOIIYBAaTH MTaXiB PO3AUIBHO 3a CTATTIO.

[IpoBenenmii po3paxyHOK MOKA3HUKIB €(EKTHUBHOCTI peaizallii 3arpormoHOBaHUX
3aXO0JlIB JAIOTh 3MOTY CTBEp/KYBaTH, IO BOHH € EKOHOMIYHO MpHUBAaOIUBUMHU Ta
JOUUTFHUMH JJIA TiAIMPUEMCTBA, OCKIJIBKU 1€ 30UTBIINTH 30UTBIIUTH PIYHUNA MPUOYTOK
TOB «XK ITAIIOT» 6inbmie Hix Ha 425 THC. TPH.



