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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

@DyHKIIIOHYBaHHS BITYU3HSIHUX MIJMPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH
3YMOBIJIIOE HEOOXIIHICTh aJalTOBAHOTO YIPABIIHHA, OpraHizaiii Ta IJIaHyBaHHS
TOBapHOTO AaCOPTHUMEHTY, SKUU BIAMOBiNAae moTpedaM HaceleHHS Ta BOJHOYAC
crpusie NpuOyTKOBOCTI BUPOOHUKIB. Y 3B’S3KY 3 IIUM JOLIJILHUM CTA€ BUKOPUCTAHHS
TEOPETUYHUX KOHIENIN Ta MPAKTUYHOTO IHCTPYMEHTApil0 MApKETHHTY, 3HAYHOIO
CKJIQZIOBOIO SIKOTO € TOBapHa MojiiTuka. CTBOPEHHA MPOIYKTY Ta KWOTro PO3BHUTOK
3MIIMCHIOIOTHCS MIAMPUEMCTBAMU HAa OCHOBI 1HHOBAIIMHOI JisibHOCTI. EdexTuBHICTD
OCTAaHHBOI 3AJIEKUTH BI1J BUKOPUCTaHHS HAYKOBO-OOIPYHTOBaHUX IMIIXOIIB 0
BIIPOBADKCHHS 1HHOBaIi. [liArpyHTSIM HapoIlyBaHHS IHHOBAIIMHOTO MOTEHIIIATY
TOPTOBENBHUX IMANMPUEMCTB YKpaiHU € BUPIMICHHS CHEKTPY 3aBlaHb, BH3HAYCHUX
JEPKaBHOIO MPOrPaMOI0 PO3BUTKY Ta pe(pOPMYBaHHS MiANPUEMHHULITBA.

3aranpHl HampsiMd y (OpMYBaHHI aCOPTUMEHTY TOBApIB MiANPUEMCTBAMHU
BHU3HAYAIOTHCSA 1X ACOPTUMEHTHOIO TOJITHKOI. ACOPTHUMEHTHA TOJITHKA — IIe
KOMIUJIEKC 3aXOJlIB IIOJI0 YMHPABIIHHS aCOPTUMEHTOM ToBapiB. KiHIIEBOIO METOIO
ACOPTUMEHTHOI TMOJITHKKA € OTpUMaHHS TpUOYTKYy Ta 3a0e3medeHHs] BHUCOKOi
e(EeKTUBHOCTI POOOTH MPOMUCIIOBUX 1 TOPTOBEIbHUX MiAMPUEMCTB, SIK1 JOCITAIOThCS
32 PpaxyHOK MAaKCHUMaJlbHO MOKJIMBOI BIAMOBIIHOCTI OOCSTIB 1 CTPYKTYpH
BUPOOHUIITBA TOBAPIB HAPOJHOTO CTIOKUBAHHS KYMIBEIHHOMY MOTUTY HaCEICHHSI.

B yMoBax puHKY MiJIPUEMCTBA BCTAHOBJIIOIOTH MPUHIUIIOBO HOBI BITHOCHHHU
3 MapTHEpaMu, JIIOTh BIACTUBI PUHKOBIM E€KOHOMIIIl PETYISTOPH, BUPOOISIOTHCS
KOMEPIIMHI MPUHIMIIHN, CIPSIMOBaH1 Ha LIJIECIPSIMOBAHY KYIIBIIIO-TIPOAAX TOBAPIB.

BumeBnkianene 3yMOBWIO BHOIp TEMHU MaHOiI pOOOTH, BU3HAYMIIO i METY,
3aBJIaHHSI, CTPYKTYPY, OOYMOBUJIO JIOLUJIBHICTh Ta aKTYaJIbHICTh POOOTH.

Metor HOCHiKEHHS € BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta OCOOJIMBOCTEH CydacHOi
ACOPTUMEHTHOI TIOJIITUKHU MIAMPUEMCTBA B YMOBaX BHCOKOKOHKYPEHTHOTO DPHHKY,
BU3HAYEHHS LUJIEH aCOPTUMEHTHOI MOJITUKHU, PO3POOJIEHHS pPEeKOMEHAIlN 111010
YIOPaBIiHCHKUX PILIEHb Y Cepl aCOPTUMEHTHOT MOIITUKH M1IPUEMCTBA.

JIJst MOCSATHEHHS TIOCTABJICHOT METH HEOOX1THO BUPIIIATH HACTYITHI 3aB/IaHHS



— PO3IJISIHYTH TEOPETUYHI OCHOBU (POPMYBAHHS TOBAPHOTO AaCOPTUMEHTY;

— MpoaHali3yBaTH aCOPTUMEHTHY MOJITUKY ITIIIPUEMCTBA;

— BJIOCKOHAJIUTH YIIPABJIIHHA TOBAPHUM aCOPTUMEHTOM Ha MiANPUEMCTBI;

— 3alpoNoHYBAaTH HANpPSIMKU BIAOCKOHAJIEHHS ACOPTUMEHTHOI MOJITHKH Ha
M ITPUEMCTBI.

[TpenmeTom TOCHIIKEHHS € ACOPTUMEHT NPOAYKIIIT MiITPUEMCTBA

006’ extom gocaimkerus € TOB « TEJIEKAPT-TTPUJIA Iy.

Y  mepmomy posnuni «TEOPETUKO-METOJOJIOI'TYHI ~ ACIIEKTHU
PO3POBKU ACOPTUMEHTHOI IIOJITUKW» po3miIsHYTO MOHATTS Ta CYTHITh
ACOPTUMEHTHOI TOJITUKM, BHU3HAYEHO OpraHizaliiHU 3axo0[d, IO CHIPUSIOTH
BIIPOBA/KEHHIO ABOPTUMEHTHOI IIOJITHKH, HABEJICHO IOKAa3HUKU €()EKTUBHOCTI
ACOPTHUMEHTHOI MOJIITUKHU HIANPUEMCTBA.

BusznaueHo, 110 acCOpTUMEHTHA TOJITHKA - 11€ cdepa AISUIbHOCTI KEPIBHUKA i
(axiBLIB TIANPUEMCTBA, IO MPECTABIIAE COOOI0 CYKYIHICTh NPUHIIMIIB, CTPATETIH 1
METOJIK, 10 MPUBOIATH 10 (GOPMYBAHHS ONTHMAJIHLHOTO aCOPTHMEHTIB MPOAYKIIii,
10 BUITYCKAETHCS MIAMPUEMCTBOM, 3 TIOTIISIY MABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI
MIAIPUEMCTBA M 33J0BOJIEHHST NOTpe0d MOKYMIiB. BiACyTHICTH aCOPTUMEHTHOT
HOJITUKA MPU3BOAUTH JO HECTIHKOI CTPYKTYpH AacOpTUMEHTY Yepe3 BIUIUB
BUITaIKOBHUX qu MOTOYHUX dakTopi., BTparty KOHTPOJTIO HaJ
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHICTIO 1 KOMEpIIHOI0 edeKTUBHICTIO TOBapiB. HaBeneHi rpynu
¢dakToOpiB 3 pi3HUM pIBHEM IHTCHCHBHOCTI Ta Yy PI3HUX HampsMax BIUIUBAIOTh Ha
dbopmyBaHHs €(EKTUBHOI aCOPTUMEHTHOI MOJITHUKH, X BIUIMB ACIIO0 MOAU(DIKYETHCS
3aJIeKHO BiJ] cIeU(IKK TISITBHOCTI TOPTOBEIBHUX T IPUEMCTB.

Y apyromy posmini «AHAJI3 JISJBHOCTI 1 ACOPTUMEHTHOI
ITOJITUKUN TOB «TEJIEKAPT - IIPUJIAJl»» HagaHo 3arajibHy OpraHi3aiiifHo-
€KOHOMIYHY XapaKTePUCTHKY KOMIIaHIi, BUKOHAHO J1arHOCTUKY BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUI] , IMPOBEACHO aHali3 ICHYIOUYOI CHCTEMHU YIPABIIHHS

ACOPTUMEHTHOIO TOJIITUKOI, JIOBEICHO HEOOXITHICTh BIPOBAKEHHS BUPOOHUYOL



OporpaMu 3 PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY 3 YpPaxyBaHHSM PECYPCHHUX MOXKIMBOCTEU
nignpuemMcTBa. Hamano mpomo3wuilii mom0 BAOCKOHAIEHHS aCOPTUMEHTHOT MO THKH.
BusznaueHo ekoHOMIYHA €(DEKTUBHICTh 3alPONOHOBAHUX 3aXO/IB.

[IpoBeneHe 1oCIiKEHHS! JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

HasiBHICTP aCOPTHMEHTHOTO TIEpEeNiKy JAO03BOJSE HE TUIBKH palliOHATbHO
pEryJoBaTH aCOPTUMEHT TOBApiB, ajlé ¥ CUCTEMATUYHO KOHTPOJIIOBATH HOTO
MIOBHOTY 1 CTAaOUIbHICTh. BiACYTHICTH ACOPTUMEHTHOI MOJITUKU BEJE J0 HECTIMKOI
CTPYKTYPH aCOPTHUMEHTY 4Y€pe3 BIUIMB BUIIAJIKOBUX a00 3MIHHMX (D)aKTOpiB, BTpaTH
KOHTPOJIIO HaJ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 1 KOMEPIIIHHOIO €(PEKTUBHICTIO TOBApIB.
JloObpe mnpoaymaHa acOPTUMEHTHA TMOJITUKA HE JIMIIE JO03BOJIIE ONTHUMI3YBaTH
IOpOLEC OHOBJEHHS TOBAapPHOTO ACOPTUMEHTY, aje U CIyrye KepiBHULTBY
HiANPUEMCTBA CBOTO POJly BKa31BHUKOM 3arajibHOI CHPSMOBAHOCTI [id, Ja€ 3MOry
KOHTPOJIIOBATH CUTYallli, 1K1 BUHUKAIOTh y XO/1 TOPTOBEIBHOI AISUIBHOCTI.

st 3aBoroBaHHs HOBUX cermeHTiB puHKy TOB «TEJIEKAPT-TTIPUJIAL»
MOBMHEH BTUIUTU HU3KY 3aXOJ1B, CIPSIMOBAHUX Ha MIABUILIEHHS €()EKTUBHOCTI MOTro
JISTBHOCTI 3@ paXyHOK peajtizallii 3aX0/11B aCOPTUMEHTHOI MOJTITHKH.

HaliBaxuuBiliuM 3aBAaHHSIM OpPU PO3LIMPEHH] ACOPTUMEHTY € OJep>KaHHS
MakcUMaabHOTO MPUOYTKY. [Ipu 1IbOMYy Takoi METH MOXKITUBO TOCSTTH JIHMIIE HIITXOM
ONTHMAJIbHOIO BHUKOPUCTAHHS HASBHUX PECYpCiB MpU OJHOYACHOMY 3MEHIICHHI
3arpar.

[Ipore mnpoBenenuii anam3 nokaszas, mo TOB «TEJIEKAPT-IIPUJIAL» B
OCTaHHI TepioAu 00pano TaKTUKY, MPHU sKIH 0OCAT BUIYCKY CTaHIApTHUX BHUJIB
OPOJYKIIi CKOpOUYBaBCs, TOMAI K LIHM 3a OAWH BHUPIO 3poctanu. lle mpusseno a0
BTpaTH YAaCTUHM TIO3WINM MiAnMpueMcTBa Ha puHKax. Tomi sk y 2020 p.
peHTA0CNbHICTh MPOAYKINT pI3HUX BHUIIB CcKiIagana 26,7%, cymapHi BUTpaTH
nigopueMcTBa OuUTblIEe SK JBa pa3d MEPEBUUIYyBAIM COOIBAPTICTh peai30BaHOi
npoaykmii. Ile 3acBimuye HEOOXiTHICTP 3MIHM TOJITHUKM I[IHOYTBOPEHHS Ha
MIMPUEMCTBI 1 OJIHOYACHOT'O 3MEHILICHHS BUTpAT, TMEpII 3a BCE HA HEBUPOOHHYI

noTpeou.



Tomy BBaxkaemo, 110 MIaHyBaHHA acopTuMeHTHOro psay TOB «TEJIEKAPT-
[MPUJIAl» cmin 3aiiiCHIOBATH 3 BpaxyBaHHAM METOAMKH PO3PaXyHKY ONTUMAaIbHOI
I[IHA, OOCSTIB BUPOOHMIITBA MPOJYKII Ta TOUKH Oe3 30MTKOBOCTI. Sk mpuKiam
BTUICHHS TaKOTo MIAX0y 3a jJornoMorotw Microsoft Excel, 30kpeMa HOro CKJI1aa0BO1
YaCTUHU

- cratuctnunoi GyHkuii JIMHEMH, po3paxoBaHO MapaMeTpH MaTeMaTUYHOI
MOJIeN1 3aJeXKHOCTI o0cary 30yty Bia 1iHu oauHulll Bupody A3BKI1. Ha ii ocHOBI
pPO3paxoBaHO ONTUMAIbHY I[IHY OJMHHMII BUPOOY, OUIKyBaHUN 0OCAT HOro peanizauii
Ta mpuOyTOK, sikuii ckiane 1 193 880 rpH.

OpHuM 3 KpokiB 3 po3mupeHHs acoptuMmeHTHoro psay TOB «TEJIEKAPT-
[MTPUJIA]» moxe cratu (opMyBaHHS BUPOOHHUYOI MPOTrpaMu, SKE BPaXxOBYBATUME
pecypcHi MOKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA. SIK TPUKIAA, HaMU OIIHEHO JOIUIBHICTh
BUPOOHUIITBA JBOX BHUPOOIB, SIKI CKJIadd OCHOBY BHPOOHHUYOI MPOTrpaMu
nignpuemctBa y 2020 p.: pamiocraniiii AB3K1 ta monomodony HIIII-1

JlocraBnena 3amaya po3B’s3aHa METOJOM JIHIKHOIO MpOrpamMyBaHHS. 3a
0o0paHuUM KpHUTEpIEM ONTUMAJIBLHOCTI BU3HAUYEHI OOCATH BUPOOHUIITBA, SIKI TPUHECYTh
TOB «TEJIEKAPT-TTPWIA I» npubyTtok y po3mipi 606,3 THC. TpH.

3naynoro mnpobiemoro TOB "TEJIEKAPT-IIPUJIAI" € HenmocratHs
3aBaHTAKEHICTh BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEH, TOMY TOJIOBHOIO METOI aCOPTUMEHTHOI
nomitukn  TOB  «TEJIEKAPT-IIPUJIA/l» T1OBMHHO CTaTd  MaKCHUMajbHE
iHQOpMYyBaHHS TOTEHIIMHUX TMOKYIILIB MNP0 NPOAYKIIIO MIANPUEMCTBA, IO

J03BOJIUTH MiIBUILIUTH OOCST MPOJaX BUPOOIB 1 3aTyYUTH HOBUX MOKYIILIB.



