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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanvnicmos memu. S0 HUHITHI GOPMHU €KOHOMIYHOTO YIPABIIHHS HE
MPAaIOI0Th B CYYaCHUX YKPATHCHKUX pealiax ado MpOCTO 3acTapijiv, iICHY€ BEJIHMKa
notpeda B po3poOili HOBUX M1X0I1B ISl MiABUICHHS €(DEKTUBHOCTI €KOHOMIYHHUX
MpoIeCiB  Ha MajoMy mignpuemMctBi. Tomy mpobGiieMu 3 palioHAIBHOIO
oprasizaifi€ro (1HaHCIB 1 IMiIBUILIEHHSAM €()eKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS € TOCTPUMHU
JUI KOMITaHId Majnoro Oi3Hecy, TOMy IIO PIIIEHHS LUX MPOOJEeM € KIIUeM 0
3a0e3nedeHHs] Oe3MepepBHOCTI BHUPOOHUYOTO TPOIECY 1 OJHIEIO 31 CKJIAJTOBHX
npuOyTKOBOTO BUPOOHHUIITBA.

AKTyalbHICTh TaKOX OOYMOBIIEHA THM, 1110 B OCHOBI €KOHOMIKH 0aratbox
PO3BUHECHHUX KpaiH JCKHUTh MISIIbHICTh MaJIUX MiANPHEMCTB, CTBOPCHHS SKUX €
MPOSIBOM €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI Oe3mocepeiHbo y HaceneHHs. Came QpiHaHCOBE
YIOPaBIIHHSA Ma€ BUpIIIAIbHE 3HAYEHHS IS MIJBUINEHHA €(PEKTUBHOCTI MaJIOrO
Oi3Hecy, aHami3 (PIHAHCOBHUX ITOKA3HMUKIB - I1€ ONEPATUBHHI METOJ BUSBJICHHS
npo0seM KOMMaHii 1 OCHOBA ISl IPUNHATTS MPABUIBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
[lepeBakHa OUIBIIICT, MaJIMX MIANPUEMCTB MaIOTh HHU3BKY EKOHOMIYHY
e(EeKTUBHICTh Yepe3 BUCOKUW PIBEHb 3HOCY OCHOBHHMX 3acO0IB 1 OOMEKEHOCTI
BJIAaCHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB Ha MOJIEpHI3AIliIO 1 epeocHaleHHs. Y (HiHAHCOBIM
JUSTIBHOCTI 0araTb0X MajuX MIAMPUEMCTB MAJIO YBaru NpUALUISIETHCS IJIAHYBAHHIO 1
po3po0uil cTpareridi (IHAHCOBOTO YHpPaBIIHHSA 3 YpaxXyBaHHAM I1CHYIOUHX
TEHIECHIIIH.

[luTaHHAM MiABUILIEHHS €(QEKTUBHOCTI (DIHAHCOBOI [ISJIBHOCTI, aHAIIZY
(1HAHCOBOI JIAIBHOCTI MajJuX MIANPUEMCTB MPHUCBIYEHO HAYKOBI IMpami BiAOMHX
3apyOIKHHMX Ta BITUM3HSHUX €KOHOMICTIB, Hanpukiaa: Ban Xopn k. K. , A. b.
Mokpunbka A.b., I'aBkanosa H.JI., @panuyk 0.0, CrpammHceka, JI. B., Bousopa
JI. O., Magpura I'.M. Ta iH.

Memoro docnioxcennsn € po3poOKa IMIPOMO3UIIIH MO0 PE3SPBIB i ABUILICHHS
e(eKTUBHOCTI  (DIHAHCOBOI TISJIBHOCTI MaJjioro IiANPUEMCTBA Ha OCHOBI
JOCIIIJIKEHHSI TEOPETUYHUX Ta TMPAKTUYHUX 3acaj] YHpaBiIiHHSA (HIHAHCOBOIO
TISUTBHICTIO MAJIOTO MIAIPUEMCTBA.

3as0annsa 00CniONHCEHHA:

— BU3HAUUTU CYTHICTh Ta MNPUHUUINMU (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI MAaJIOTO
I1IPUEMCTBA;

— BUBYMUTH LU 1 3aBIaHHS yNPaBIiHHS ()IHAHCOBOIO AISUIBHICTIO MAJIUX
I IITPUEMCTB,;

— 3'scyBaTd OCHOBHI METOJU OIIIHKKA (DIHAHCOBOI MiSTIBHOCTI MaJIUX
HiAIPUEMCTB;

— PpO3MJISIHYTH TEHJEHIIi PO3BUTKY MaJIoro MiANMPUEMHHULITBA B YKpaiHi;

— MpoBecTH aHaii3 (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta (DIHAHCOBUX pPE3YJbTATIB
nignpuemcTBa majoro 0i13Hecy TOB «Enedanty;

— ouiauTH ePeKTUBHICTH PiHaHcoBOI AisuibHOCTI TOB «Enedanty;



— BHM3HAYUTU OCHOBHI MPOOJIEMH, MOB'SA3aHI 3 YIPaBIIHHIM (piHAHCAMH
Majioro Oi3Hecy;

— cdopmyBatn Tpomo3ullii I 3a0e3reueHHS e(PEKTHUBHOCTI Ta
PE3yNbTaTUBHOCTI JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM JIaHUX,
OTpUMaHHX B pPe3yJIbTaTi aHaJi3y.

00°’ckm  0ocnidycenHa € EKOHOMIYHI TIPOIECH, IO BHUHUKAIOTH IIPH
ynpaBiiHH1 (IHAHCOBOIO TiSUTBHICTIO MIAIPHEMCTB MaJIOTO Oi3HECY.

Ilpeomem oOocniorycenna € TEOPETUYHI Ta TMPAKTUYHI MIAXOAM, IO
Bi10OpakatoTh 0COOMUBOCTI €(EKTUBHOTO YHPaBIiHHSA (PIHAHCOBOIO MisUTBHICTIO
MaJjIoro IMiAMPUEMCTBA.

Memoou Oocnioycenna. Ksamidikamiiina poboTa OpieHTOBaHA Ha
JOCTIKEHHS IPOoOJIeMH pallloHAIBHOTO (POPMYBAHHS 1 BUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBHUX
pecypciB 1 €(heKTUBHOTO (DiHAHCOBOTO YIPABIiHHSA MIANPUEMCTBOM MAJIOTO O13HECY,
HaJIaHHs pEeKOMEH/Iallii 11010 BAOCKOHAJIECHHS METOIIB 1 I1IX0/11B JJIsI BUSHAYCHHS
HaWOLIBII BUT1THOTO 1 HAMMEHIII PU3MKOBAHOI PO3IOILITY PEeCYpPCiB.

VY mpoiieci MOCHIIKEHHS 3aCTOCOBYBAJIMCSA Takl 3arajbHl Ta KOHKPETHI
HAyKOBI METOAM JIOCHIPKEHHS: CTPYKTYpHO-JIOTIYHUN aHami3 (mpu moOyaoBi
CTPYKTYpH pOOOTH); aHaII3, CHHTE3, CHCTEMHA OllIHKa (P 3’SICyBaHHI MOHSTH);
THIYKI[IS; METOJ] YTPyITyBaHb; METOJ €KOHOMIYHOTO aHai3y (IIPH OLIHII JUHAMIKH
Ta CTPYKTYpU OCHOBHHUX MOKA3HUKIB JIISUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA); METO rpad1yHOTO
aHamizy (s Kpamoro CHOPUUHATTS OCHOBHMX TIOKa3HUKIB  JisTBHOCTI
MINPUEMCTBA); KOHKPETHU3ALI1s TOIIIO.

Ingpopmauiiina oaza 00CNi0MHCEHHA CKJIQAETHCS 3
3aKOoHOJaBUOHOpMaTuBHOI 0a3u (I'ocnnogapcwskuii Kogeke Ykpainu, 3akoH Ykpainu
«IIpo po3BUTOK Ta AEpkKaBHY MIATPUMKY MajoOro i cepeaHbOro MmiJnpueEMHUIITBA B
Vkpaini», 3akon VYkpainu «lIpo 3arBepmkenus I[lonokenHs (ctaHmapr)
OyXTranTepchbKoro o0iky», « @1HaHCOBUM 3BIT Cy0’€KTa MaJIOro MiAMPUEMHHUIITBAY
Ta 1H.), AaHuX JlepkaBHOi CiyxOW CTaTUCTHUKUA YKpaiHH, HAyKOBHX IMpallb
3apyO1KHUX Ta BITYU3HSHUX €KOHOMICTIB, @ TAKOXK OQIIAHCOBOTO 3BITY Ta 3BITY PO
dinancosi pesynbtat TOB «Enedanty.

Cmpykmypno po6oma cK1a0aemvpcsa 3 3MICTy, BCTYNy, TPhOX PO3JLIIB,
BHUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAaHUX JKEPEN Ta JOAATKIB. 3araibHUN 00csaT poOOTH
cTaHoBUTh 79 cropinok. Pobora mictuth 15 pucynkiB Ta 16 Tabmuie. Crnucox
BUKOPHUCTAHUX JIKEpEI Hajlluye 53 HallMEHYyBaHHS.

Ilyonikayii. 3a pe3yapbTaTaMu BUKOHAHHS KBaiiikamiiiHOT poOOTH
OakanaBpa ornyoikoBaHo 1 ctarTio: @iHaHCYBaHHS MAJIOTO Ta CEPEIHHOTO OI3HECY
B YMOBAaxX KOpOHaKpu3u B HaykoBoMmy 301pHUKY /IBH3 «KuiBcbkuii HallioHaTIbHUAN
€KOHOMIYHMI yHiBepcuTeT iMeHl Baauma I'eteManay, 2020.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH
Y mnepmomy posaini «Teopemuuni ocnoeu ynpasninna pinancosoro
OiAIbHICMIO MAAUX RIONPUEMCME» PO3TIIHYTI TEOPETUYHI OCHOBH YHPAaBIIHHS
(1HAaHCOBOIO MISUTBHICTIO MalMX MIiANPUEMCTB Ta TEHACHIIT PO3BUTKY MAajioro
MITPUEMHUIITBA B YKpaiHi.



VY npyromy posaim «Ananiz ¢hinancoeoi dianvnocmi nionpuemcmea TOB
«Eneganmy npoananizoBano ¢inancoBy aisuibHOCTh TOB «Enedanty»; nposeneHa
omiHka edextuBHOCTI (hiHaHcoBoi AisbHOCTI TOB «EnedanTy» Ta mpoaHanizoBaHo
(dhiHaHCOBUI CTaH MiANPHEMCTBA.

VY tpervomy posauii «Illnaxu yoockonanenns ginancoeoi dianvnocmi TOB
«Eneganmy 3anponoHOBaHO NUISXU yIOCKOHAJIEHHS (piHaHCcOBOi aisuibHOCTI TOB
«EnedpanT» Ta BU3HAYEHI pe3epBH IMIABUIICHHA e(PEKTHUBHOCTI (IHAHCOBOI
TSTEHOCTI MAMPUEMCTBA.

BUCHOBKH

ToMy Ha miacTaBl BUKIAJACHOTO BUIIE MOXKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

Manuii 613HeC € €eKOHOMIYHO BHU3HAYEHUM CEKTOPOM PHUHKOBOI €KOHOMIKH,
pIBEHb MOro PO3BUTKY 1 CTaH KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI € BaXKJIMBUMU
MMOKA3HUKAMH COILIAJIbHO-€KOHOMIYHOI 1 IIOJITUYHOI CTaOlIbHOCTI, 3JaTHOCTI
KOMITaHii MPOTUCTOSTH BHYTPIITHIM 1 30BHIIIHIX TOTPSACIHb.

dinaHcoOBa MIITPUMKA MAJIOro O13HECY JOCITAEThCS 32 PaXyHOK MOO1Ii3aIi
¢dinancoBux pecypcis. IIporiec cTBopeHHsT (piHAHCOBUX PECYPCIB Ma€ XapaKTEpHi
0COOJIMBOCTI B 3B'SI3KY 3 THUM, 110 Cy0'ekTamMu Majoro Oi3Hecy € (pi3HM4HI 0COOu-
OIOpUEMIT Ta Maii mianpueMctBa. Ob6csr, mera, ¢dopMHu Ta BUIU BUPOOHUYO-
(GbiHaHCOBO1 MAISTIBHOCTI KOMMAHIi ICTOTHO BIUIMBAIOTH Ha BHUOIp JKepen
(1HaHCYBaHHS 1 iX CTPYKTYpY.

MoxJBICT €()EKTUBHO YHPABIATH ()IHAHCOBUM CTAHOM KOMIIaHI1i 3aJI€XKHUTh
HE TUIbKM BIJ METH ii peaii3allii, a i BiJ JOUIJIbHOCTI BUKOPUCTAHHS METOAY i
OIIHKM, aJanTaili 10 MOTOYHOrO €Tamy 1 LIJISM PO3BUTKY, a TaKOX BUMOT JJIs
MaJIuX IiIIPUEMCTB, 1110 BUCYBA€ TOIATKOBE CEPEIOBHIIIC.

[lepenik 3axomiB MIOAO TOJIMIICHHS (HIHAHCOBOTO CTAHOBHUINA €
1HJIMB1TyaJIbHUM JIJIs1 KOJKHOT KOMITaHii 1 3aJIe)KUTh BiJ1 00J1aCT1, B sIKiii BOHA ITPAITIOE,
TOBApHUX TPYyI, PUHKOBUX YMOB, pPEriOHAIBbHOI 1HQPACTPYKTYpPH, CUCTEMHU
YIPaBIIHHS TAIPUEMCTBOM, CTPYKTYPY BUPOOHUYMX 1 aIMIHICTPATUBHHUX BHUTpAT,
TEXHIYHHUX 1 TEXHOJIOTIYHUX €JIEMEHTIB 1 IHIITUX YMHHUKIB.

AHaJi3 TeHICHII PO3BUTKY MaJIOTO MIAMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi MOKa3aB, 110
cy0’exkt Manoro Oi3Hecy 3a OaraTbMa TOKa3HHMKAMU 3alMAarOTh JIOMIHYIOUY
NO3ULII0 B €KOHOMILI YKpaiHl Ta MarTh TEHJEHLIIO 10 MOKPAIICHHS CTaHy B
OCTaHHI POKHU.

Tako MM BU3HAYWIIM, 1[0 HE3BAXKAIOUW HA MO3UTHBHY JTUHAMIKY PO3BHTKY
Majioro 0i3Hecy B YKpaiHi, 110 CIIOCTEPITa€ThCA B OCTaHHI POKH, HOTO MOTEHITIAI
Hapa3i BUKOPUCTOBYETHCS HE B MTOBHIN Mipl, 30KpeMa y YaCTHUHI MMiABUIICHHS PIBHS
3aHATOCTI HAceJIeHHs, 3a0e3MeueHHs MpPOoLeCy CTPYKTYpPHOI MojepHi3allii,
BIIPOBAHKCHHS 1HHOBAII, HACHUEHHS BHYTPIITHHOTO PUHKY TOBApaMHU 1 MOCITyraMu
Ta iH. OCHOBHUMU MEPENTKOAaMH It Cy0’ €KTIB MaJIoro MiAMTPUEMHUIITBA B Y KpaiHi
3aJTMIIAIOTHCS HeCTa0IbHA MOTITHYHA Ta EKOHOMIYHA CUTYAIlisl, @ TAKOK HETaTUBHI
HACJIIKY TIaHAeMii KOPOHABIPYCY.

B naniii po6oTi My qoCHiauiaM aHami3 (piHAHCOBOTO CTaHy Ta (piHAHCOBUX
pesynbrariB TOB «Enedant» ta 3’scyBanu, mo TOB «Enedant» ckopouye obcsiru



JISUTBHOCTI MPOTSITOM OCTaHHBOTO pOKy. Ilpu 11poMy, OIiHKa JIIKBIAHOCTI OajaHcy
nokasaia, mo 6anmanc TOB «Enedant» € HemikpigauM. Takox Oyio BCTAaHOBJICHO,
mo TOB «Enedant» He MOXXHAa BBa)XaTH IUIATOCIIPOMOXHUM TOMY, IO BOHO
3QJICKUTH BiJl 30BHIITHIX JpKepell (piHaHCYBaHHS.

Anani3 noka3HukiB ¢iHancoBoi ctiiikocTi TOB «Enedant» mnoxasye, 1o
HiAIpUEMCTBO (DIHAHCOBO HE CTIMKE, BCl MOKA3HUKHU MalOTh HEJOCTATHI 3HAUCHHS,
OJIHAK B JIMHAMIIIl BOHM MAlOTh MTO3UTUBHY TeHACHII10. CITi/1 BIAMITUTH TEHEHIIIIO,
110 32 OCTaHHI TPU POKH 3pocia e(PeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHUX KOIIITIB
TOB «Enedanty. OcHOBHUM (aKTOPOM, SIKUH MPU3BIB 0 3HIKEHHS MOKa3HUKA €
CKOpPOYEHHSI BUPYUYKH BiJ peanizarii. Takoxk CIOCTEpiraeThCs 3HWKCHHS PIBHS
donnoBignayi ocHoBHUX 3ac00iB TOB «EnedanT». Bei moka3Huku peHTadenbHOCTI
TOB «Enedant» mno3utwBHI, OFHAK HA KIiHEIb JOCIIPKYBAHOTO TEpioay
rocrnojapcbka AIsUIbHICTh MIAOpHEMCTBA 30UTKOBAa. B JHMHAMIII MIJBHILYETHCS
nMoBipHicTh O0ankpyTrcTBa TOB «Enedant». Ilpobnema dinaHcOBOi MiATPUMKH
PO3BUTKY MaJIOro Oi3HECY MOXe OYTH BHpIIIEHA UISIXOM CTBOPEHHS CIIPUATIMBUX
yMOB JUisi camodiHaHCYyBaHHs OI3HECY Ta pPO3pOOKHM MeEXaHi3My YacTKOBOIO
MOBEPHEHHS MPOIEHTHUX CTABOK 3 MICIIEBUX OIOXKETIB 32 KpeAUTaMu, HaJJaHUMU
MaJuM TiIPUEMCTBAM JJI IHBECTYBaHHS. JJI1 PO3BUTKY MaJIOTO M1ITPUEMHUIITBA
HEOOXIJTHE CTBOPEHHS pETiOHaJbHUX 0a3 I1HBECTHUIIMHUX MPOMO3UIINA MaluX
HIJIPUEMCTB 1 CTUMYJIIOBAHHS PETIOHAIBHUX KOHKYPCIB (TEHIEPiB) Ha 3aKYIIIBIIIO
TOBApIB 1 NOCIYT MaJIUMU HiANPUEMCTBAMH 3 JIEP>KAaBHOTO Ta MICLIEBOT0 OFO/IKETIB,
a TAKOX y4acTh MIANPUEMIIB Y BUKOHAHHI PET1OHAIBHUX 3aMOBJIEHb.

Mani mianpueMcTBa MIATPUMYIOTHCS TMPUOIHM3HO OJHAKOBUM HabOpOM
3aX0/1iB, aJ€ iX KOHKPETHUN MepeNiK 3aleKUTh Bl KpaiHu. Y JOesKUX KpaiHax uen
MEXaHI3M BUKOPHCTOBYEThCS ISl HaJaHHA CcyOCHAlN mianpueMcTBaMm. Y HaOIp
3a3BUYal BXOASTh FAPaHTIi 1 MIJIBIOBI YMOBH 32 KpEeIMTaMU, TUMYACOBUI MOpaTOpii
Ha OaHKPYTCTBO, BIJICTPOYKA 1 CKOPOUEHHS MOJATKOBUX IJIATEXIB, CKaCyBaHHS
mTpadiB 1 IEHEIO 32 MPOCTPOYCHHS TIIATEXKY.

Mane nignpueMHHMITBO 1 WOro QopmanbHa oOpraHizaiiiiHa CTpPYKTypa -
BOKJIMBUH CETMEHT €KOHOMIYHOI CHCTEMHM, KWW B 3HAYHIM Mipi 3HEIIHIOETHCS 1
KOMIICHCY€E MPOTAIMHU 1 BIIMIHHOCTI B CBOEMY PO3BUTKY. [Ipu 11boMy B Garatbox
KpaiHax I1ei CerMeHT 3aiiMa€ BEJIMKY YacTKy, YaCTO BU3HAYAIOUM HE TUIBKU PIBEHb
3aMHATOCTI, @ ¥ e(EeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB, iX MOOUIbHICTh. Maii
NIAIPUEMCTBA OUTBII CXUJIbHI O BEHUYPHOIO KamiTally, SIKHA 4acToO € PYIIHO0
CUJIOI0 HE TUIBKM EKOHOMIKM, a ¥ HayKOBO-T€XHIYHOro mpoiiecy. I[IpoOnema
(b1HaHCOBOI MIATPUMKH PO3BUTKY Majioro O13Hecy Moke OyTH BHUpIlIeHa ILISIXOM
CTBOPEHHSI CHPUATIMBUX YMOB Il caMO(iHAaHCYBaHHs Oi3HECy Ta pO3pOOKH
MEXaH13My YaCTKOBOT'O MOBEPHEHHS MPOLIEHTHUX CTaBOK 3 MICIIEBUX OIOKETIB 3a
KpeauTaMu, HAJIAHUMH MaJIUM ITiIITPUEMCTBAM JUTsl IHBECTYBaHHS.

B pobori Oyna mpoBeneHa OIliHKA pe3epBIB MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
¢dinancoBoi misutbHOCTI TOB «Enedant». BusiBiaeHo, mo icHye psia pe3epBiB
30uTbIIIeHHsT TIpUOYTKy Ta peHtabensHocTi TOB «Enmedant», mobd 3podutn
(Gb1HAaHCOBY MISUTbHICTh MIANPHEMCTBA OUTbIT €(heKTUBHOK. Takox, OJHUM 13
MOXXJIMBUX  pe3epBIB  TMOKpamieHHs  (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOI  MisUTBHOCTI
nignpueMcTBa «EmedanT» € 30UIBIICHHS BXIJTHUX Ta 3MCEHIICHHS BHXIJIHHX



rpomoBux noTokiB. llle onHUM MOTYXHIM pe3epBOM MiABHUILEHHS €(PEKTUBHOCTI
dinancoBoi misuibHOCTI TOB «Enedant» € onTumizamis o0cCsTriB AeOITOPCHKOT
3aboproBaHocTi Ta ii pediHaHCyBaHHS (CKOpPOYEHHS BEIMYMHHU Je01TOPCHKOI
3a0oproBanocTi a03BosiuTh TOB «Enedant» 301IbIIMTH TPOIIOBY CKJIAJOBY
00OpPOTHHX KOIITIB Ta IPUCKOPHUTH X 0OOPOTHICTB).

Pectpykrypuzanito  nebitopcbkoi  3a0oproBaHocti  TOB  «Enedant»
HEO0OX1THO 3aCTOCOBYBATH JO TaKWX ii BUIIB SK 1e0ITOPChKa 3a00proBaHICTh 3a
TOBapW, poOOOTHM 1 TMOCIYrH Ta IHIIA TOTOYHA ae0iTOpchka 3a00pPTOBaHICTb.
OnTumizariss TpOIECIB ymnpaBiiHHSA ae0iTopchkoio 3aboproBanicTio B TOB
«Enedant» moBuHHa OyTH HalpaBiieHa Ha PO3POOKY TaKMX MOJEIEH yHpaBIiHHS,
AKi O TO3BOJWIM 3IACHIOBATH TMPOTHO3 HAJXO/KCHHSI TPOIIOBHX KOINTIB BiJl
KOHTPAreHTIB, MOTAIaTH B YCTAHOBJICHI CTPOKH BJIacHI 3000B'sI3aHHS KOMIIaHIi 1
BECTH pealibHUM OOJIIK BUTpaT abo0 BUTOJ Bl 3ampOBAKEHUX KEPIBHUIITBOM
pillieHb 3 HaJaHHS KPEIWUTIB KOHTpareHTamMu. TaKoXX Npolec MOKpaIlleHHS
edextuBHOCTI (hiHaHcoBoi AisuibHOCTI TOB «Enedant» moBuHeH mependavaru ii
MOCTITHE MPOTHO3yBaHHS Ta MOHITOPHUHT .

J1J1st pO3BUTKY MaJIOTO MIANPUEMHUIITBA HEOOX1/IHE CTBOPEHHS PET10HATBHUX
0a3 1HBECTUIIMHUX TMPOMO3UIINA MaIUX MIAOPUEMCTB 1 CTUMYJIFOBAHHS
perioHaIbHUX KOHKYPCIB (TE€HJIepiB) Ha 3aKyIIBIIO TOBapiB 1 MOCIYT MajuMU
HIIPUEMCTBAMU 3 JEP’KaBHOIO Ta MICIIEBOTO OIO/UKETIB, a TaKOX YYacTh
HIJIPUEMIIIB Y BAKOHAHHI PET10HATbHUX 3aMOBJICHbD .

Mani mianpueMcTBa MIATPUMYIOTHCS TMPUOIHM3HO OJHAKOBUM HabOpOM
3aX0/1iB, aJ€ iX KOHKPETHUW MepeNiK 3aJeKUTh Bl KpaiHu. Y JesKUX KpaiHax 1ei
MEXaHI3M BUKOPHCTOBYEThCS ISl HaJlaHHA CcyOCHAlN mianpueMcTBaMm. Y HaOIp
3a3BUYal BXOAATh FAPaHTIi 1 IJIIOB1 YMOBH 32 KpEeIMTaMU, TAMYACOBUI MOPATOPIn
Ha OaHKpPYTCTBO, BIJICTPOYKA 1 CKOPOUCHHS MOJATKOBUX IUIATEXIB, CKaCyBaHHS
mTpadiB 1 IEHEIO 32 MPOCTPOUYCHHS TUIATEKY.



