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Jonatox H
Cmpykmypa 3micmosoi wacmunu pepepamy keanigpixayitinoi pobomu bakanraspa

3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicms memu. B ChOTOIHINITHIX YMOBaxX rocToIapioBaHHs MMpobiemMa
MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MIJNPUEMCTB  HaO0yBa€e  3HAYHOI
akTyaibHOCTi. lle TMOSICHIOETbCS TOCWJIEHHSIM 1HTEHCHUBHOCTI PO3BUTKY BCIX
IPOLIECIB €KOHOMIYHOIO CEpeloBUIIA, 3MIHOKO (aKTOpPiB BIUIMBY 30BHIIIHBOIO
CEepeOBHUINIA B PE3YyJbTaTl 3pOCTaHHS IJI00ATi3alliiHUX IPOIECIB, IMiABUIICHHIM
PU3HKY FOCHIOJIAPCHKOI AISITbHOCTI.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTB 0a3y€ThCsi Ha SIKOCTI, IIBUIKOCTI
OPUUHATTS PpillleHb, TEXHIYHUX TIepeBarax, oOCIyroByBaHHI 1 audepeHmiamii
npoaykiii. KitodoBuM (pakTopoM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIKIIO MA€ThCS Ha
yBa3l piBeHb MINPUEMCTBA, € MIJBULIEHHS 3arajibHOI MPOJTYKTUBHOCTI. Y HAayKOBIH
JiTEpaTypl NPEBAIIOE BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA SK
H0T0 37JaTHOCTI CTBOPIOBATH 1 peai30ByBaTH MPOYKIIiIO, IIIHOBI Ta HEIIHOBI SIKOCTI
SIKO1 O17TBIIT TPUBAOJIMBI, HIJK B aHAJIOTTYHOT TIPOIYKI[lT KOHKYPEHTIB.

JIOCSATHEHHSI BHUCOKOIO pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJANPUEMCTB €
OJIHUM 13 HaWBaKJIMBINIMX 3aBAaHb COIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHHU.
VYemimHe (QyHKIIOHYBaHHS BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB - 1€ HE0OXiJHAa yMOBa
3a0e3neYeHHs] EKOHOMIYHOI O0€3MeKHU, MIJBULIEHHS PIBHS )KUTTS HACEJIEHHS KpaiHH 1
yCHIIHOT 1HTerpamii YKpaiHu y CBITOBE €KOHOMIYHE CITIBTOBAPUCTBO.

Crnin 3a3Ha4uTH, IO PO3POOKAa TEOPETHYHOI Ta MPAKTUYHOI KOHIEMIi
MiJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB € CKIIAHOIO MNPOOJIEMOIO.
3aIe’)KHOCTI B[ BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEAOBMINA, BHYTPIIIHIX YUHHUKIB,
CTpaTeriyHUX 3aBJlaHb, 1HIWBIAYaJbHUX OCOOJHMBOCTEH IMANMPHEMCTBA KOHIICIIIIS
M1JBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXKE€ BKIIIOYAaTH B cebe 0e3iu pi3HuX
€JIEMEHTIB:  OpraHi3aliiiHO-yIpaBIiHCHKUX, TEXHOJIOTIYHMX, MAapKETUHIOBHX,
¢iHaHCOBUX, I1HBECTUIIMHUX Ta IHIIUX. TOMY KEpIBHHUIITBO BITYMZHIHHUX
MIMPUEMCTB TIOBUHHE C(OpMyBaTH BIAMOBiAaIbHE 1 OUIBII TIMOOKE HAayKOBE
OCMHCIICHHSI CcaMoOi KaTeropii KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Yy BCId PI3HOMAHITTI
¢dakTopiB, IO ii BU3HAYAIOTE.

Mema pob6omu- NOCTIDKEHHS IUIAXIB Ta  PE3epBIB  MiJBUILCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI mianpuemctsa Ha mpukiafdi [IAT «Onechkuii kabenpHUA
3aBoz «Oneckadenby.

3asoanna 0ocnidricenusn:

1) BU3BHAUUTH MOHATTA Ta CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M1MPUEMCTBA;

2) pO3MISIHYTH 3B'S30K KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOTYKIIii;

3) omucatu  (QakTopu, WO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
I1IPUEMCTBA TPOMHUCIOBOCTI;

4) mpoBecTH KOPOTKY xapaktepucTuky mignpueMmctBa [IAT «Onpecbkuit



kaOebHUM 3aB0J «Oneckadenby;
(mpoaoBxkeHHs nojatka H)

5) AocaiguTH AMHAMIKY MOKa3HHUKIB (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI ISUTBHOCTI
ITAT «Onecpkuii kabenpHMI 3aBo1 «Oneckadennby;

6) OIIIHUTH TEXHIKO-€KOHOMIUHI MapameTpH, Imo XapakrepuzyioTb I[IAT
«Onecpkuit kabenbHUM 3aBo1 «Oneckadenby 1 HOro roJI0OBHUX KOHKYPEHTIB;

7) OOTPYHTYBAaTH NUISXU 1 PE3EPBU IMABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
I[TAT «Onecpkuii kabenpHUH 3aB0 «Oneckadesny.

006’ckmom 0ocnidxyncenns B poOOTI € mporiec GOpPMyBaHHS Ta IMiJBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA IIPOMHUCIOBOTO CEKTOPY EKOHOMIKH.

Ilpeomemom oOocniorcenns € TEOPETUYHI Ta HAYKOBO-TIPAKTUYHI 3acaju
€KOHOMIYHOTO 3a0e3neYeHHs 1BULIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IIPOMHUCIIOBOTO TiANPHEMCTBA.

Memoou oocnioxcennsn. J171s1 OCATHEHHS MOCTABIICHOI METH Ta BU3HAYCHUX
3aBJaHb B pOOOTI BUKOPHUCTaHA CUCTEMA 3aralbHOHAYKOBHX 1 CHEIlabHUX METO/IIB
JOCIIIJIKEHHS: CUCTEMHUW aHaii3, MOPIBHSAHHSA, (dopmanizallis, METOJ KIIOUYOBHX
HNOHATH, IHIYKIIT, AeAyKUig (1] Yac BUBYCHHS TEOPETUKO-METOJIOJNIOTTUHUX 3acaj
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA); EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHUN  aHai3,
BEPTUKAJIbHUNA Ta TOPU30HTAIbHUI aHail3, KOHKYPEHTHHUW aHai3, rpadiuHuil Ta
TabnuyHU ~ Merogu (ML  4Yac  JOCHIKEHHS  KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IPOMHUCIIOBOTO TIAMPUEMCTBA); HAYKOBOI aOCTpakili, MPOEKTHOTO aHami3y Ta
y3arajbHeHHs1 (Mg dYac OOIPYHTYBaHHS IUIAXIB Ta PE3EpPBIB MiIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOMHCIIOBOTO MIAIPHEMCTBA).

Ingpopmauyiiiny 6a3y oocnioxycenns CKIanarTh (PpiHaHCOBA Ta CTAaTHCTHYHA
3BITHICTh [IAT «Opnechkuii kabenpbHUN 3aBoA «Oneckabenby, MIIPYYHUKA Ta
MOHOrpadii, HayKOBI CTaTTl, aHAJITUYHI JOMOBIAI BITUYM3HSIHUX 1 3apyOLKHUX
BUYCHHUX B c(epl KOHKYpEeHIli, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA, CTpaTerii
Ta CTPATEriYHOr0 yHPAaBIIHHS MIIIPUEMCTBA, 3aKOHO/IaBUl JIOKYMEHTH, €JIEKTPOHH1
pecypcu cBITOBOi Mepesxi Internet, a Takox BJIaCH1 JOCIIIPKCHHS.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. KpamidikaniiHa poOoTa CKIaIa€eThCa 3i
BCTYITy, TPhOX PO3ALTIB, SKI 00’ €IHYIOTh IIICTh IMAPO3JLJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY
BUKOpUCTaHUX pkepen (61 HaliMeHyBaHHs) Ta 3-X J0JAaTKiB.3arajgbHUM 0OOCAT
pob6otu cranoBuTh 102 ctopinku. OCHOBHMIA 3MICT BHUKJIaIeHO Ha 84 CTOpiHKaX.
Po6ota mictute 27 Tabnuue, 10 pucyHkis.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3nim «Teopemuuni 3acadu KOHKYPEHmMOCHPOMONCHOCHI
HPOMUCTI06020 RIONPUEMCHIEA» PO3TJSHYTI TIOHSATTA Ta CYTHICTh KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCT1 IMIANPUEMCTBA, BU3HAYEHUU 3B'SI30K KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIONPOAYKIIIi, OXapakTepu30BaHi (aKTopH,
10 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA POMHUCIOBOCTI.

VY npyromy po3aini «AHani3 KOHKypeHmoCnpoOMOHCHOCHI RIONPUEMCMEA HA
npuknaoi INAT «Ooecvkuii kabenvHuil 3a600 «Qoeckabdebyy» MPOBEACHA KOPOTKA
xapaktepuctuka mianpuemctsa [IAT «Onecbkuii kabenpHUM 3aBoa «Oneckadbennby,



mociaiympkena guHamika 1okasHukiB  [IAT  «Opecekuili  kKaOeabHUNA  3aBOJ
«Opeckabenby,  MpoaHai30BaHI  TEXHIKO-€KOHOMIYHI napaMeTpu, 110
xapaktepu3ytotb [TAT «Opnecbkuilt kabenpHuil 3aBojg «Opeckabenb» 1 #oro
TOJIOBHUX KOHKYPEHTIB.

Y tperbomy po3nini «lllnaxu i pezepeu niosuuieHHa KOHKYpeHMO-
cnpomoxcnocmi IIAT «Ooecvkuii Kadenvnuii 3a600 «Qodeckadenvy» BUSABICHI
pe3epBH MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, EKOHOMIYHO
OOTpyHTOBaHI  NUISAXU 3pocTaHHs KOHKypeHTHHX mno3uiii [IAT «Onpecwkuii
kaOenpHul 3aBo «Oneckaldenn).



(mpomoBxkeHHs goaaTka H)
BUCHOBKUA

[IpoBenene MOCTIIKEHHS JO3BOJMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX
TaKi.

Crporogni [TAT «Onecerkuii xabenpHuil 3aBon «QOneckaldenpy € OIHUM 3
nigepie CHJ/I 3 BUpoOHUIITBA y BIATIOBITHOCTI IO CBITOBHX CTaHAAPTIB: Tele()HOHHUX
kKabeliB 3B'A3KYy; BOJOKOHHO-ONTHYHHMX KaOeniB; JIAH-kabeniB; palioyacTOTHUX
ka0eniB; CWJIOBHX KaOemiB Ta HarpiBajdbHuX KaOeniB. IlianmpueMcTBO mnpoTsirom
0aratbOX pOKIB pOOHUTH aKIEHT Ha SKOCTI MNPOAYKLIi, 10 BHITYCKA€ThCS, 1
KOHKYPEHTHUX IiHaX, MOJIepHI3aIlii 1  pO3MUPEHH] BUPOOHMUIITBA,
BHUCOKOKBaJII(pIKOBAaHUX Ka/Ipax Ta opraHi3allli ynpaBIiHHS BIAMOBIIHO 10 CBITOBUX
cTaHgaptTiB. Takuii BEKTOpP PO3BUTKY KOMIIaHIi JI03BOJISIE 3aBOAY 3a MPABOM OyTH
JiAE€pOM HE TUTHKH B CBOiH TaiTy3i, a il OJJHUM 13 3pa3KOBUX MIIPUEMCTB BCI€T KpaTHU.

B po6oTi Oyno npoBeeHe DOCiKEHHS TUHAMIKH (h1HAHCOBO-EKOHOMIUYHUX
noka3HukiB [TAT «Onecwrkuil kabenpHuM 3aBoj «Oneckadensy 3a 2018-2020 pokwu.
MoskHa 3poOHUTH BUCHOBOK PO PO3IMIUPEHHS TiSITLHOCTI MiAIPHEMCTBA MPOTATOM
2019-2020 pokiB y nopiBHsiHH1 710 2018 poky, Tak sk 6araHCcOBa BapTICTh CYKYITHUX
aKTHUBIB Ta MacuBiB 3pocTae mopoky. Ominka gikBigHocTi 6anancy [TAT «Onechkuit
kabenpHUM 3aBoj «Oneckabenb» Jla€e 3MOTY CTBEpJKyBaTH, 110 OanaHC
HiIPUEMCTBA € HENIKBIIHUM — BHKOHYETHCS TUIBKH OJIHA 3 YOTUPHOX YMOB
JKBITHOCTI, JMHAMIKa BCiX moka3HuKIB 3a 2020 pik HeratuBHa. Bci po3paxoBaHi
noka3Huku JKBiTHOCTI [TAT «Opecbkuit kabenbHu 3aBoJ; «Oeckadenby MaroTh
HE3aJI0BUIbHI 3HAYEHHS 1 HeraTuBHY nuHaMiKy 3a 2018-2020 poku. B minomy, MoxxHa
3pobutu BUCHOBOK, MmO I[IAT «Onechkuii kabenpHUN 3aBoa  «Omeckadenby»
HEJIIKBIIHE Ta HEIUIATOCIPOMOXKHE, BOHO HE MOXE€ IOKPUTH CBOi IOTOYHI
3000B’s3aHHs. [Ipu 1ibomy ocHoBHI BupoOHuYl ¢pouau [IAT «Onechkuii kabeapHUI
3aBosl «Opjeckalbenb» AyKe 3HOIIEHI, TOMY MOTPEOYIOTh 3HAYHUX BUTpAT Ha iX
yTpUMaHHs. AHaji3 MOKa3HUKIB A110BOI akTUBHOCTI [TAT «Opecpkuii kabenbHUM
3aBoj «Oneckabenby MoKa3as, IO MPOTATOM OCTAHHIX TPhOX POKIB MOTOYHI AKTHBH,
KpeAuTOpChKa 3a00proBaHICTh Ta TOBAPHO-MaTepiaabHl IIHHOCTI CTAIN 00epTaTHCS
JIOBIIIE, TOOTO NIEPETBOPEHHS 3aMaciB B IPOII CTAJI0 YIIOBUIbHEHUM Y TIOPIBHSHHI J10
2018 poky. B minoMy Bci 3HaueHHs Moka3HUKIB peHTabenbHoCTI [TAT «Onechkuii
ka0enpHul 3aBox «Oneckaldenpy Mar0Th HE3aI0BLIbHI 3HaUueHHsA craHoM Ha 2020
pIK, 110 CBIIYUTH MPO HEE(HEKTUBHICTh TOCTIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI MiAIPUEMCTBA Y
uel nepiod. B quHamini BCl 3HaY€HHS MOKAa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI CKOPOUYIOThCS.
[lopiBHsIZIBHA  OIIHKA TEXHIKO-eKOHOMIYHUX mnapamerpiB  [IAT «Onecbkuit
ka0enpHuM 3aB0j1 «Oneckabernb» Ta HOro OCHOBHUX KOHKYPEHTIB mmokasaina, mo [TAT
«Opnechkuii kabenpHUN 3aBOJ «Ojeckabenby € CUIBHUM MiAINPUEMCTBOM Ha
yKpaiHCbKOMY pUHKY KaOenbHOI nponykuii. B ITAT «Onecbkuii kaOenbHUI 3aBOJ
«Oneckabenby BUCOKA SIKICTh MPOMYKIIii, HETIOraHa peryTallisi, HOBITHI BUPOOHMYI
MOTYXKHOCTI 1 BHUCOKHWA PIBEHb TEXHOJIOTIYHOTO 3a0€3MEUeHHs, IO CHpHUsE
MiIBUIIEHHIO €(PEKTUBHOCTI TOCTOAAPCHKOI JiSIBHOCTI MiANpPHEMCTBA. AJie Ha
MIKHApPOJTHOMY pUHKY KabenbHo1 ipoaykinii mo3utist [IAT «Oneckabento» € moBori
cnabka. Ha mixnapognux punkax npoaykiis I[TAT «Onecbkuii kaGenbHHI 3aBOJ



«Oneckabenby mpeacTaBieHa HEJOCTaTHhO, TOMY MIAMPHEMCTBO MaJIO BITI3HAHE.
[linmpuemMcTBa-KOHKYPEHTH BHPOOHMKMA KaOENbHOI NPOAYKIIi KpaiH JajieKkoro
3apyOiXOKsl BUIPAalOTh B KOHKYPEHTHIM OOpOTHOl 3a paxyHOK BHUKOPUCTAaHHSA Yy
BUPOOHUIITBI HOBHUX HAyKOBHX TEXHOJIOTIH Ta HAJIAroMKCHUX MeEXaHi3MIB
MOCTa4YaHHs HA PUHOK 1 TPOJIAXKYy CBOET MPOTYKIIIi.

OCHOBHUMH pe3epBaMH IIiJIBHIICHHS KOHKypeHTOCHpoMOkHOCTi [TAT
«Opnecpkuii kabenpHul 3aBoj «Oneckadenb» B IIUIOMY Ta KOHKYPEHTHHX IMepeBar
HOTO IPOYKIIl 30KpeMa €: 3pOCTaHHS 00CATIB MPOJAKY MPOAYKIIIT Ha 3apyOlKHUX
pUHKaX; aKTHUBI3aIlis 1HHOBAIIHHO-1HBECTULIITHOT JISTIBHOCTI, TEXHIYHE
nepeo30poEHHST TANPUEMCTBA; BIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU YTMPABIiHHS TPYIOBOIO
MOTHBAIIIEIO 1 IEPCOHATIOM; BUOIP KOHKYPEHTHHMX CTpaTeriii pPO3BHUTKY Ha OCHOBI
KIIOYOBUX  (aKTOPIB YCIIXY; MIJBUIICHHS SKOCTI MPOAYKINi, BIPOBAKESHHS
CUCTEM YIPaBIiHHA SKICTIO 1 iX cepTHUdikalis; BIOCKOHAJIEHHS (PIHAHCOBOTO
MEHEDKMEHTY; KOMIUIGKCHMM TiaXix g0 aumBepcudikaiii 1 IIaHyBaHHS
BUPOOHHUIITBA; PO3pOOKa 3aXOJiB, CIPSMOBAHUX Ha €(QEKTUBHE BUKOPUCTAHHS
BCIX BHJIIB PECYpCIB; peopraHizailis CcucTeMu OOJIIKYy 1 aHajidy  BUTpAT;
(bopMyBaHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS 3a0€3MEYEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta
BJIOCKOHAJICHHS 11 1H(opMaliitHOTO 3a0e3nedYeHHs; BIOCKOHAICHHS MapKETHHTOBOL
opieHTaIlli 1 3MIITHEHHS] MAPKETUHIOBO1 CIY>KOM 3 1i OpI€HTAIll€l0 HAa BUBYEHHS
noTped CHOXKMBAYiB; JOCATHEHHS €IHOCTI BCiX JJAHOK Ta MPOILECIB YIPABIIHHA B
30BHIIIHINA 1 BHYTpimHIA momTuii mianpueMmcTtBa. [TAT «Opecbkuii kabenbHUI
3aBoj «Oneckabenby, sIK TPOBIAHOMY BUPOOHUKY KaOeIbHOT MPOIYKINT HEOOX1THO
JOCIIIJKYBaTH CBITOBI TEHACHIT i HoBauli B KaOeJbHI MPOMHUCIOBOCTI, Ta
BIIPOBA/KYBAaTH JOCBiJ TMPOBIIHUX CBITOBUX KOMIIaHIM 3 BUPOOHHUIITBA Kabeto.
[Ilo6 mABUIIUTA MIXKHAPOAHY KOHKypeHTocnpoMoxkHIcTh IIAT «Onechkuii
kabenbHUN 3aBoj «Oaeckabenby, JAOLUIBHO 3alpOBAaJUTH 1HTEPHET-TPOJAXKI,
HampukiIaa, 4epe3 cucremu Alibaba Tta Amazon. Takox miIs TiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBY JOIIBHO CKOHIIGHTPYBaTH yBary Ha
BUPIIIICHH] HACTYITHHX B32€MOIIOB’ I3aHUX 3aB/IaHb: CTBOPCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOiI ~Ha  CBITOBOMY PHHKY TPOAYKIli; JOTpPUMaHHS
MbkHapoaHux craHaapTiB skocti DIN ISO 9001 ta DIN EN 9100; mpoBenenHs
THYYKO1 I[IHOBOI TMOJIITHKHU; OpraHizaiisi e(peKTHBHOI CUCTeMH 30yTYy; YIpaBIIiHHS
IPOCYBaHHSAM KaOeIbHOI MPOAYKIIi Ha MKHAPOTHOMY PUHKY. BakIHMBUM IUISIXOM
HmiaBUIIEHHS KOHKypeHTocnpoMokHOCTI [TAT «Opechkmii kaOenbHHIA 3aBOJ
«Oneckabenby € po3MMpPEeHHsT 00CITIB BUPOOHUIITBA MIPOAYKIIIi, IKa KOPUCTYETHCS
NOMUTOM Ha PUHKY. /{7151 IbOTO MiAIPUEMCTBY CJIiJI HOCTIHHO PO3POOISTH HOBI BUIU
OPOAYKII, YJOCKOHAJIIOBAaTH BUPOOHMYY ©Oa3y Ta pO3MIMPIOBATH BUPOOHHUUI
noTY>XHOCTi. J[Ji1 HapoIeHHs OOCATIB BUIYCKY MNPOAYKINi, fKa KOPUCTYETHCS
nonutoM, [IAT «Onecvkuit kabenpbHuM 3aBoja «Ojaeckabelnby, PEKOMEHJIOBAHO
3aIyCTUTH Bl JIIHIi BUPOOHMIITBA OJTHOXUJIBHOTO, TBOKWIBHOTO KaOEeIto, Kabelto
JUISL MEpeXi 3 TOBHICTIO ONTOBOJOKOHHUM noctynoMm kommanii HefeiTongding
Optical-Electronics TechnologyCo. IlnaHyerbcs, 110 MiAIPHEMCTBO 3a PaxyHOK
peanizalli IpoeKTy OTpUMAa€ 3HAYHUM JOTATKOBUI JOX1]T Ta MiABUIIUTh PIBEHb CBOET
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.



