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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicmos memu: PUHKOBa €eKOHOMIKA BUMArae Bill HiANPUEMCTBA
BJIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIIO HaJ yCiMa aCIEKTAMU I AIPUEMHHUIIBKOI JISVILHOCTI.
IIpu poMy oco0JiMBa yBara 30Cepe/KyeThCs caMe Ha c001BapTOCT1, OCKIJIBKHU
OyIb-gKa JisVIbHICTE OB’ A3aHa 3 BUTpaTaMu. BoHH € T0JI0BHUM (PaKTOPOM, 1110
BIUIMBAE HA 00CST IPUOYTKY MIANPUEMCTBA. Ba)KJIMBY pojIb IPHU [[LOMY BiIirpae
PO3YMIHHS CYTHOCTI BUTPAT YV CKJIaJl OCHOBHUX €JIE€MEHTIB JISTIbHOCTI
MIAIPUEMCTBA.

Mema oocnioxcenna a"ani3 co0IBapTOCTI NOCAYT HaJaHHUX IIJIIPUEMCTBOM
Ta BUSABJICHHSI IUISIXIB Ta pO3p00Ka 3aX0/I1B MO0 3HM)KEHHS X c001BapTOCTI.

3a60anHA 00C/NI0NHCEHHA.
» npoananizyeamil_CK1a0 KOUMOPUCY Sumpam _md_KalbKVIaAyll  HA HAOAHHS
nocaye; CIMPYKmMYpY _eumpam__ma__iX __OUHAMIKY _md__npoaHauizysamu
pesyabmamu__inancoso-2ocnooapcobkoi disnornocmi KII «Micvkzenenmpecmy

»:

> po3paxyeamiu___mpeHO _N0o6eOIHKU _NOKAZHUKA _eumpamu___Ha 1 2pueHio
peanizo8anux nocuye;

> po3paxyeamil__mMexHiKO-eKOHOMIYHI _3aX00U_ w000 3HUICEHHs _cobieapmocmi
NPOOVKUIL.

> 3aIpONOHYBATH 3aXOJH II0J0 3HIKEHHS CO0IBapTOCTI OCIYT

06’ ekmom docniocenns sucmynac pieenv ma ournamixa covieapmocmi KII
«Micbkzenenmpecmy.

IIpeomemom oOocniddcenns € npouec opmysanns _codieapmocmi nocuye
nionpuemcmea Kl «Micvkzenenmpecmy ma nouwtyK wiisxie il 3HUNCeHHHs.

Memoodamu _Oocniodcenns € NopieHsabHUL, akmopuull, mabauyHull,
NPOOIEMHO-CUMYAUIUHUL,  CIMAMUCIMUYHUL ___ MA____Memoou ____NPOSHO3VEAHHS
EKOHOMIYHUX NOKA3HUKIB.

Ingpopmauiiinoro 6a3or0 ¢ HopmMamusHO-3aKOH00A8Yl akmu_Yxkpainu, 36imu
ma_ananimuyri mamepianu, oani 3eimuocmi_KII « Micvkzenenmpecmy.

Oocaz i cmpykmypa _pobomu. Poboma cknadacmuvcs 31 6CMYny, mMpbox
pPO30ii6, BUCHOBKIB, CHUCKY BUKOPUCMAHUX _0dicepen (45 muaumenysamnms,).
3azcanvuuti 06-cse_pobomu _cmarnosums 72 CMOPIHKU _KOMNI IOMEPHO20 MEeKCmy,
Mmicmumbo 18 mabauyb ma 8 pucyHkie.

OCHOBHUM 3MICT POEOTH

VYV nepmomy posaini «Teopemuuni ocnosu popmysanns covisapmocmi
ROCY2 HAOAHUX RIONPUEMCHIEOMY DO32IAHYIO CYMHICMb cobieapmocmi
npooyKuyii, ocoorusocmi ii hopmysanns, hakmopu, AKi Ha Hel 6NIUEAIOMb 8
CYYACHUX YMOBAX.

Y opyeomy po30ini_«Ananiz piens ma ounamiku codieapmocmi _npooyKuii

nionpuemcmea KII «Micvkzenenmpecmy npoananizosano Qinancoso-
2cocnooapcwvky Odisnvrocms KII «Micokzenenmpecmy 3a 2017-2019 pp, suznauero




ocobausocmi QYHKUIOHYEAHHS KOMYHANbHUX RIONpUeMcmas;J{ociioxceno pisens
cmpykmypa ma ournamixa cooisapmocmi KII «Micvxzenenmpecmy 2017-1019pp

VY tpetbomy posaini «IlLnaxu 3nuxcenns codisapmocni nocyz
RIONPUEMCIMEA 3ANPONOHOBAHO  UIAXU U000 3HUNCEHHS cO0Ieapmocmi npoOVKYil
ma_o0IPYHMOBAHI 3aX00U U000 IX 30IUCHEHHA.

(mposoBxkeHHs gojaarka H)

BUCHOBKHA
[IpoBeaeHe MOCTIKEHHS TO3BOJIWIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. Ananiz nposedenuii 6 keanighikayiunoi pooomi nokaszas, wo KII
«Micbk3enenmpecmy camoCcminuno 30IUCHIOE C80I0 20CNOO0APCLKY OISIbHICMb HA
NPUHYUNAX 20CHOO0APCLKO20 DO3PAXYVHKY, Hece 8I0N08I0AIbHICIb 3d pe3Vibmamu
c8oci disibHocmi nepeod 3acHOBHUKOM, CAMOCMIUHO NIAHYE CE010 OISIbHICb,
BUBHAYAE NEPCREeKMUBU PO3CUMKY MA HA0AE HA 3AMEEPOANCEHHS YNOEHOBANCCHOMY
opeany exazani 36imu. Ocrnosnum npeomemom oisibnocmi K11
«Micbkzenenmpecmy € 3a0e3neyents 306HIuUHb020 O1a20ycmpo ma
30epedicen s 3e/IeHUX HACAONCEHb MICUb 3A2A/IbHO20 KOPUCIYBAHHS, NADKIE -
nam simokK caoo60-napKo6020 MUCMeEYmea ma_0epes-00maniyHux nam smox
npupoou. /lns 30iticnenns maxoi disavnocmi K11 « Micvkzenenmpecmy Hadacmuvcst
dinancosa niompumra 3 micyeso2o Oroxicemy.

2. Jlo no3usrux MOMEHmMI8 MONCHA BIOHECU, U0 HE38aAANCAI0YU HA
3pocmants_00cs2i6 30IUCHEeHHS NOCY2, PIGeHb cOOIBAPMOCHi NOCIY2 3DOCMAC
MeHwumu memnamu. Bnacnioox yvoco, v 2019 poyi nionpuemcmeo ompumaio
npubymox 6i0 000amKo6ux 6uoie oisiibHocmi. Ananiz cmpykmypu eumpam
0eMOHCMPYE 3MEHULCHHSL 3 KONCHUM POKOM MamepianbHux 3ampam, v 2019 poui
sonu amenwunucsa 9,95 npouenma y nopisnanni 3 2017 poxom. I xoua sonu

maiorce ne sminuaucs v 2018 poui, v 2019 eonu smenwunucsa na 9,90 npouenma
00 2018 poxy.

3.36inbuenns KiabKocmi npayieHUKI6 _ma pieHs MIHIMAIbHOIL 3apobimuoi
naAamu npu3800umsv 00 30invuiens sumpam na onaamy npaui y 2019 poui
nopisuano 3 201 7poxom na 93,21 npoyenmis. Yepes npudbanns mexniku ma
IHcmpymenma maiice y 2 paszu 30i1bWuiucs amopmusayiuni siopaxysanns. Ha
136,08 npouyenma 3pociu inwi onepayiuni sumpamu. 3a2aiom onepayiiuni
sumpamu y 2019 poui nepesuwuniu onepayiuni _sumpamu 2017 poxky na 85,33
npoyenma. Hatibinowy numomy eazy y cmpykmypi sumpam 3aumaoms sumpamu
Ha onaamy npaui , aki v 2017 poui cknadanu 44,77 npouenmis, y 2018 — 47,10, a
vy 2029 — 46,67 npoyenumis.

4. B pezyromami CBOT ananizy 0y10 UZHAUEHO CUIbLHI CIMOPOHU
NIONPUEMCINEBA MA 3ANPONOHOBAHI 3AX00U, 3AB0AKU BNPOBAONCCHHIO AKUX
NIONPUEMCINEO MOHCe 30L1biuumu 00csa2 pearizauii 000amKo8uUx Ui NPOOVKULL




ma_000amKo8ux nOCiy2, A Came op2anizayis upoOHUUMEa NAIUsHUX bpukem,
30UUCHEHHS 000AMKOSUX NOCIY2 OJISl HACENEHH . CAHIMmapHa 0Opi3Ka ma ymuaizayis
210K, JIKY8AHHs KOpU 0epes, JIIKYBAHHsA Kopu 0epes, NIKYEAHHs ma 0opooKa
3aXUCHUMU 3acobamu. cadoso-pyKkmosux oepes ma_nio0080-52I0HUX KYULie,

JIKVBAHHA DAH I OYNel.




