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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvHicmos memu NOJSITaeE y NOCTIIKEHHI BUPOOHUYMX 3araciB 3ajj1s
e¢(eKTUBHOTO YMpaBIiHHA BUPOOHMYMM TIPOLIECOM Y CYYaCHUX YMOBax
rocrofaproBaHHs, IO J03BOJIUTh KEPIBHULITBY MIAMPUEMCTBA OTPUMYBATH SIKICHY
iHopMmarrito. [l 3abe3rnedeHHs MiANPUEMCTBA BHPOOHWYMMHU 3aracaMu Ta
e(pEKTUBHUM iX BUKOPHCTAHHS MOTPIOHO BXKUTU JEKIJIbKa KOMIUIEKCHUX 3aXO/IB,
IO JIOMOMOXXYTh BHSIBUTH, KUIbKICHO BUMIPATH Ta peanizyBatu ix. [[ms mporo
3alpPONOHY€EMO 3IHCHUTH CUCTEMAaTUYHUIA OOJIIK 1 ayJIUT, SIKICHUW aHali3 piBHA Ta
JTUHAMIKK 3a0€e3MeYeHOCT], a TakoXX e(EeKTHMBHOCTI BUKOPHCTAHHS BHPOOHUYMX
3aracis.

OpHuM 13 HAWBKIIMBIIIMX CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB BUPOOHUYOTO MPOLIECY
€ BUpOOHWYI 3amacu. PamioHanmpHa opranizamis oOJiKy, ayauTy Ta aHami3y
oreparlii 13 HaaX0JPKEHHs Ta PyXy BUPOOHUYHUX 3araciB MiAIPUEMCTBA € OCHOBOIO
Horo po3BUTKY Ta 3a0e3neueHHs O6e3mepe0ifHoro PyHKIIIOHYBaHHS.

[lutanHs oONiKy Ta ayauTy 3amaciB € MpeIMEeTOM OCOOJMBOI yBaru
C€KOHOMIYHOI Hayku. Baromuii BHECOK B JOCHI/DKCHHS TEOPETHYHHUX Ta
MPAaKTUYHUX OCHOB 1 METOJOJOTIYHMX IMAXOIIB 10 IpoOjieM OO0IiKy, ayJuTy Ta
aHaii3y 3amaciB 3poOWiIM Taki ykpaiHchki gocmigHuku: JloxanoBa H.O.,
Cuporenko H.A., boumapenxko H. M., bopmam C. B., byruneup @&. @.,
Hmutpenko A. B., 3iub E. A., Kanimenko JI. B., Koctupko 1. I'., Mamtora H. M.,
Mexa 4. B., Hamkepceka I'. B., [lonouu II. f., Casunska I'. B., CaBkoBuu B.
A., Tkauenko H. M., Ycau b. ®@., IlIsens B. I'. Ta 1xm1.

[IpoOneMH1 acnekTH opraizaiii oOJIKy ayauTy Ta aHajizy BUPOOHHUYUX
3amaciB ¥ HaJall 3aJMIIAIOThCSd HEBUPIINICHUMH Ta MOTPEOYIOTh J10JIaTKOBOTO
PO3TOPHYTOTO TOCITIIKEHHS 3 BU3HAYCHHSIM HAMpsMiB YIOCKOHAJICHHS. 30KpeMa,
OPUIHATTS €KOHOMIYHO OOTPpYHTOBAHUX PIIIEHb, IO MiABUIIYIOTH (IHAHCOBY
pPE3YNbTATUBHICTE 1 (OPMYIOTH OCHOBY CTaOUTHbHOI POOOTH MiANPUEMCTBA,
HEMOXKJIUBE 0€3 PO3yMiIHHSA €KOHOMIYHOI CYTHOCTI BUPOOHHUHUX 3amaciB. 3MiHH JI0
3aKOHOJIJAaBYMX AaKTIB 1 HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB, SIKI PErJaMeHTYIOTh OOJIK 1
ayIuT BUPOOHMYMX  3amaciB, BHMAaramThb BiJl KEpIBHUITBA Cy0’ €KTa
rOCIOJapIOBaHHs  ONEPATUBHOTO pearyBaHHA JJig BeIeHHS €(EeKTHBHOTO
00JIIKOBOTO TPOIIECY.

Otrxe, 3a CydYaCHHX YMOB TOCIHOJApIOBaHHS BHUHHUKAE€ HEOOXIIHICTh
NOJAJIBLIOTO JOCHIJKEHHSI ¥ pOo3pOo0sieHHS €(EKTUBHOI CHCTEMH YIPABIIHHS
aKTUBaMHU Ha MIANPUEMCTBI, OJHUM 3 OCHOBHHUX €JIEMEHTIB SIKOi € (hOpMYyBaHHS
JI€BOTO MOPAJIKY OOJIIKY, ayIUTY Ta aHAJI13y BUPOOHUYMX 3aMacis.

Memoro xBaniikauiiftHOi poOOTH € TOCHIIKEHHS OOJIK, aHAII3Y Ta ayAuTy
BUPOOHUYMX 3aI1aciB HA MIAMPUEMCTBI 3 METOIO iX MOAAIBIIOTO YIOCKOHAJICHHS.

3asoannamu xBamidikaiinoi podoTH €:

— BU3HAYEeHHs BUPOOHMYMX 3aIlaciB K 00’ €KTa OyXrajaTepchKoro o0miky;

— BCTaHOBJICHHS TIOPSIKY Kiacudikarii Ta croco0iB OLIHKKA BUPOOHHYUX
3aI1acis;

— JOCHIDKCHHS TOPSANKY BIAOOpakeHHS B OOJIKY omepaiiid 3 pyxy
BUPOOHMYMX 3aI1aciB;

— JOCJIJDKCHHS J1I040i MPAaKTUKU aBTOMaTu3alii oOOJIKy BUPOOHHYMX
3anaciB Ha nianpueMctsi 111 «®enikc Jlrokc'Cy;



— JOCHIJKEHHSI MPAaKTUYHUX MHUTAaHb ayJAuTy BHUPOOHMYMX 3amaciB Ha
M1PUEMCTBI;

— BHU3HAUCHHs NUISXIB YJIOCKOHAJICHHS OOJNIKY , ayauTy Ta aHajizy
BUPOOHUYMX 3aI1aciB Ha IMiAMPUEMCTBI;

— MOJICTIOBaHHS WMOBIPHOCTI pU3UKY OaHKPYTCTBA IiANIPHEMCTRBA.

Ilpeomemom  NOCHDKEHHS €  CYKYIHICTh  TEOPETHKO-METOJUYHUX
MOJIO)KEHb 1 TPUKIAAHUX acleKTiB OOMIKy, ayAuTy Ta aHaii3y ormeparlii
BUPOOHNYMX 3anaciB Ha mianpueMmctsi Ha mpukial [T «Denike Jlroke'Cy.

O6'ckmom NOCTIKEHHS € TpoLec O0MIKy, ayJJUTy Ta aHaji3y BUPOOHHUYUX
3araciB Ha MAMPUEMCTBI.

Memoou oocnioxcenns. Ilpu Hammcanni kBamidikariHoi pobotu Oyio
BUKOPHCTAHO HACTYIHI METO/IH:

— y3araJbHEHHS, CUHTE3y Ta TMOPIBHSIHHS MPU TOCIIHKEHHI TEOPETUYHHX
aCIeKTiB 00Ky, aHAJI3y Ta ayAuTy BUPOOHUYMX 3aIlaciB;

— CTaTUCTHUYHOTO Ta €KOHOMIYHOTO aHaJli3y IMpH JOCIIIKEeHHI (PIHAHCOBOTO
CTaHy MiMPUEMCTBA Ta €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX 3aMaciB;

— MOJEJIOBaHHS, 3 METOI OLIHKM KMOBIPHOCTI pPHU3UKY HACTaHHSA
OaHKpYTCTBA IMiANPUEMCTBA.

st oOpoOku #1 aHami3zy iHpopMaIlli BUKOPUCTOBYBAJIUCS KOMIT IOTEpHI
nporpamu: «MS Word 2019», «MS Excel 2019», «Adobe Reader» Ta «IC:
[TigmpuemcTBo 8.3».

Ingpopmauniiina o6aza oocnioxyncennsn. llpu wHanucanHi kBamidikamiiiHol
poOOTH BHKOPHUCTOBYBAJIMCS 3aKOHM YKpaiHM Ta 1HIII HOPMAaTHBHO-TIPABOBI
JOKYMEHTH, HayKOBa Ta MoOHorpadiyHa JiTeparypa, Mareplajd HayKOBO-
MPaKTUYHUX KOH(pEpEeHI1H Ta MeploAUYHUX BHJIaHb, TOKYMEHTAllsA Ta (piHAaHCOBA
3BITHICTh JOCIIPKYBAHOTO MiINPUEMCTBA.

Ilyonikauii ma anpoéauin pesynomamis 0ocnioxycenns. Ony0OIIIKOBaHO
cTaTTio: «MoOJentoBaHHs WMOBIPHOCTI PU3UKY OAHKPYTCTBA MIANPUEMCTBAY Yy
36ipHuKy HaykoBo-mipakTuuHuX ctateit OHEY, ®akynbTeT MeHEeIKMEHTY, 00Ky
Ta iHQOpMaIIHHUX TEeXHOJOTiH (Kadeapa eKoHOMIYHOTO aHamizy), 2021. C.276-
281.

Cmpykmypa ma o06csaz pooomu. Ksamidikamiiina poGoTa wmaricTpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JHKEPET
(50 maiimenyBanb) Ta 15-x mojarkiB. 3araibHHN 00CAT pOOOTH CTaHOBUTH 88
cropiHok. OCHOBHHMH 3MICT BUKIaZeHO Ha /3 cTopiHkax. Pobora mictuth 27
TaONuUIb, 22 PUCYHKH.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy posaim «Teopemuuni acnexmu 00Ky 8UpOOHUYUX 3ANACIE HA
CYYacHoMy emani» PO3TISHYTO CYTHICTh 3amaciB, iX KjacH(ikailito Ta OIHKY,
nopsA0K (POpMyBaHHS aHAIITUYHOTO Ta CHHTETHYHOTO OOJIIKY 3aIaciB, MpooIeMH1
acreKkTu oOJIIKY 3araciB Ta MUISIXH X BUPIIICHHS.

VY npyromy posaim «lIlpakmuuni acnexmu o6aiKy 8UpPOOHUYUX 3ANACié HA
I «®enixc Jhoxkc'Cy» mpoaHai30BaHO 3arajbHy €KOHOMIUHY XapaKTEPUCTHKY
HiANPUEMCTBA, CTaH OOJIIKY pyXy 3amaciB Ha MiANPUEMCTBI, (OpMyBaHHS
aBTOMATH30BAaHOTO OOJIIKY 3aMaciB Ha MiAMPUEMCTBI.

Y tperbomy posaini «Teopis ma npakmuka aHanizy i ayoumy eupoOHUuUX
3anacieé Ha nionpuemcmai» po3rISTHYTO METOJUKY MPOBEACHHA ayJIuTy 3amaciB Ha
HiANPUEMCTBI, MPOAHATI30BaHO €()EeKTHBHICTh BHUKOPHCTAHHA 3amaciB  Ha
MIJNPUEMCTBI, TPOBEICHO MOJICIIIOBAaHHS WMOBIPHOCTI PHU3UKY OaHKPYTCTBa
MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI YOTHPHOX HAMOLIBII MOIIMPEHUX Mojeied (AnbTMaHa,
Cnpunreiita, Tepenienka ta Taddnepa).

BUCHOBKMH

Ha miacraBi mpoBeaeHOro MOCHIIKEHHS TEOPETHUKO-NPAKTUYHUX MHUTaHb
JI0YO01 MPAKTUKU OOJIIKY, aHaJI3y Ta ayJuTy 3aIaciB Ha MPUKIIAAl BITYU3HIHOTO
nignpuemctBa [T «®enikc JIrokc'C» O0yno cpopmMoBaHO HACTYIHI BUCHOBKHM Ta
MPOTO3UIIIi.

[Ipontec BUpPOOHUIITBA MPOAYKIII HEMOXIMBUN 0€3 BUKOPUCTAHHS
BUPOOHMYMX 3alaciB, fAKI € BaXJIMBUMHU CKJIAQJOBUMHU AaKTHUBIB KOXHOTO
nignprueMcTBa. BoHM mocijialoTh 0cOONIMBE Micle y CKJIaJl MaifHa Ta JOMIHYIOYI
MO3UIIT y CTPYKTYp1 BUTpAT MIANPUEMCTB PI3HUX chep AISITBHOCTI.

[IpoananizyBaBIm JiTepaTypHi JpKepena, MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO
BUPOOHMYI 3aIacy € JOCUTH CKIIQIHOIO KaTEeTropi€ro, sKa MO-Pi3HOMY TIIYMaYUThCS
BUCHUMHU. BupoOHWYI 3amacu JOIUIBHO PO3TJSAATH SK CKIAJOBY 3araciB
MIJIPUEMCTBA, @ CYTHICTh BHUPOOHMYMX 3amaciB sSK 00’€kTa OOJIKY MOJArae B
TOMYy, III0 BUPOOHMYI 3amacu — II¢ CeJIEMEHT 3alaciB, SKUHA € aKTUBOM Ta
CYKYINHICTIO TpPEIMETIB Mpali, SKi nepedyBaloTh Ha MIANPUEMCTBl Y BUIIISAL
CKJIQJICBKMX 3alaciB OCHOBHUX Ta JOMOMIKHHUX MaTepiaiiB, a TaKoX IaJiBa,
3alacHUX YacCTHH, 3BOPOTHUX BIIXO[IB, TApU Ta 1HIIMX MaTepiamiB, sIKI MpUIOaHi
31 CTOpOHU a00 CaMOCTIMHO BUTOTOBJEHI W MpHU3HAYEH] JJIsi BUKOPUCTAHHS K Y
BUPOOHMUYOMY TMpoIeci, TaK 1 A OyIb-SKMX IHIIMX NOTpeOd MiANpHeEMCTBa 3a
YMOBH iX TIOBHOTO CTIIOKUBAHHS B OJJHOMY OTE€paIlifHOMY ITHKJi.

BuxinuuM MOMEHTOM TOOYJ0BM OOJIKYy BHpPOOHMYMX 3amaciB € iX
kinacudikamig. Knacudikaris 3amaciB moTpiOHa g palioHaIbHOI OpraHizamii
CKJIQJIChKOTO TOCIIOJIapCTBA, BEACHHS aHAJTITUYHOrO OOJIKYy, a TaKoX JUIs
IUTaHyBaHHS, OOMIKY, aHali3y W yHpaBlliHHS 3amacamMu Ha mignpueMcTsi. Ha Ham
NOTJIsII, HAWOLIBII paliOHAIBHO € HAayKOBO OOIpyHTOBaHa Kiacu(ikallis
BUPOOHMYMX 3aIaciB 3aTBEP/KEHA HA 3aKOHOIaBUOMY piBHI B [11aHi paxyHKiB.

Jlisg opraHizamii CMHTETUYHOrO OOJIKY HAsIBHOCTI Ta pyXy BUPOOHHYUX
3amaciB MiANPUEMCTBA BHUKOPUCTOBYIOTH paxyHOK 20 «BupobHuui 3amacuy».
PaxyHOK mNpu3HAue€HO nJisi y3arajlbHeHHs I1HQoOpMalii MO0 PyXy HAJIEKHUX



MIMPUEMCTBY 3aIlaciB CHPOBHUHHM 1 MaTepiaiiB, Oy1iBEILHUX MaTepialliB, 3aIaCHUX
YaCTUH TOLIO.

VY npaktuiii 00J1KOBO-aHATITUYHOTO YIPaBIIHHS BHUPOOHWYHMMHM 3amacaMu
3YCTPIYA€ThCSl HEMAJIO CYMNEepewIMBUX Ta MpOOJIEeMHMX TMUTaHb. BoHu €
aKTyaJbHUM JUIS OLIBINOT YACTUHM MIAMPHUEMCTB 1 MOTPEOYIOTh JOOIMPAIFOBAHHIO
SK Ha MIKpOpIiBHI (TIMPUEMCTBA), TaK 1 MAKpOPiBHI (JIep>KaBH).

06’extom nocaimkennst oopano [T «Denikc JItokc'Cy, sike 3A1HCHIOE CBOIO
nisibHICTh 3 2005 poky. 'omoBuuit odic pozramoBanuit B Opeci. OCHOBHUM
BUJIOM JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA € BHUPOOHUIITBO, TMaKyBaHHS Ta (acyBaHHS
IPSIHOWIIB 1 MPUIPaB, Ta X HACTyMHa peaiizamid. [liqnprueMcTBO 3HAXOAUTHCA Ha
3arajibHii CUCTEM1 OMOJATKyBaHHS Ta € TUIATHUKOM NoJaTKy Ha mpulyTok (18%)
Ta MOJATKy Ha JOJaHy BapTicTh. byxranrepis mianpueMcTBa 3abe3mneuye, B Mepury
4yepry KEpiBHHUIITBO, MOBHOIO Ta HEYNEPEIKEHOI 1H(opMaliero mpo (iHaHncoBe
CTaHOBHIIIEC Ta PE3YJbTATH ISUIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

[IpoanainizyBaBIIM CKJIaJ, CTPYKTYpYy Ta €QEeKTHUBHICTh BHUKOPHUCTAHHS
3amaciB Ha mianpueMcTBi npotsirom 2019-2020 pokiB MOKHa 3pOOWTH HACTYITHI
BHUCHOBKHU:

— 3arajpbHa BeJIMYMHA OOOPOTHUX aKTHBIB 30UIbIIMIAacsS Ha 88,8 MIIH.
I'PH. 32 PaxXyHOK 3011bIlIeHHs 3anaciB Ha 11,2 MiH., 1e61TOpchKoi 3a00pTrOBaHOCTI
Ha 45 MJIH. TpH. Ta TPOIIOBUX KOIWITIB HA 32,6 MJIH. IPH.;

— y CTPYKTypl 0OOpOTHUX akTUBIB Ha KiHelb 2020 poky HalOiIbIILY
NUTOMY Bary 3aiiMae AediTopchka 3a00proBanicTs (57%) ta 3anacu (24%);

— y CTPYKTYypI 3amnaciB Ha KiHelb 2020 poky nepeBaxHy 4acTKy 3aiiMae
rotoBa npoaykiis (98%), a BupoOHMUI 3an1acu CTAaHOBJISITE 2%;

— TPUBAJICTH 000POTY 3amaciB NpUIIBUAIIMIACS Ha 12 IHIB 32 paxXyHOK
30uTbIIeHHsT 00caAry peamizauii y 2020 powi; y MANPUEMCTBA ICHYE PE3EPB
MPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI  3amaciB Ha 2 JHI, IO HAJaCTh MOXJIHMBICTD
BUBUIHHUTH 3 TOCIIOIAPCHKOTO 000POTY 2,5 MITH. TPH.

— MPOTATOM aHAII30BAaHUX POKIB MIANMPUEMCTBO Ma€ HOPMAJIbHUN THI
(biHaHCOBH CTIHKOCTI;

— HIIPUEMCTBO Ma€ HHU3BKHM pIBEHb AaBTOHOMII Ta (PiHAHCOBOI
HE3aJIEKHOCTI, TaK SIK 3a0€3IeUy€e CBOIO MIsUIbHICTh 32 PaXyHOK BJIACHOT'O KaIliTaly
muiie Ha 27% nHa kxiHenb 2020 poky. TakuMm 4YMHOM HIAOPUEMCTBO MA€ 3HAYHY
3aJIE)KHICTH B1JI O3UKOBUX KOIITIB.

JlocipKeHHs ToKa3alio, 0 OpraHi3alis J0KyMEHTaJIbHOTr0 O(OPMIICHHS Ta
OyXrajaTepchbKoro OOJIKy pyXy BUpOOHMYMX 3amaciB Ha mianpuemctsi [T
«Denikc Jlrokc'Cy 3AIACHIOETbCS 3 AOTPUMAHHSM YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA
YkpaiHu Ta HOpMaTUBHUX aKTiB.

Byxrantepchkuii 001K HAa IOCHII)KYBaHOMY MIANPUEMCTBI ABTOMATHU30BaHO
3a 10moMoror komir rorepHoi nporpamu «1C: IignpuemctBo 8.3» (pemaxiis 2.0).
[le miaBHILYE AKICTh BEACHHS OyXTrajJTepChbKOro 00JIIKY pyXy BUPOOHMUHKX 3aMaciB,
10 ICTOTHO MOJIMNIIY€e e()EeKTUBHICTh YIPABIIHHS KOMIAHIEIO B IILIIOMY.

Meroto ayauTy BHPOOHMYMX 3amaciB Ha MIAMPUEMCTBI € BUCIOBIICHHS
ayJIMTOPOM ITyMKH TIPO T€, UM BIANOBIAAE (piHaHCOBA 1H(OpMAIlS M0N0 PYXY 1
3aJMIIKIB BUPOOHMYMX 3amaciB Ha MIANPUEMCTBI B YCIX CYTTEBHX acCIEKTax
HOPMATUBHUM JIOKYMEHTaM, SIKI PErjJaMeHTyIOTh MOPSAJOK il MiATOTOBKH.
EdekTuBHICTh TPOBENECHHS ayAWTYy 3HAYHO MIJABUIIYETHCS 3a PaxyHOK HOro



aBTOMAaTH3allli 3a JOMOMOrorw Komm rorepHux mporpam «MS Excel» ta «CCH
Audit Automationy.

[IpoBiBmn MojentoBaHHsA WMOBIpHOCTI OankpyTtctBa Il «®DeHike
JIrokc'C» npotsirom 2018-2020 pokiB Ha OCHOBI YOTHPHOX HAUOLIBII MOUTUPEHUX
mozenen (Anbrmana, Cnpunreiita, P. Tapdaepa ta O.0. Tepemienka), MoxkHa
3pOOUTH BUCHOBOK, IO 3T1IHO BCIX OTPUMAaHUX pe3yibTariB nmpotsarom 2018-2020
pp. CIIOCTEPITa€ThCS MO3UTUBHA TEHICHITIS 110 MOKPAIIEHHS ¢binaHCOBOTO CTaHy Ta
MJIATOCTIPOMOKHOCTI TIATPUEMCTBA, 1 B Pe3yibTaTi J0 3HIKCHHS I/IMOBlpHOCTl
HacTaHHs OaHkpyTcTBa. Y 2020 pori 3rigHO OLIBIIOCTI Mojeel (okpiM Mojedni
AnpTMaHa, SKa TOKa3ye CEpelHI0 WMOBIPHICTH), MiJMPHUEMCTBO MAa€ HHU3bKY
HMOBIPHICTh OAaHKPYTCTBA.

JIJIsi TIOKpaIleHHsT ympaBlliHHS BHPOOHWMYMMH 3amacaMy Ha IAMPUEMCTBI
Ma€eMO TaKl MPOTIO3HITII:

— JTOCIIDKYBAaHOMY  MIANPHUEMCTBY  HEOOXIAHO  pO3pOOMTH  Ta
BJIOCKOHQJIUTH TI€PBUHHI JOKYMEHTH OOJIIKYy, SIKI PO3KPHUIOTH Ta 3a(iKCYHOTh
0coO0MMBOCTI  OOJIIKY BHpPOOHMYMX 3amaciB  Ta 3abesnedarb HEOOX1IHOIO
1H(}OopMaIi€ro BCl CUCTEMHU O0JIIKY Ta ONEpaTUBHE YIIPABJIIHHS PYXOM BUPOOHUUUX
3aracis, 1110 HaAACTh MOKJIMBICTD IMIJIBUILIUTHU SKICTh OOJIKOBUX POOIT;

- JUISL TIIBHINCHHS €(PEKTUBHOCTI, ONMEPATHBHOCTI Ta TOYHOCTI OOJIKY
HEOOXIJTHO 3HATH KUIBKICHUM pO3MOALT BUPOOHMYMX 3amaciB y po3pi3l CKIaJiB
NIAIPUEMCTBA, TAaKUM 3amuc J0JaTKOBOi 1H(oOpMmamii B cucCTeMl OOMIKY JacTh
MO>KJIMBICTh CTBOPUTH aHATITHYHI PO3pP13U OOJIIKY;

— NiJ] 4Yac BUKOPUCTAHHS EJIEKTPOHHOIO JOKYMEHTOOOITY JOLUIBHO
BUKOpUCTOBYBaTH ONHMC HOMEHKIATYPHHUX KapTOK, KU Oyne MpU3HAYCHUH IS
IIBUIKOTO JOCTYIy B HoOMEHKIaTypHY KapTKy 4epe3 HOMEHKIATypHUU HOMED
3aracy,

— Ha CKJIaJax MIiAIPUEMCTBA Ma€ OyTH BIPOBAKCHA KOMILUICKCHA
MeXxaHi3aIlis i aBToMaTH3allis BAHTRKHO-PO3BAHTAKYBAIBHHUX POOIT;

— MIIIPUEMCTBY JOIIIBHO TPOBOJUTH PETYJSIPHUM IIOPIYHUNA ayIUT
JUIS1 TONEpEePKEHHSI BAHUKHEHHS IIOMIJIOK Ta IIaXpancTBa, Tak K npotsirom 2019-
2020 pokiB ayauT Ha MIANPUEMCTBI HE MPOBOAMBCS (TaKMM YHHOM 3a B1ICYTHOCTI
KOHTPOJIF0O Ha MIAMPUEMCTBI ICHYIOTh PHU3WKHM BUHUKHEHHS 3JI0BXKMBAaHb Ta
maxpaicTsa 3 OOKy IpalliBHUKIB).

B pesynpTari BOpOBaPKEHHS MPOMO3UINHN, siKi Oyso 3poOjieHO B XOl
MPOBENCHHS JOCHIKEHb, Ha HaNly IyMKy, MOXHA OYIKyBaTH ITiABUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI O0JIIKY ¥ yIpaBIiHHS BUPOOHUYHUMH 3amiacaMu IiAIpPHEMCTBA.



